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دهیکچ
سـ   سيا .حوزه بازرگاني خارجي از جمله مهمترين بخشهاي اقتصـايي جوامـم موبـوي مـي شـوي          

گذاري يول  ير اين حوزه شامل ارايه طرح هاي بلند مدت و ميان مدت جهـ  هـداي  اراينـد يصـمي      
گيري ير مواريي نظير صايرات، واريات و سرمايه گذاري خارجي اس  كه به منظـور حوـور ابـربخ  و    

ورت مـي  ير بازارهاي منطقه اي، بين المللـي  و جهـاني ص ـ   (يولتي و غير يولتي)كارآمد كبب و كارها 
از سوي ييگر ير سه يهه اخير پديده جهاني شدن يابيرات شگراي ير ابعـاي اقتصـايي، سياسـي و     .پذيري

ير  .ارهنگي بر جوامم ياشته اس  و رويدايهاي يوسعه را به اشکال گوناگون و متفاوت متابر نمويه اسـ  
ي اسـممي ايـران ارايـه شـده     اين يوقيق مدلي براي يبيين اين يابيرها ير حوزه بازرگاني خارجي جمهور

وزارت بازرگاني نيز به يليل نق  مووري ير يول  جمهوري اسممي ايران، جه  سياس  گذاري  .اس 
نتايج به يس  آمده نشان مي يهند كه نيروهـاي   .  بازرگاني خارجي به عنوان جامعه آماري انتخاي گرييد

گـذاري بازرگـاني خـارجي مـوبر      يند سياس جهاني شدن ير سه بعد اقتصايي، سياسي و ارهنگي بر ارا
 .اند بويه
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مقدمه

بررسي مدل هاي سياس  گذاري جامعه نمونه، از جمله رويکريهاي يخصصي مناسب براي      
ير واقم  .از ييدگاه راهبريي به حباي مي روي مطالعه و يوقيق يرباره ارايند هاي مديريتي كمن

اجتماعي نوع  -سياس  گذاري حکوم  ير بخ  هاي گوناگون اقتصايي، سياسي و ارهنگي
 .رويکري راهبريي مديران و رهبران جامعه را براي حل مبائل و مشکمت عمومي نشان مي يهد

شامل حوزه هاي ببيار وظيفه سياس  گذاري حکوم  ير ابعاي سياسي و ارهنگي هر جامعه 
خاص حاكميتي نظير مباحث امني  ملي و سياس  خارجي ير بعد سياسي، يا مواريي نظير 
بهداش  و يرمان و آموزش عمومي ير بعد ارهنگي بديهي و واضح به نظر مي رسند و يفاوت 
اي زيايي ير نظرات انديشمندان سياس  گذاري براي ميزان وروي و يخال  حکوم  ها ير اين ابع

اما ير بعد اقتصايي و به طور خاص بازرگاني خارجي، يفاوت زيايي ير جوامم  .ممحظه نمي شوي
براي مثال ير كشورهاي يوسعه يااته اي  .به لواظ چگونگي سياس  گذاري به چش  مي خوري

نظير ژاپن يا ايالات متوده امريکا اصول كلي و اساسي بازار آزاي به طور نببي پذيراته شده اس  
و سياس  گذاري حکوم  ها نيز ير اين حوزه ها ببيار مودوي مي گريي و يا ميزان ارايه خطوط 

 .راهنماي كلي يصمي  گيري ينزل مي يابد

اما ير جوامعي نظير ايران كه سيطره گبتريه حاكميتي ير ابعاي گوناگون اقتصايي، سياسي و 
ويکري اقتصاي يولتي ير پي  ارهنگي جامعه ييده مي شوي و به خصوص ير بعد اقتصايي، ر

گراته مي شوي، واضح اس  كه اهمي  نق  هاي سياس  گذاري از ابعاي سنتي حاكمي  نظير 
امني  ملي يا آموزش عمومي اراير مي روي و يخال  حاكمي  ير اقتصاي نيز ضرورت پيدا مي 

به طور عام و  بنابراين روشن اس  كه مطالعه ارايندهاي سياس  گذاري ير بعد اقتصايي .نمايد
بازرگاني خارجي به طور خاص، از همان اهمي  سياس  گذاري ير ابعاي سياسي و ارهنگي 

ذكر نکته ييگر ير اين باي لازم اس  كه سياس  گذاري حکوم  ير بعد  .برخوريار اس 
اقتصايي به يليل ماهي  خاص آن، از پيچيدگي كمتري نبب  به ابعاي سياسي و ارهنگي 

زيرا پديده ها و رويدايهاي اقتصايي بطور كلي ير لايه هاي بيروني وقايم  .برخوريار اس 
حال آن  .اجتماعي و ير زمان نببتاً كوياه يري رخ مي يهند و قابلي  كمي شدن بيشتري يارند

كه پديده هاي سياسي و ارهنگي ريشه هاي ببيار عميقي ير باا  جامعه ياشته و ير زماني 
ي نمايند؛ به گونه اي كه يشخيص آنها به سايگي پديده هاي طولاني و به آهبتگي رخ م
ير كنار همه اين عوامل بايد به اين نکته يقيق و ظريف نيز اشاره  .اقتصايي و بازرگاني نيب 

نموي كه يفکيك ابعاي اقتصايي، سياسي و ارهنگي پديده ها و رويدايهاي جامعه ينها با هدف 
هتر نبب  به موضوع انجام مي شوي و اصولاً بررسي پديده ارايه يوليل جامم ير و ايجاي يرك ب

 .هاي جاري ير هر جامعه اي نمي يواند يك بعدي صورت پذيري
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از سوي ييگر ممحظه مي شوي ارايند سياس  گذاري ير ابعاي گوناگون از رويکريهاي سنتي 
ران ببياري گذشته، شامل نق  هاي مبلط و بي جايگزين حاكميتي خارج گشته و امروزه بازيگ

طيف اين بازيگران نيز از مرزهاي ملي اراير مي روي و امروزه  .را يركنار خوي ممحظه مي نمايد
 .جوامم به نوعي خوي را ير معرض ايغام ها و يکپارچگي هاي بين المللي و جهاني مي بينند

مي يهد و  پديده جهاني شدن ير ابعاي گوناگون جوامم را به شکل هاي متفاوت، يو  يابير قرار
از جمله مه  يرين اين يابيرها، نفوذ اين پديده ير باا  حاكميتي و مديريتي جوامم اس  كه به 

آنچه ير اين يوقيق بدان پرياخته شده اس  ير  .شکل سياس  گذاري عمومي رخ مي نماياند
 اس . وزه بازرگاني خارجيحواقم بررسي گوشه اي از اين يابير ير 

 

 بیانمسالهتحقیق

بررسي هاي اكتشااي اوليه نشان مي يهند كه حوزه بازرگاني خارجي ير جامعه اعلي ايران      
براي مثال مي  .با برخي ينگناها و معومت مديريتي از ييدگاه كمن و راهبريي مواجه اس 

روابط يجاري ايران با ساير كشورهاي نگاهي گذرا  (كيفي )و عمق  (كمي )يوان به سطح 
بخ  مشاهده مي شوي با يوجه به پتانبيل هاي ببيار زياي، متاسفانه كمي  و  ير اين .ااکند

كيفي  روابط يجاري ايران با ساير كشورها از پايين يرين سطح برخوريار بويه و از حدوي موااق  
سطوح يکاملي روابط يجاري كشورها را نشان  1جدول .نامه هاي يرجيوي يعراه بالاير نمي روي

 .مي يهد

 
 [1]انواعهمکاريهاياقتصاديوبازرگاني، ،1مارهشجدول

 

 

 

 

 مراحلوخصوصیاتهرمرحله

كاهشموانع

تجاريبین

 اعضا

حذفكامل

موانعتجاري

 بیناعضا

داشتنموانع

تجاري

خارجي

 مشترک

حركتآزاد

 عواملتولید

سیاستهاي

پوليومالي

هماهنگونرخ

 ارزثابت

سیاستهايپولي

اهنگكهوماليهم

بهوسیلهيکاداره

 مركزيتعیینشود

موااق  نامه 
 يرجيوي يجارت

***      

     *** *** ناحيه آزاي يجارت

    *** *** *** ايواييه گمرگي

   *** *** *** *** بازار مشترك

  *** *** *** *** *** ايواييه پولي

 *** *** *** *** *** *** ايواييه اقتصايي

 

ي  حوزه بازرگاني خارجي ير يوسعه اقتصايي هر جامعه اي، و با عناي  به اين كه نظر به اهم
اين حوزه عمدياً از زير مجموعه هاي بخ  اقتصايي جوامم موبوي مي شوي، و ير جامعه 
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كنوني ايران، حکوم  نق  ببيار پررنگ و برجبته اي ير اقتصاي ايفا مي نمايد مي يوان چنين 
گونه مطالعه علمي يقيق ير حيطه سازوكارهاي مديريتي حاك  ير ابعاي  نتيجه گيري نموي كه هر

گوناگون مي يواند جنبه اي از مشکمت و مبائل موجوي ير جامعه را بررسي نمويه و راهکارهاي 
از جمله رويکريهاي مطالعه سازوكارهاي مديريتي ير حيطه يول  و حاكمي ،  .لازم را ارايه يهد

از سوي ييگر  .ندهاي سياس  گذاري هاي موجوي ير آن جامعه اس بررسي سيبت  ها و اراي
پديده جهاني شدن به عنوان يکي از يابيرگذار يرين يستاوريهاي اجتماعي بشري، ير طي سه 

اين قويه مفروض  .يهه گذشته جذابي  هاي يوقيقايي زيايي را به سوي خوي جلب نمويه اس 
اي آن ير ابعاي اقتصايي، سياسي و ارهنگي مي پديده جهاني شدن و همگرايي با نيروه»كه 

يواند به مثابه يکي از پتانبيل هاي يابيرگذاري مناسب بر ارايند سياس  گذاري بازرگاني خارجي 
، باعث شد كه ير قالب مباله يوقيق، مطالعه حاضر «عمل نمويه و ابربخشي آن را بهبوي يهد

وقيق ير پي پاسخ گويي بدان برآمده اس  به عبارت ييگر سوال اصلي كه اين ي .صورت پذيري
اين سوال اس  كه نيروهاي جهاني شدن چگونه راتارهاي سيبت  سياس  گذاري بازرگاني 

 خارجي را يو  يابير قرار مي يهند؟      

 

 فرضیههايتحقیق

با يوجه به روش شناسي يوقيق و الگوي ابتدايي ير نظر گراته شده، مي يوان ارضيه هاي     
  .ق حاضر را بيان نموييوقي

ميان همگرايي با نيروهاي جهاني شدن و راتار سيبت  سياس  گذاري بازرگاني  :ارضيه اصلي
 .خارجي رابطه معنا ياري وجوي ياري

و راتار  (رقاب  جهاني)ميان همگرايي با نيروهاي اقتصايي جهاني شدن  :ارضيه ارعي الف
 .عنا ياري وجوي ياريسيبت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي رابطه م

و راتار  (رقاب  جهاني)ميان همگرايي با نيروهاي اقتصايي جهاني شدن  :1-ارضيه ارعي الف
 .مشارك  جويي سيبت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي رابطه معنا ياري وجوي ياري

و راتار  (رقاب  جهاني)ميان همگرايي با نيروهاي اقتصايي جهاني شدن :2-ارضيه ارعي الف
 .عتمايزايي سيبت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي رابطه معنا ياري وجوي ياريا

و راتار  (رقاب  جهاني)ميان همگرايي با نيروهاي اقتصايي جهاني شدن  :3-ارضيه ارعي الف
 .يعهدپذيري سيبت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي رابطه معنا ياري وجوي ياري

و راتار  (حاكمي  جهاني)هاي سياسي جهاني شدن ميان همگرايي با نيرو :ارضيه ارعي ي
 .سيبت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي رابطه معنا ياري وجوي ياري
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و راتار  (حاكمي  جهاني)ميان همگرايي با نيروهاي سياسي جهاني شدن  :1-ارضيه ارعي ي
 .مشارك  جويي سيبت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي رابطه معنا ياري وجوي ياري

و راتار  (حاكمي  جهاني)ميان همگرايي با نيروهاي سياسي جهاني شدن  :2-ضيه ارعي يار
 .اعتمايزايي سيبت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي رابطه معنا ياري وجوي ياري

و راتار  (حاكمي  جهاني)ميان همگرايي با نيروهاي سياسي جهاني شدن  :3-ارضيه ارعي ي
 .ازرگاني خارجي رابطه معنا ياري وجوي يارييعهدپذيري سيبت  سياس  گذاري ب

و راتار  (اريباطات جهاني)ميان همگرايي با نيروهاي ارهنگي جهاني شدن  :ارضيه ارعي ج
 .سيبت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي رابطه معنا ياري وجوي ياري

راتار  و (اريباطات جهاني)ميان همگرايي با نيروهاي ارهنگي جهاني شدن  :1-ارضيه ارعي ج
 .مشارك  جويي سيبت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي رابطه معنا ياري وجوي ياري

و راتار  (اريباطات جهاني)ميان همگرايي با نيروهاي ارهنگي جهاني شدن  :2-ارضيه ارعي ج
 .اعتمايزايي سيبت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي رابطه معنا ياري وجوي ياري

و راتار  (اريباطات جهاني)رايي با نيروهاي ارهنگي جهاني شدن ميان همگ :3-ارضيه ارعي ج
 .يعهدپذيري سيبت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي رابطه معنا ياري وجوي ياري

 

 ادبیاتتحقیق

 فرايندسیاستگذاري

الگوها و مدل هاي گوناگوني براي يوصيف و يبيين ارايند سياس  گذاري يوسعه يايه شده      
اما ير اين يوقيق از مباني نظري الگوي  .[3]ام نيز نيازمند شرح مفصلي مي باشنداند و هر كد

مرحله اي اكتشااي به يليل جامم بوين، يوسعه بيشتر و حج  نببتاً بالاي مباعدت هاي علمي 
اين الگو همچنان ياراي  .ير موري آن جه  يوسعه مفاهي  پژوهشي موري نظر استفايه مي شوي

 .[8]ش هاي يوصيفي موجوي ارايند سياس  گذاري اس نفوذ ير ميان نگر

مي  (خط مشي)پارسونز از انديشمندان خط مشي، هارولد لاسول را مبدع جه  گيري سياس  
 .[10]ياند

وي همچنين نتيجه مي گيريد كه هدف لاسول از يبيين سياس ، ايغام يان  ير يك رشته      
و يصمي  گيري و به يبم آن كمك به مريم  اراگير جه  يجزيه و يوليل انتخاي هاي عمومي

لاسول يکي از اولين اارايي بوي كه ارايند كلي سياس  گذاري را به طور  .سالاري جامعه اس 
او از اين عبارت ها براي بيان مجموعه اي از گام هاي  .واضح ير قالب مراحل يا اازها بيان نموي

او بعدها  .انتخاي و خايمه سياس  استفايه نموي جداگانه و متوالي به لواظ زماني از آغاز ينظي ،
آگاهي، شناسايي، يجويز،  :مراحلي را به مثابه هف  مرحله ارايند يصمي  ارايه نموي  (1956)
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ير يشريح اين مراحل، لاسول اين طور بوث مي نمايد كه او  .استمداي، كاربري، خايمه و ارزيابي
به گونه اي كه راهنمايي براي به يس  آورين ير پي چهارچوبي براي يك نقشه مفهومي اس  

از زمان لاسول و  .[9]يك يصوير ذهني عام ير جه  هر كن  جمعي عمده ير حاصل شوي 
مراحل هف  گانه وي، رواي  هاي متعديي از اين نگرش مرحله اي صورت گراته اس ، به گونه 

راحل به شيوه اي متفاوت يبيين اي كه ير برخي مواري يعداي مراحل ك  و زياي شده اند يا برخي م
شايد يکي از پيچيده يرين الگوي مرحله اي اكتشااي يوسط يرور يوسعه يايه شده  .گرييده اند

وي ير يبيين الگوي مد نظر خوي سه مرحله اصلي و مجزا براي ارايند سياس  گذاري  .[5]باشد
اس  گذاري و مرحله پبا ير نظر مي گيري كه عباريند از مرحله پي  سياس  گذاري، مرحله سي

ير يرون هر مرحله، چهار الي هف  زير مرحله وجوي ياري و ير نهاي  الگو به  .سياس  گذاري
انتشار يااته اند  1970ير نوشتارهاي متعديي كه از زمان يهه  .مرحله متوالي مي رسد 18

  .بويه اندمراحل اكتشااي براي ساختار بندي جزئيات ارايند سياس  گذاري موري استفايه 

چرا كه  .ير اين جا قصد آن نيب  كه يمام اين الگوها به يفصيل موري بوث و بررسي قرار گيرند
 .اساس و پايه مد نظر آنها اصولاً باب  اس  و اقط ير نقطه يمركز يا شرح و يفصيل يفاوت يارند

له مشخص مي ير اين مرح .الگوي مرحله اي اكتشااي با مرحله يعيين يستور كار آغاز مي شوي
سپس سياس   .شوي كه چگونه مبائل عمومي گوناگون موري يوجه سياس  گذاران قرار مي گيري

هاي گوناگون ير مرحله ينظي  سياس  جه  مواجهه با مشکل يا مباله عمومي موري بررسي 
قرار مي گيرند و ير نهاي  ير مرحله يصمي  گيري، سياس  يا سياس  هايي كه از خمل يوليل 

ان ها و روابط ببيار پيچيده و طولاني و گاه ارساينده جامعه هدف، شبکه خط مشي و گفتم
ير اين  .كانون هاي قدرت حاصل شده اند، انتخاي گرييده و به صورت قانون ير مي آيند

ير مرحله اجراي سياس ،  .يوقيق، اين سه مرحله،  برنامه ريزي سياس  گذاري ناميده مي شوي
ان، طيف وسيعي از ابزارهاي سياس  به كار مي روند كه ير يك پيوستار، ببته به رويکري مجري

اين نوع يخال  همواره  .نشان يهنده ميزان و نووه يخال  يول  ير رام مشکل عمومي اس 
شامل مديري  و سازمان، )موري بوث و جدل ميان صاحبنظران و انديشمندان علوم مريبط 

ي رسد يکي از شئون مناسب يجزيه و يوليل اين بويه اس  و به نظر م (اقتصايي، سياسي
سرانجام ير مرحله ارزيابي سياس ، يستاوريهاي حاصل از اجراي  .مناقشه، همين منظرگاه باشد

سياس  ها موري بررسي و نظارت قرار مي گيرند و از سياس  گذاري نوعي يايگيري حاصل مي 
ام مشکل يا مباله عمومي را نشان مي اين نوع يايگيري به مثابه بازخور سيبت ، سطوح ر .شوي
بايد يوجه نموي كه حل مبائل و مشکميي كه ير اين سطح مطرح مي  .[7] (2شکل )يهد 

شوند، مرايب متفاويي را از بهبوي وضعي  موجوي نشان مي يهند و انديشه رام كامل يك مشکل 
 (1شکل(ظر مي رسد عمومي با اجراي يك يور چرخه خط مشي، يوقعي خام و گمراه كننده به ن
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 الگوي مرحله اي سيبت  سياس  گذاري -1شکل 

 

 
 ير سطوح متوالي چرخه خط مشي اهداف بهبوي مباله عمومي يوقق مي يابد .2لشک

 

ن يوقيق، جه  جمم بندي، با يوجه به مطالب گفته شده اوق و طبق يعريف موري نظر اي
ارايند مديري  كمن و ملي جامعه شامل برنامه »سياس  گذاري بازرگاني خارجي به صورت 

 (اقتصاي بين الملل)ريزي، اجرا و كنترل و ارزيابي طرح هاي گوناگون ير حوزه بازرگاني خارجي 

ير اين راستا سياس  هاي بازرگاني  .يعريف مي شوي «براي يستيابي به اهداف اين بخ 
ي نيز شامل رهنمويهاي كمن ير قانون اساسي، سند چش  انداز، سياس  هاي كلي نظام، خارج

برنامه هاي بلندمدت پنج ساله و برخي قوانين راهبريي موضوعي ير حيطه سياس  گذاري 
بازرگاني خارجي هبتند كه گاهي اشکال غير رسمي به صورت راهنماهاي كلي يصمي  گيري 

جنوي يا اشکال رسمي اعمم  -ي واريات يا سياس  يجارت جنوييارند مانند سياس  جايگزين
 .شده مانند برنامه هاي يوسعه به خوي مي گيرند

 زمان

 1چرخه 

 2چرخه 

 

 3چرخه 

 تعريف مساله و تعيين دستور

 کار

 شکل گيري و تنظيم سياست

تصمیم گیری و انتخاب سیاست 

 )قانونی کردن(

 اجرای سیاست

 بازخور و یادگیری

 سیاست

 ازریابی

برنامه 

 ریزی

 اجرا کنترل

 بازخور

اثربخشي
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 جهانيشدن

ايـن   .يركي جامم از جهاني شدن مي يوان شاخص ها را ير سه بعد يسته بنـدي نمـوي   براي     
د اقتصايي، مهمتـرين  ير اين يوقيق، بع .سه بعد شامل ابعاي اقتصايي، سياسي و ارهنگي هبتند

بعـد   .ير نظـر گراتـه مـي شـوي     «رقابـ  جهـاني  »شاخص يوصيف كننده پديده جهاني شـدن،  
شاخص هاي يابير گـذار ييگـري    «اريباطات جهاني»و بعد ارهنگي،  «حاكمي  جهاني»سياسي

بررسـي يـابير ايـن نيروهـا بـر       .(3شـکل  )هبتند كه نيروهاي جهاني شدن را شکل مي يهند 
 .ت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي ير مدل يوقيق و ارضيه ها بيان شده اندراتاري سيب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اساسي جهاني شدن ير جوامم (و ارص  هاي)چال  ها  -3شکل 
 

 رفتارسیستمسیاستگذاري

ير يوقيق  .ارايندهاي سياس  گذاري مي يوانند از ييدگاه هاي گوناگوني نگريبته شوند      
ير واقم يابيري كه جهاني شدن مي  .راتاري به اين سيبت  پرياخته مي شويحاضر از ييدگاه 

سيبت  به مثابه يك كل،  (مجموعه اقدام ها)يواند بر سيبت  ياشته باشد با رويکري راتاري 
مشي گذاري ير سه مرحله برنامه ريزي، اجرا و  اگر به طور خمصه ارايند خط .بررسي مي شوي

مطابق مطالعات انجام شده مشارك  جويي ير مرحله برنامه ريزي،  كنترل ير نظر گراته شوي،
اعتماي زايي ير مرحله اجرا، و يعهدپذيري سيبت  ير مرحله كنترل، به عنوان عوامل حيايي 

 .مواقي  سيبت  مي يوانند شناسايي شوند

م  و ير يوقيق حاضر منظور از مشارك  جويي سيبت ، نوعي يمش آگاهانه و اعتقاي حکو      
بازيگران آن براي يرگير نموين جامعه هدف، ذينفعان و به طور كلي شبکه خط مشي ير برنامه 

از آن جايي كه مشارك  ير برنامه  .ارايند سياس  گذاري اس  (و همچنين اجرا و كنترل)ريزي 

 

 

 

 

 

جهاني 

 شدن

 بخش اقتصادي

 بخش فرهنگي

چالشها و فرصتهاي 

 رقابت جهاني

 چالشها و فرصتهاي ارتباطات جهاني

چالشها و فرصتهاي 

 حاكميت جهاني

 بخش سياسي
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مشي گذاري يابير زيايي ياري، اين مشارك  اهمي  يو چندان  ريزي بر ساير مراحل ارايند خط
ي يابد؛ بدين معني كه مشارك  مبتلزم نوعي اعتماي متقابل به خصوص از جانب  حکوم  به م

شبکه، اس  و ير ذات خوي سطوح بالايي از يعهد را مي طلبد آبزاگ و ايليپ ير بررسي آبار برناري 
اول سطح بالاي اعتماي، يوم  .[4]سه شرط را به عنوان شروط اساسي مشارك  نام مي برند

 .قدرت و اختيار و سوم يوااق نامه كتبي بر يعهد به اهداف (انتقال)ااق شده يا يغيير يوازن يو

از نظر لاسول مشارك ،  .[11]همچنين به يعريف بانك جهاني از حکمراني خوي مراجعه شوي 
ير مقابل ييوان سالاري گرايي قرار مي گيري و مشارك  بخشي يا كلي شبکه خط مشي، يك 

وي بر اين باور اس  كه  .ي حل ببياري از مشکمت اساسي جامعه اس راهبري بنيايين برا
ييوان سالاري گرايي موجب پيداي  اليگارشي مي گريي و اليگارشي عبارت اس  از يمركز قدرت 
ير يستان ااراي مودوي، پديده اي كه ييوان سالاري گرايي را يشويق مي كند و از سوي آن 

 .[9]يشويق مي شوي

از مشارك  جويي يعني اعتمايزايي ير اجراي سياس  ها اس  كه ير اين  وجه ييگري     
يوقيق با مفهوم بکارگيري ابزارهاي ياوطلبانه ير مقابل ابزارهاي اجباري ير اجراي سياس  

اين امر به ويژه ير حوزه سياس  هاي اقتصايي و بازرگاني همواره مول بوث و  .يعريف مي شوي
ركاران بويه اس  و اين سوال مطرح اس  كه يول  از چه ميزان جدل ميان نخبگان و يس  اند

ابزارهاي اجباري و از چه ميزان ابزارهاي ياوطلبانه براي اجراي خط مشي هاي يدوين شده بهره 
ارايند سياس  گذاري با مرحله نظارت و كنترل يکميل مي گريي و ير واقم اين . مي جويد؟

اما حلقه  .ي، موجب اريقا سطوح رام مشکل عمومي مي گرييمرحله با استفايه از سازوكار يايگير
ايصال اصلي اين چرخه به چرخه بعدي براي حل مباله عمومي، راتاري اس  كه سيبت  

به عبارت ييگر پيامدهاي حاصل از يك يوره چرخه خط  .سياس  گذاري از خوي بروز مي يهند
عمومي مي شوند، كه سياس  گذاران ير مشي زماني منجر به يايگيري و ير نتيجه، بهبوي مباله 

قبال آنها يعهد ياشته و بپذيرند كه مبئول وضعي  به وجوي آمده هبتند و ير سطوي بالاير 
بررسي رابطه همگرايي با نيروهاي جهاني شدن و اين سه سازه  .پاسخگوي جامعه نيز باشند

  .اند راتاري يوصيف شده براي سيبت  ير ارضيه هاي يوقيق حاضر بيان شده
    

 جمعبنديبررسيمبانينظري

با يوجه به مواري بيان شده يرباره سيبت  سياس  گذاري بازرگاني خارجي و نيروهاي جهاني      
شدن و بر اساس طرح اوليه ارضيه هاي يوقيق مي يوان مدل نهايي پژوه  را بر اساس اين 

زمون نهايي روابط مفروض ير بررسي از اين مدل براي آ .يرسي  نموي 4يااته ها به مانند شکل 
 .ميداني استفايه خواهد شد
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 مدل پيشنهايي يوقيق براي آزمون ميداني .4شکل

 

 روششناسيتحقیق

ير مطالعه اي هنن و ييگران پاراياي  هاي حاك  بر يفکر يوقيق اجتماعي را ير يو پاراياي        
چه چيزي »نها با طرح يو پرس  بنيايين آ .كلي يوقق گرايي و يفبيرگرايي خمصه نمويه اند

، معتقدند يو ييدگاه «چگونه اين يان  يوصيل مي گريي»و  «به مثابه يان  موبوي مي شوي
 :كاممً واگرا ير زمينه ماهي  يان  وجوي ياري كه عباريند از

 (كه همراه اس  با راهبري هاي پژوهشي كمي)پاراياي  يوقق گرايي  1

 .[6](راه اس  با راهبري هاي پژوهشي كيفيكه هم)پاراياي  يفبيري  2

يعني ير اين  .يوقيق حاضر با لواظ رهياا  هاي موجوي پاراياي  يوقق گرايي انجام شده اس 
كمي شده و موري اندازه گيري  (متغير ها)يوقيق با استفايه از روش هاي كمي سنج ، سازه ها 

  .قرار گراته اند

 

 روشتحقیق

چه يو  پاراياي  يوقق گرايي انجام مي شوي اما راهبري موري استفايه  يوقيق حاضر اگر        
به عبارت ييگر ير اين يوقيق از روش هاي  .ير آن راهبري يوصيفي از نوع همببتگي اس 

آزمايشي كه ير آنها متغيرهاي موري مطالعه، ير مويط هاي به شدت كنترل شده يستکاري مي 
گريند، استفايه نمي شوي؛ بلکه به جاي آنها از روش هاي كمي ييگري به كار گراته مي شوند 

ير طرح يوقيق  .  خاص اس كه هدف آنها يعيين و يوصيف ويژگي هاي متغيرها ير يك وضعي
  .همببتگي استفايه مي شوياز نوع  غيرآزمايشيو حاضر از روش هاي يوصيفي 



 

 

 .....ار نيروهاي جهاني شدن بر سياست   تبين رفت
 

17 

به نظر مي رسد از ميان انواع روش هاي يوقيق همببتگي نوع سوم يعني يوليل مايريس 
زيرا ير اين روش از يوليل  .همببتگي يا كواريانس براي انجام يوقيق  حاضر مناسب ير باشد

 .[2]و مدل معايلات ساختاري براي يوسعه يوليل ها استفايه مي شوي  عاملي

 

 اندازهگیريمتغیرهايتحقیق

ير يوقيق حاضر با يوجه به ارضيه ها، همگرايي خط مشي گذاران با جهاني شدن، مشارك       
 .جويي، اعتماي و يعهد خط مشي گذاران به عنوان سازه هاي يوقيق موري بررسي قرار مي گيرند

از ييدگاهي ييگر، متغيرهاي يوقيق را مي يوان ير قالب هاي متغيرهاي مبتقل، واببته، يعديل 
با يوجه به اين كه يوقيق حاضر از نوع همببتگي  .كننده، كنترل و مداخله گر نيز شناسايي نموي

ك اس ، به جاي متغير مبتقل از اصطمح متغير پي  بين و به جاي متغير واببته از متغير مم
 .[2]استفايه مي شوي

ير يوقيق حاضر بهتر اس  به جاي مبتقل يا پي  بين خواندن متغير همگرايي با جهاني       
اما اگر اصرار به معراي  .شدن ير ارضيه اصلي، آن را متغيرهاي خصيصه اي يلقي كني 

اني شدن متغيرهاي پي  بين و ممك باشد با احتياط مي يوان ير ارضيه اصلي، همگرايي با جه
را به عنوان  متغير پي  بين و سازه هاي مشارك  جويي، اعتمايزايي و يعهدپذيري به عنوان 

 .متغيرهاي ممك و ير نظر گراته شوند

  

 روشوابزارگردآوريدادهها

ير يوقيق حاضر از ابزار پرسشنامه با مقياس پنج گزينه اي ليکرت به عنوان ابزار اصلي گري      
ها و از ابزارهاي مصاحبه و مشاهده به عنوان ابزارهاي مکمل و كمکي استفايه شده آوريي يايه 

همچنين ير يوقيق حاضر از روش آلفا كرونباخ براي سنج  پايايي يوقيق استفايه مي  .اس 
ير موري روايي يوقيق با استفايه از نظرات خبرگان و كارشناسان يمش شده اس  يا حد  .شوي

همچنين انجام پي  آزمون كمك شاياني به  .ا به يرستي صورت پذيريامکان سنج  متغير ه
 .شناسايي روايي گويه ها نموي

 101پس از انجام پي  آزمون و كبب اطمينان از روايي و پايايي ابزار، پرسشنامه نهايي با      

 10گويه مريبط با سنج  سازه رقاب  جهاني،  26ير اين پرسشنامه  .گويه استخراج گرييد

 47گويه براي سنج  اريباطات جهاني و مجموعاً  11ويه براي سنج  حاكمي  جهاني، گ

گويه براي  15گويه براي سنج  مشارك  جويي،  14، و %90گويه با آلفاي مواسبه شده 
 %74، %94گويه براي سنج  يعهدپذيري به يرييب با ضريب آلفا  13سنج  اعتمايزايي و 

 .حاصل شدند  %75و 



 37  9331پاييز  -3شماره -مطالعات مديريت راهبردي                                                                                          

وزيم پرسشنامه نيز پس از كبب حماي  و هماهنگي موسبه مطالعات و پژوه  هاي براي ي     
بازرگاني، يازيه بخ  مريبط وزارت بازرگاني شناسايي و انتخاي شدند كه عباريند از حوزه 
وزاريي، معاون  بين الملل، سازمان يوسعه يجارت، معاون  بازرگاني ياخلي، معاون  طرح و برنامه 

گاني يولتي، سازمان حماي  از مصرف كنندگان و يوليد كنندگان، شرك  ريزي، شرك  بازر
نمايشگاه هاي بين المللي، صندوق ضمان  صايرات، كشتيراني جمهوري اسممي ايران، مركز 

شرك  نمايشگاه ها به يليل مشکمت مديريتي ير زمان يوزيم پرسشنامه ها از نمونه  .ملي ارش
 .يوقيق حذف گرييد

 

 نهآماريوروشنمونهگیريجامعهونمو

با يوجه به جامعه آماري اين يوقيق كه مديران و كارشناسان ارشد وزارت بازرگاني هبتند،      
حج  نمونه براي يوقيق حاضر با يوجه  .كه به روش نمونه گيري چند مرحله اي انتخاي شدند

ير نظر  100حدوي  خواهد بوي كه ير اين يوقيق 96برابر با   (n=(z2*s2)/d2)به ارمول 
    .گراته مي شوي

با يوجه به يجربه موجوي مبني بر عدم بازگش  يعدايي از پرسشنامه هاي يوزيم شده، حدوياً 
پرسشنامه  117پرسشنامه ير بخ  هاي مشخص شده وزارت يوزيم گرييد و ير نهاي   150

يليل عدم يکميل مناسب  با پيگيري هاي ببيار جمم آوري شدند كه از اين يعداي يو پرسشنامه به
  .حذف گرييدند

 

 هاتجزيهوتحلیلداده

 تحلیلاستنباطيدادههاواستخراجمدل

يا گويه هاي ير نظر گراته شده ير )با يوجه به اين كه يعداي متغيرهاي مشاهده شده      
  كامل نببتاً زياي اس ، شکل حاصل شده از خروجي نرم اازار ليزرل، قاير به نماي (پرسشنامه

لذا لازم اس  كه جه  سايگي ير استخراج مدل  .(5شکل )مدل ير نظر گراته شده نيب  
جه  مشخص نموين امکان  .يوقيق و همچنين بهبوي ابربخشي آن يوليل عاملي انجام گيري

 .و باريل  انجام شوند  KMOانجام يوليل عاملي لازم اس  كه يو آزمون آماري 
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 اازار ليزرل جه  استخراج مدل يوقيق خروجي اوليه نرم. 5شکل

 
 و كروي  باريل  جه  امکانپذيري انجام يوليل عاملي KMOنتايج آزمون  . 2 جدول

سازهمشاركت 

 جويي

 سازهتعهدپذيري سازهاعتمادزدايي

897/0 804/0 852/0 

 

 
 848/838 531/648 651/917 كاي يو

 78 105 91 يرجه آزايي

 000/0 000/0 000/0 سطح معناياري

 

  :مشخص مي شوي كه 2مطابق جدول 

كه مقدار آن ير يمامي سازه هاي موري  KMOبر اساس نتيجه آزمون  :KMOآزمون  .1
 80/0بررسي ير يوقيق، شامل سازه هاي مشارك  جويي، اعتمايزايي و يعهدپذيري بالاير از 

ل هاي زير بنايي و بنيايي اس ، يايه هاي مربوط به اين متغير قابل يقليل به يعدايي عام
  .هبتند

مشخص مي شوي  (مقدار كاي يو)همچنين با يوجه به نتايج آزمون باريل   :آزمون باريل  .2
معنا  01/0كهدر يمامي سازه هاي موري بررسي، مقايير كاي يو ير سطح خطاي كوچك ير از 

ايريس هماني و واحد اين امر نشان مي يهد كه مايريس همببتگي بين گويه ها، م .يار هبتند
يعني از يك طرف، بين گويه هاي ياخل هر عامل ببتگي بالايي وجوي ياري و از طرف  .نيب 

لذا  .ييگر، بين گويه هاي يك عامل با گويه هاي ييگر، هيچ گونه همببتگي مشاهده نمي شوي
ي ياري و مي يوان چنين نتيجه گيري نموي كه اريباط معنا ياري بين گويه هاي اين متغير وجو

  .امکان كشف ساختار جديد از يايه ها ممکن مي باشد
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ير موري سازه مشارك  جويي، با روش استخراج يوليل مولفه اصلي و با روش چرخ  واريماكس 
با نرمال سازي جمعاً يو عامل استخراج شدند كه از روي مفهوم و نام گويه هاي قرارگراته شده 

عامل هاي به يس  آمده به يرييب يرگير  .يي مي شويير عامل موري نظر، نام عامل شناسا
يرصد واريانس  57ير ضمن اين يو عامل ير حدوي  .نموين و شراك  ياين يعاملي هبتند

ارايند سياس  گذاري يجاري را يبيين مي كنند  (يصمي  گيري)مشارك  جويي ير برنامه ريزي 
گيري ارايند سياس  گذاري را نشان كه ير واقم اين يرصد روايي گويه هاي مشارك  ير يصمي  

عامل استخراج شدند كه از روي مفهوم و نام  3ير موري سازه اعتمايزايي نيز جمعاً  .مي يهد
عامل هاي به يس   .گويه هاي قرارگراته شده ير عامل موري نظر، نام عامل شناسايي مي شوي

ضمناً  .اي حمايتي هبتند آمده به يرييب مقررات زيايي شفاف، خصوصي سازي رقابتي و طرح ه
يرصد واريانس اعتماي ير اجراي سياس  را يبيين مي كنند كه ير واقم  54عامل ير حدوي  3اين 

ير نهاي  ير موري سازه  .اين يرصد روايي گويه هاي اعتماي ير اجراي سياس  را نشان مي يهد
هاي قرارگراته شده ير  عامل استخراج شدند كه از روي مفهوم و نام گويه 3يعهدپذيري، جمعاً 

عامل هاي به يس  آمده به يرييب پاسخ گويي  .عامل موري نظر، نام عامل شناسايي مي شوي
يرصد  64عامل ير حدوي  3ضمناً اين  .مبئولانه، ارزيابي مبتقل و نظارت عيني هبتند

ه هاي واريانس يعهد به پيامدهاي سياس  را يبيين مي كنند كه ير واقم اين يرصد روايي گوي
 .يعهد به پيامدهاي سياسترا نشان مي يهد

 

 آزمونفرضیههايتحقیق

 بر اساس مدل مفهومي يوقيق)همانطور كه ذكر شد، يراين مرحله ابتدا بين هر يو متغير       

آزمون مي شوي و ينها اگر اين رابطه  SPSS16رابطه همببتگي اسپيرمن با كمك نرم اازار
گاه با روش مدل سازي معايلات ساختاري، با كمك نرم اازار ليزرل موجوي و معنا يار باشد، آن

همان طور كه از خروجي نرم اازار ليزرل مشاهده  .رابطه علي اين يو متغير آزمون مي شوي
شوي مدل اصلي ارايه شده ير حوزه هاي مريبط با سيبت  خط مشي يجاري به صورت شکل  مي
پرس  اساسي  .ضرايب هر يك از آنها ارايه شده اس كه ير آن روابط ميان متغيرها و  .اس  6

مطرح شده اين اس  كه آيا اين مدل؛ مدل مناسبي اس ؟ براي پاسخ به اين پرس  بايبتي 

 آماره ي
2  .و ساير معيارهاي مناسب بوين برازش مدل موري بررسي قرار گيري 

 با يوجه به خروجي ليزرل، قبم  يخمين استانداري مدل، مقدار
2 ه شده برابر با مواسب 

 اس ، وجوي نبب  پايين 73/131
2 نشان يهنده برازش  (3كمتر از )به يرجه آزايي  

با نگاهي به نتايج خروجي ليزرل مشخص مي شوي كه مدل مفهومي يوقيق  .مناسب مدل اس 
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آن ك   RMSEAمدل مناسبي اس  چون كه مقدار نبب  كاي يو به يرجه آزايي آن و مقدار
  .يرصد اس  80بالايAGFIوGFIبويه و مقدار

 

0.087= RMSEA 0.00000و= Value - p ,  66 = df , 73/131 =
2  

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.88     Adjusted Goodness of Fit 

Index (AGFI) = 0.80 

 

 
 خروجي مدل اصلي با استفايه از نرم اازار ليزرل ير حال  استانداري. 9شکل

 

به يرييب  (compete)و  (comunica)، (rule)يامه عمئ  اختصاري ير مدل بالا و ير ا
، (global)نشان از حاكمي  جهاني، اريباطات جهاني و رقاب  جهاني اس  و عمئ  

(learning) ،(particip) ،(trust)  و(commit)  ،به يرييب نشان از جهاني سازي
، (km)و همچنين عمئ  يايگيري، مشارك  جويي، اعتماي زيايي و يعهد زيايي اس  

(solving) ،(adoptive) ،(involve) ،(partner) ،(deregula) ،(privatiz) ،
(promote) ،(response) ،(assess)  و(monitor)  به يرييب مديري  يان ، حل

مباله، يطابق پذيري، يرگير نموين، شراك  ياين يعاملي،  مقررات زيايي شفاف، خصوصي 
 هبتند.ي حمايتي، پاسخ گويي مبئولانه، ارزيابي مبتقل و نظارت عيني سازي رقابتي، طرح ها
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خروجي بعدي قبم  معناياري ضرايب وپارامترهاي به يس  آمده مدل مفهومي يوقيق را نشان 
زيرا مقدارآزمون  .مي يهد كه يقريباً يمامي ضرايب عوامل به يس  آمده معنايار شده اند

 .كوچکتر اس ( -2)رگتر و از عدي بز 2معناياري يك يك آنها از عدي 

 

 خروجي مدل اصلي با استفايه از نرم اازار ليزرل ير حال  معني ياري. 7شکل

 

كه به )مدل حاصل شده يوسط خروجي نرم اازار ليزرل ير كنار نتايج جدول همببتگي اسپيرمن 
ه روابط مطرح ، نشان مي يهند كه كلي(عنوان نمونه  اقط ير موري ارضيه اصلي آوريه شده اس 

 .شده ير ارضيه هاي يوقيق موري ياييد بويه اند و رابطه هاي مفروض، همگي معنا يار هبتند
 

 نتايج آزمون همببتگي .3جدول

 راتار سيبت   جهاني شدن آزمون همببتگي اسپيرمن

 

 

 ضريب اسپيرمن

 

 
 513/0 000/1 ضريب همببتگي

 000/0 - سطح معناياري

 123 129 يعداي نمونه

 

 
 000/1 513/0 ضريب همببتگي

 - 000/0 سطح معناياري

 126 123 يعداي نمونه

 
 
 



 

 

 .....ار نيروهاي جهاني شدن بر سياست   تبين رفت
 

17 

 نتیجهگیري

همان طور كه بيان شد، بررسي سيبت  هاي سياس  گذاري ير حوزه هاي مختلف       
اقتصايي، سياسي و ارهنگي هر جامعه اي مي يواند رويکري مناسبي جه  بررسي ير ميزان 

ير اين يوقيق نيز سيبت  سياس  گذاري يجاري ير جامعه  .  راهبريي جامعه باشديوايق مديري
جمهوري اسممي ايران به مثابه يکي از مه  يرين زيربخ  هاي حوزه اقتصايي موري مطالعه 

از آن جايي كه حوزه يجاري عمدياً يربرگيرنده روابط و مناسبات بازرگاني با طرف  .قرار گرا 
شامل مبائلي از قبيل صايرات، واريات و سرمايه گذاري خارجي اس ، مي هاي خارجي بويه و 

رويکري راهبريي  .يوان به وضوح يابير نيروهاي پديده جهاني شدن را ير آن ممحظه نموي
سياس  گذاران جامعه ير قبال چگونگي برخوري با اين نيروها مي يواند بر راتار سياس  گذاري 

ير اين پژوه  مشخص گرييد،  .قيق حاضر نيز مؤيد اين امر اس ايشان يابير ياشته باشد و يو
جهاني شدن ير ابعاي گوناگون اقتصايي، سياسي و ارهنگي ياراي حيطه هاي نفوذ ببياري اس  
و پتانبيل لازم جه  شکل يهي به زيرساخ  هاي سياس  گذاري، اع  از انباني و مايي و 

يروهاي رقاب  جهاني، حاكمي  جهاني و اريباطات به عبارت ييگر ن .را يارا اس  (غيرانباني)
جهاني به يرييب ير حوزه هاي اقتصايي، سياسي و ارهنگي يوانبته اند چال  ها و ارص  هاي 

 .بالقوه اي را ير ابعاي مختلف مديريتي جامعه حاصل نمايند

سيبت   همچنين اين يوقيق نشان ياي كه نيروهاي جهاني شدن، احتمالاً مي يوانند بر راتار
جهاني شدن راتار سيبت  سياس  گذاري را ير  .سياس  گذاري بازرگاني خارجي موبر باشند

مراحل گوناگون برنامه ريزي، اجرا و كنترل و ارزيابي متابر نمويه و به شکل راتارهاي مشارك  
نفوذ  به بيان ييگر، نيروهاي جهاني شدن حوزه هاي .جويانه، اعتمايزا و يعهد پذيرير ير مي آوري

شبکه خط مشي را ير ارايند سياس  گذاري اازاي  يايه و نق  بازيگران حکومتي را مودوي ير 
مي نمايد و اين امر به صورت بهبوي مشارك  شبکه خط مشي ير برنامه ريزي ها، اازاي  
بکارگيري ابزارهاي ياوطلبانه و كاه  استفايه از ابزارهاي اجباري ير اجراي سياس  ها مي يواند 

به عموه  .يعبير گريي كه اين رويه ير يوقيق حاضر به شکل اازاي  سطح اعتماي يعريف شد
نيروهاي جهاني شدن بر ميزان يعهد سيبت  سياس  گذاري ير برابر پيامدهاي يصمي  گيري ها، 

  .موبر هبتند و مي يوانند سطوح مبئولي  پذيري و پاسخ گويي ايشان را اريقا يهند

ير سه  به نق  سياس  گذاري وزارت بازرگاني مجموعه پيشنهايي اجرايي زير ير انتها با يوجه
 قابل ارايه اس . موور
 : همگرايي حد اكثري با نيرو هاي اقتصايي جهاني شدن.9موور

 فرايند خط مشي گذاري تجاري با رويکرد توسعه صادرات؛ مركزت 

 ي نسبي ملي در توليد كالاها و خدمات؛شناسايي مزيت ها و توجه به جايگاه كشور در تقسيم كار جهاني 
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 حداقل نمودن دخالت دولت در تنظيم قيمتها و توجه به سازوكار عرضه و تقاضا؛ 

 حذف تدريجي موانع تعرفه اي؛ 

  برنامه ريزي براي خصوصي سازي رقابتي در مورد همه صنايع دولتي كه محصولات غيرضروي توليد مي كنند

 ع معدني، بانکي، بيمه اي و مانند اينها؛نظير خودروسازي، پتروشيمي، صناي

  تخصيص تسهيلات و سرمايه گذاري در صنايعي كه اولاً دولتي نيستند و ثانياً پتانسيل صادراتي دارند نظير صنايع

 توليد و فراوري در بخش كشاورزي، فرش، خدمات فني و مهندسي، پتروشيمي؛

  پيگيري جدي مذاكرات پيوستن بهWTO؛ 
 ؛د در ابعاد گوناگون تجاري، مالي، ارزي و سرمايه اي در ميان مدت و بلند مدتآزادسازي اقتصا 

  كاهش سهم توليدات دولتي درGDP  با كاهش هزينه هاي دولت در مواردي نظير واگذاري شركت هاي

 دولتي به صورت رقابتي؛

 جابجايي آزادانه جلب سرمايه گذاري )مستقيم( خارجي با ارايه تسهيلات ارزشمند نظير حق مالکيت زمين ،

 اصل و فرع سرمايه و پرهيز از نگاه امنيتي به سرمايه گذار خارجي؛

  پذيرش رويه ها و استانداردهاي بين المللي و جهاني و سازمان تجارت جهاني در تنظيم خط مشي ها، قوانين و

 ؛مقررات بانکي و بيمه اي

 هاي جهاني از طريق سازوكارهاي ديپلماتيک و فراهم نمودن زمينه هاي حضور صنايع بخش غيردولتي در بازار

 الزام وزارت امورخارجه و ساير سازمان هاي مرتبط در همکاري همه جانبه با بخش خصوصي؛

 .جهاني شدنسياسي با نيروهاي  نببي همگرايي: 2موور

 در مورد ابعاد  آگاه سازي و تعامل نزديک وزارت بازرگاني و ساير نهادهاي اقتصادي با نهادهاي امنيتي و نظامي

 جهاني پديده امنيت و لزوم همکاري همه كشورها در برقراري آن؛

  ارايه وجهه اي مطلوب و با ثبات از اوضاع امنيتي كشور و تقليل مجادلات و نزاع هاي سياسي مخرب نظير

 برخوردهاي خشن با مقامات و مسئولان دولت هاي گذشته، روزنامه نگاران، فعالان اقتصادي و مردم
 دوين خط مشي ها و قوانين لازم مبني بر پرهيز سازمان ها و نهادهاي نظامي و امنيتي از مداخلات درامور ت

 اقتصادي و بازرگاني و به طور كلي تفکيک اين دو حوزه از يکديگر؛

  ها با بهبود زيرساخت هاي اطلاعاتي و ارتباطاتي نظير افزايش پهناي باند، پرهيز از بروز اختلالات در اين سيستم

 همکاري نزديک با سازمان هاي مرتبط؛

  تعاملات ويژه با نهادهاي فرهنگي به ويژه نهاد روحانيت و تلاش براي فراهم نمودن زمينه هاي توسعه مذهبي در

 تجارت خارجي؛

  اعتقاد به ايجاد فضاي گفتگو و تعامل ميان فرهنگ هاي گوناگون و احترام به ارزش ها و باورهاي ديگر اقوام و

 لل در تجارت خارجي.م
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