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 The aims’paper is to explain the factors affecting the sustainability of circular-

input-based business models in the Iranian packaging industry. Circular-input-

based business models, as a key type of circular economy business models, 

emphasize the use of renewable, biodegradable, or recycled materials that 

enable the partial or complete elimination of waste and pollution in the 

production process. Despite the importance of these models in achieving 

sustainable development goals, their sustainability in Iranian manufacturing 

industries, particularly the packaging industry, has not been adequately 

explained or tested. Therefore, this study was conducted using a quantitative 

approach and employing Partial Least Squares Structural Equation Modeling 

(PLS-SEM). The statistical population consisted of managers and experts from 

companies active in the Iranian Packaging Industry that follow the principles of 

circular-input-based business models. Data were collected using a researcher-

developed questionnaire, and its validity and reliability were assessed using 

scientific methods. The results of the data analysis indicated that environmental, 

technological, and market factors have a positive and significant effect on the 

sustainability of circular-input-based business models, whereas institutional 

factors did not show a significant impact. Among the factors examined, 

environmental factors had the greatest influence on business model 

sustainability. Regarding sustainability dimensions, “value proposition 

sustainability,” “value creation and delivery sustainability,” and “value capture 

sustainability” were found to be the most important, respectively. 
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Extended Abstract 
 

Introduction: 

Circular economy (CE) business models have emerged as a transformative paradigm in response to the 

limitations of traditional linear production–consumption systems. They aim to decouple economic growth from 

resource depletion by maintaining material value through reuse, recycling, and regeneration. Among various 

CE business models, those based on circular inputs—which rely on renewable, recyclable, or biodegradable 

materials—play a crucial role in minimizing waste and pollution across the value chain. 

Despite the growing theoretical interest in CE models, their sustainability performance and influencing factors 

remain underexplored in developing economies, particularly in Iran’s packaging industry. This industry 

represents a high-impact sector due to its dependence on non-recyclable materials and its contribution to 

environmental degradation. Many Iranian packaging firms still follow linear production models and lack 

awareness of CE and sustainability principles. Therefore, identifying the key factors that enhance the 

sustainability of circular input-based business models is essential for enabling the transition toward a greener 

and more resilient industrial structure. The present study aims to develop and empirically test a structural 

model of sustainability for circular input-based business models within Iran’s packaging sector. It examines 

how institutional, market, technological, and environmental factors affect sustainability outcomes measured 

across three dimensions—sustainable value proposition, value creation and delivery, and value capture. By 

applying a structural equation modeling (SEM-PLS) approach, the study provides quantitative evidence that 

bridges the gap between CE theory and industrial practice in emerging markets. 

Methodolog: 

The research adopts a descriptive-correlational design with an applied purpose, integrating theoretical 

modeling and quantitative analysis. The target population comprises Iranian packaging companies that 

implement or align with circular input-based business models. Because the total number of such firms is not 

precisely known, non-probability convenience sampling was applied. A total of 60 valid responses were 

collected, which satisfies the recommended sample size for PLS-SEM analysis given the study’s model 

complexity and desired statistical power (Hair et al., 2014). Data were gathered using a researcher-designed 

Likert-scale questionnaire (five-point scale). The questionnaire’s content validity was confirmed by five 

academic experts specializing in CE and sustainable management. Reliability was assessed through 

Cronbach’s alpha and composite reliability (CR) indices, while average variance extracted (AVE) was used to 

test convergent validity. The Shapiro–Wilk and Kolmogorov–Smirnov tests indicated non-normal data 

distribution; thus, SmartPLS 4 software was employed to conduct Partial Least Squares Structural Equation 

Modeling (PLS-SEM), which is robust under non-normality and small-sample conditions. The conceptual 

model included four exogenous constructs (Institutional, Market, Technological, and Environmental factors) 

and one endogenous construct (Sustainability of circular input-based business model), which in turn was 

operationalized through three reflective sub-dimensions: Sustainable Value Proposition (SVP), Sustainable 

Value Creation and Delivery (SVCD), and Sustainable Value Capture (SVC). 

Results and Discussion: 

The reliability and validity tests confirmed that all measurement constructs achieved acceptable thresholds 

(CR > 0/7; AVE > 0/5). Discriminant validity was verified using both cross-loadings and the Fornell–Larcker 

criterion. The structural model exhibited satisfactory explanatory power with R² = 0/515 for overall 

sustainability, R² = 0/823 for sustainable value proposition, and R² = 0/763 for sustainable value creation and 

delivery—indicating strong predictive accuracy. Path coefficients revealed that Environmental (β = 0/362, t = 

3.199), Market (β = 0/347, t = 3.814), and Technological (β = 0/312, t = 2.675) factors exerted positive and 

significant effects on sustainability. Conversely, the Institutional factor (β = 0/012, t = 0/106) was statistically 

insignificant, suggesting that governmental and regulatory frameworks currently play a weak role in promoting 

CE adoption in Iran’s packaging industry. Among sustainability sub-dimensions, the hierarchical importance 

analysis indicated that Sustainable Value Proposition contributes most strongly to overall sustainability, 

followed by Value Creation and Delivery, and then Value Capture. This hierarchy implies that Iranian firms 

prioritize eco-friendly product offerings and responsible production practices before focusing on monetization  
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or financial returns. These findings differ from Irgens (2021), who found institutional and market factors to be 

the dominant barriers in Norway’s manufacturing context. The discrepancy can be attributed to differences in 

industrial environments and methodological rigor: Irgens relied on descriptive statistics, whereas this research 

employed SEM to examine causal paths. Moreover, interviews with Iranian managers revealed that weak 

enforcement of environmental regulations and limited export activity reduce the influence of institutional 

mechanisms. In contrast, customer awareness and environmental performance emerged as stronger drivers of 

sustainable behavior. The environmental factor proved to be the most influential, highlighting that firms 

integrating environmental performance metrics—such as emissions reduction, resource efficiency, and eco-

innovation—achieve higher sustainability scores. The market factor ranked second, showing that consumer 

demand for green products and brand reputation for sustainability motivate companies to redesign their models 

around circular inputs. The technological factor ranked third, emphasizing the importance of adopting clean 

technologies, renewable energy systems (e.g., solar panels), and R&D investments that support sustainable 

production. Effect-size (f²) and predictive-relevance (Q²) analyses confirmed the model’s robustness: 

environmental, market, and technological variables exhibited medium-to-strong effects (f² = 0/25–0/35), and 

Q² values exceeded 0/3 for key endogenous constructs, indicating strong predictive relevance. Overall, the 

model demonstrated a good level of internal consistency, explanatory strength, and predictive capability. 

Conclusion: 

The study provides empirical evidence that environmental, market, and technological drivers significantly 

enhance the sustainability of circular input-based business models in Iran’s packaging industry, while 

institutional support remains weak. To strengthen sustainability outcomes, environmental considerations 

should be prioritized within corporate strategies and national policies. 

From a managerial perspective, firms are advised to: 

1. Integrate environmental performance measurement (e.g., carbon footprint, material efficiency) into 

their business model evaluation. 

2. Leverage market demand for sustainable packaging by enhancing transparency and communicating 

environmental benefits to consumers. 

3. Invest in green technologies that enable resource efficiency and waste minimization. 

4. Develop internal cultures that embed sustainability across value creation, delivery, and capture 

processes. 

From a policy standpoint, regulators should: 

• Establish environmental performance indicators and certification systems specific to the packaging 

industry; 

• Introduce incentives and subsidies for companies adopting renewable materials and circular 

technologies; 

• Strengthen collaboration among government, industry, and civil society to create an ecosystem 

conducive to CE innovation. 

This research contributes to the CE literature by providing one of the first quantitative SEM-based analyses 

of sustainability in circular input-based models within a developing-country context. Future research could 

extend this framework to other industries or examine longitudinal changes as environmental policies evolve. 

Keywords: Circular economy business model, Sustainability, Structural equation modeling, 

Packaging industry, Technological innovation, Environmental performance 
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بر پایداری مدل مؤثر  تبیین عوامل  پژوهش  بر ورودیهای کسبهدف  مبتنی  های چرخشی در وکار 
های  گونه اصلی مدل  عنوانهای چرخشی به وکار مبتنی بر ورودیکسببندی ایران است. مدلصنعت بسته

که امکان حذف    یافتیباز  یا  ریپذب یتخر  ستیز  ر،یدپذیاز مواد تجدبر استفاده  وکار اقتصاد چرخشی،  کسب
آلودگ  ای  یجزئ تولید  را    یکامل زباله و  با وجود اهمیت این مدل  کنندی فراهم مدر فرایند  در    تأکید دارد. 

تبیین و آزمون   به نیاز  بندی  ویژه صنعت بستهدر صنایع تولیدی ایران به هنوز  دستیابی به اهداف توسعه پایدار،  
دارد ازاینبیشتری  رویکردی  .  با  پژوهش  این  بهره  کمّیرو،  با  مدلو  از  ساختاریگیری  معادلات   سازی 

(PLS-SEM)   های فعال در  انجام شده است. جامعه آماری پژوهش شامل مدیران و کارشناسان شرکت
کنند.  های چرخشی پیروی میوکار مبتنی بر ورودیبندی ایران است که از اصول مدل کسبصنعت بسته

  .های علمی بررسی شدساخته گردآوری و روایی و پایایی آن با روشها با استفاده از پرسشنامه محققداده
بازار اثر مثبت و معناداری بر پایداری مدل  ها نشان داد عوامل محیطنتایج تحلیل داده زیستی، فناوری و 

ها که عامل نهادی تأثیر معناداری نشان نداد. یافتههای چرخشی دارند؛ در حالی وکار مبتنی بر ورودیکسب
بررسی، عامل محیط  بر پایداری مدلبیانگر آن است که میان عوامل مورد  را  تأثیر  بیشترین  های  زیستی 

ورودیوکار  کسب بر  چرخشی  مبتنی  پیشنهادی«، های  ارزش  »پایداری  نیز  پایداری  ابعاد  نظر  از  دارد. 
 . »پایداری خلق و ارائه ارزش« و »پایداری کسب ارزش« به ترتیب بیشترین اهمیت را دارند

مدل    یداریچارچوب پا(.  ۱40۵)  ساداتطاهره  ی،سلام  ؛یمهد  یمی، ابراه  ید؛وح  ی،خاشع  ی؛مهد  کفاش،یقی حق  ی؛مهد  ی،گودرزبه این مقاله:    استناد
 .۲0۱-۲۲۲ ،66(۱۷)  ،مطالعات مدیریت راهبردی. یببا استفاده از روش فراترک  یرانا یبنددر صنعت بسته یوکار اقتصاد چرخشکسب
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 مقدمه 

در   گیرییمتصم  یاصل   یبه محورها  یداریسبب شده است که پا  یر اخ  یها و فناورانه در دهه  محیطییستز  ی،اقتصاد  یعحولات سرت
تبدسازمان ا  یلها  در  چرخش   یان،م  ینشود.  رو  یمیپارادا   یاقتصاد  –مصرف–ید »تول  یسنت  یهامدل  یبرا  یگزینجا  یکردینوظهور، 

ابزار   ی،وکار اقتصاد چرخش کسب  یهادارد. مدل  یدتأک  یعاتمواد و کاهش ضا  یافتاز منابع، باز  ینه دهد و بر استفاده بهیارائه م  دورریزی«
 یور بهره   یشو افزا  محیطییستز  یارزش، به کاهش اثرات منف  یرهزنج  یبازطراح  یقدر سطح بنگاه هستند و از طر  یکردرو  ینتحقق ا

است که در آن از مواد    یچرخش  هاییبر ورود  یوکار مبتنمدل کسب  ی،اقتصاد چرخش  یهامدل  یاصل  یهاگونه  .کنندیمنابع کمک م
نوع مدل با کاهش مصرف منابع بکر و کاهش    ین. اشودی استفاده م  یدتول  یند در فرآ  یافتقابل باز  یا  یافتیباز  پذیر،تخریبیستز  یدپذیر،تجد

پا  یابیدر دست  وجهی تسهم قابل   تواندیم  ی،آلودگ ا  یداربه اهداف توسعه  با   یچرخش  هاییورود   یریکارگحال، صرف به   ین داشته باشد. 
در همه عناصر مدل    محیطییستو ز  یاجتماع   ی،ابعاد اقتصاد  یقمستلزم تلف  یواقع   یداریپا  یراز  یست،سازمان ن  یداریپا  یکنندهینتضم

ارائه و کسب ارزش.  یشنهادیوکار است؛ از ارزش پکسب  ی،درباره اقتصاد چرخش  یرغم رشد مطالعات نظربه   یران،ا  در  گرفته تا خلق، 
  ی بنددر صنعت بسته   یژهومحدود است. به  یاربس  یچرخش  هاییبر ورود   یوکار مبتنکسب  یهامدل  یداریپا  یینهدر زم  یتجرب  هاییبررس

  ی طور جدبه  یداریپا  یهامدلهنوز    آید،یم  اربه شم  بازیافتیرقابلو غ   یکیپرمصرف در استفاده از مواد پلاست  یعاز صنا  یکیکه    یران،ا
 یداریها از اصول پا آن   یآگاه  یزانو م   کنندیاستفاده م  یو خط  یسنت  یهااز مدل  یبندبسته   یها شرکت  یشتر اند. بمورد توجه قرار نگرفته 

  مواجه است.   یمتعدد   یو بازار   فناورانه  ی،صنعت با موانع نهاد  یندر ا  یدارپا  یهاگذار به مدل  یجه،است. در نت  یینپا  یو اقتصاد چرخش
کنندگان  نگرش مصرف  ییرفناورانه، و تغ  هایینوآور   ی،و قانون  زیستییطمح  یفشارها  یرنظ  یاند که عواملنشان داده   المللیینب  هایپژوهش

  یر حال، شدت و جهت تأث  ین. با ا[4]  هستند  یوکار چرخشکسب  یهادر مدل   یداریپا  یهامحرک  ینتربه سمت محصولات سبز، از مهم 
ممکن   یو نظارت  یتوسعه، نقش عوامل نهاددرحال  یمثال، در کشورها  رایمتفاوت است. ب  یمل  یها مختلف و در بافت  یععوامل در صنا  ینا

ها به  که اغلب شرکت  دهدیشواهد نشان م  یز ن  یرانا  یبندباشد. در صنعت بسته  تریقو  یعوامل فناورانه و بازار  یرو تأث  تر،یفاست ضع
 نشده است.  ینهها نهاددر آن یداریپا یندارند و فرهنگ سازمان یتوجه چندان زیستییطمح ینقوان

  ی هادر مدل  یداریپا  یینتب  یبرا   یتجرب  یهنوز چارچوب   ی،منظر نظر  از  شکاف پژوهش در دو سطح آشکار است:  یط،شرا  ینتوجه به ا  با
کشور مشخص    یبنددر صنعت بسته  ی،منظر کاربرد  از  ارائه نشده است؛  یرانا  یدیتول  یعدر صنا  یچرخش  هاییبر ورود  یوکار مبتنکسب

 وکار دارند. کسب یهامدل ینا یداریرا بر پا یر تأث یشترین( بزیستییطمح یا یفناورانه، نهاد ی،کدام دسته از عوامل )بازار یستن
 یران ا یبنددر صنعت بسته یچرخش  هاییبر ورود  یوکار مبتنکسب یهامدل  یداریعوامل مؤثر بر پا یینپژوهش با هدف تب بنابراین،

 یرهای عنوان متغبه   زیستییطو مح  یبازار، فناور  ی،چهار عامل نهاد  یشین،و مطالعات پ  ینظر  یراستا، بر اساس مبان  ین انجام شده است. در ا
 ( آزمون شده است.PLS-SEM) یمعادلات ساختار یسازها با استفاده از مدل آن  یاندر نظر گرفته شده و روابط م بینیشپ

  یدیکل یعصنا یرا در بستر واقع یچرخش هاییبر ورود یوکار مبتنکسب یهامدل  یداریپژوهش در آن است که پا ینا یاصل نوآوری
به داده   کمّیصورت  کشور،  اساس  بر  تحل   یینتب  ی،تجرب  یهاو  نتاکندیم  یلو  م  یج.  ران، یمد  گیرییمتصم  یبرا  ییمبنا  تواندیمطالعه 

 فراهم آورد.  یراندر ا یسو با اصول اقتصاد چرخشو هم یداروکار پاکسب یهامدل یدر جهت توسعه یزانرو برنامه   گذارانیاستس
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

  یان ب  یشینه پ  یل( بر اساس تحل۲0۲0و همکاران )  ۱یسدورفرگ.  یچرخش  هاییبر ورود  یوکار مبتنمدل کسب  یداریپا  مبانی نظری. 
 ی هاحلقه  یساز  یرمادی و غ  یدتوسعه، تشد  یافت،هستند که باز  یوکارکسب  یهامدل  یوکار اقتصاد چرخشکسب  یهاکه مدل   کنندیم

وکار کسب  یهامهم مدل   یها[. گونه 4هند]دیو نشت زباله از آن انجام م  یسازمان  یستم منابع به س  یکاهش ورود  یرا برا  یمواد و انرژ
 یدتأک  یافتقابل باز  یا  یافتیمواد باز  یدپذیر،است که بر استفاده از منابع تجد  یچرخش  هاییبر ورود  یوکار مبتنمدل کسب  ی ،اقتصاد چرخش 

ورده آبر  شانخود  یازهایبه ن  ییپاسخگو  یبرا  ندهآی  ینسل ها  ییزمان حال را بدون به خطر انداختن توانا  یازهاین  ی نیز داریپا  [.۱3دارد ]
به  ینسل نیو ب  یدرون نسل یطیمح ستیو ز ی اجتماع ،یعملکرد اقتصاد مندنظامبا ادغام متعادل و شود و این توسعه یم فیتعر،  کند یم
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و    ی اهداف اجتماع   محیطی،یست مسائل ز  است که  این  یچرخش   هاییبر ورود   یوکار مبتنمدل کسب   یداریمنظور از پا    [.۷]دیآیدست م
 .یردرا در نظر بگ یاقتصاد

در چارچوب مطالعات پایداری  .  زیستییطامل محو( عالف.  یچرخش  هاییبر ورود  یوکار مبتنکسب  یهامدل   یداریعوامل مؤثر بر پا
های چرخشی مدلهای خطی به مدلهای کلیدی مؤثر بر گذار از  یکی از مؤلفه ،زیستیوکار اقتصاد چرخشی، عوامل محیط های کسبمدل

می بادکین .شوندشناخته  و  حسین  شاخص  فقدانبر   [۲۱]  (۲0۱8) 1 ولوا  که  حالی  در  دارند،  تأکید  اجتماعی  اثرات  سنجش  و ۲های 
های چرخشی  محیطی را مانعی اساسی در مسیر استقرار مدل های مشخص برای ارزیابی عملکرد زیستنبود شاخص [6] (۲0۲0ن)همکارا

محیطی ناشی از  تواند به درک بهتر مزایای واقعی زیستهای معتبر می اند؛ زیرا توسعه شاخصدانند. این دو عامل با یکدیگر در ارتباطمی
سازی منافع واقعی اقتصاد چرخشی، و  محیطی، شفافهای دقیق سنجش عملکرد زیستتوسعه شاخص  .های چرخشی کمک کنداستراتژی

وکار داشته  های کسبای در بهبود پایداری مدلکنندهتواند نقش تعیینمحیطی با منافع اقتصادی و اجتماعی میسوسازی اهداف زیستهم
نت  .باشد مح  یجه،در  ارتقا   توانندیم  زیستییطعوامل  به  مبتنکسب  یهامدل  یداریپا  یمنجر  در صنعت   یچرخش   هاییبر ورود   یوکار 
 شوند.  یرانا یبندبسته

  و منفی   تاثیر مثبت  تواندیم  و  کند؛یم  یفاا  یوکار اقتصاد چرخشکسب  یهامدل  یداریدر پا  یانقش دوگانه  یفناور.  ب( عامل فناورانه
سرعت  بهها  چون فناوری  گرددمی  یدجد  هاییستمدر س  هاگذارییهسرماریسک    منجر به  یفناور   یعسو، توسعه سر  یک. از  داشته باشد

مثال،    ی کنند؛ برا  یلرا تسه  یوکار چرخشکسب  یهامدل  سازییاده پ  توانندینوظهور م  هاییفناور  یگر،د  یاز سو.  [۱9] شوندمی  یمیقد
 ین،. بنابرابخشندیرا سرعت م  یچرخش  یهامدل   یرش پذ  یندچندطرفه، فرآ  یتبادل اطلاعات و همکار   سکوهایتر و  پاک  یدتول  هایریفناو
  ی منجر به ارتقا  توانندیم  یعوامل فناور   ،لذا   فناورانه است.  هاییمستلزم توجه به نوآور  یوکار چرخشکسب  یها مدل  یداریو پا  یتموفق

 شوند. یرانا یبنددر صنعت بسته  یچرخش هایورودیبر  یوکار مبتنکسب یهامدل یداریپا
 ی یناناطمناهستند.    یوکار بر اقتصاد چرخشکسب  یهامدل  یداریبر پا   یرگذارتأث  یهامؤلفه  ینترعوامل بازار از جمله مهم .  امل بازاروج( ع

بازار   ییناناطمناکه    یدر حال  دارند؛  یاقتصاد چرخش    وکارکسب  یهامدل  یداریپاتاثیر منفی بر   ،بازار  یدبازار و رقابت شد   ینسبت به تقاضا
 یمحصولات خط   یکنندگان برااز خواست مصرف  یداست، رقابت شد  یاز محصولات چرخش   یاناستقبال مشتر  یزان از مبهم بودن م  یناش

 هاییها به اتخاذ استراتژشرکت  یقتشونقش مثبت بر    محیطی،یستنسبت به مسائل ز  یاجتماع  یآگاه  یشمقابل، افزا  در.  یردگینشأت م
 پذیر، یتمسئول  یوکارهااز کسب  یتها به حماآن  یلو تما  یدارکنندگان نسبت به محصولات پامصرف  یت. رشد حساسکندیمایفا    یچرخش

 یتموفق  یب،ترت  ینا  به  .[8] ندسوق ده  یوکار خود را به سمت اقتصاد چرخشکسب  یهاتا مدل  کندیم  یجادا  هاشرکت  یبرا  یقو  اییزهانگ
 .است  یعاطلاعات در صنا  یگذار کننده، رقابت بازار و اشتراکمستلزم توجه همزمان به رفتار مصرف  ی،وکار بر اقتصاد چرخشکسب  یهامدل

 شوند. یرانا یبنددر صنعت بسته یچرخش  هاییبر ورود یمبتن روکا کسب یهامدل یداریپا یارتقا موجب توانندی عوامل بازار م لذا
 یوکار مبتنکسب یهامدل یداریدر پا یمهمنقش  ی،دولت هاییاستو س یقانون یهاچارچوب یژهوبه  ی،عوامل نهاد. یامل نهادو( عد

  ی وکار مبتنکسب  یهامدل   یاجرا  تاثیر منفی بر   یشفاف در حوزه اقتصاد چرخش  هاییاستو س  ین . نبود قوانکنندی م  یفاا  یبر اقتصاد چرخش
داده    یشرا افزا  یتقطعسطح عدم  ی، دولت   هاییارانه  ییراتو تغ  یاتیمال  هاییاستنوسانات در س  ین،علاوه بر ا  .گذارندمی  یبر اقتصاد چرخش

، یداریرشد حوزه پابهرو  یالزامات و استانداردها  یگر،د  یسو  در  .  [۱9]  کندیرا با چالش مواجه م  یچرخش  یراهکارها  یبرا  یزیرو برنامه
و    یقیتشو  هاییاستس  ین،قوان  یتراستا کنند. تقووکار خود را با اصول اقتصاد چرخشی همهای کسبکنند تا مدلها را تشویق میسازمان

 بر   دهد.  یشافزا  یچرخش  یهامدل  سازییاده پ  یها را براشرکت  یزهانگ  تواندیو اعتماد، م  فیتشفا  یشها، ضمن افزادولت  یاز سو  ینظارت
 سازینهزم  یدار،پا  ینهاد  یهاشفاف و چارچوب  یاستانداردها   یتی،حما  هاییاستو س  ینگرفت که وجود قوان  یجهنت  توانیاساس، م  ینا

 است. یرانا یبنددر صنعت بسته یچرخش  هاییبر ورود یوکار مبتنکسب یهامدل یداریپا یارتقا

موثر  و عوامل    وکار اقتصاد چرخشیهای کسبدر زمینه مدلهای داخلی و خارجی  تعدادی از پژوهش  ۱در جدول  .  پیشینه پژوهش

 شده است. ارائهیدار و پا ی وکار اقتصاد چرخشبر مدل کسب 
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 یدار و پا یوکار اقتصاد چرخشمدل کسب موثر بر و عوامل یوکار اقتصاد چرخشکسب یهار حوزه مدلتحقیقات .۱جدول 

 هایافته عنوان  نویسندگان  ردیف

توراجی   ۱

 [ ۱8(]۲0۲3)۱پور 

اقتصاد  وکار های کسبمدل
باتری برای    های چرخشی 

خودروهای  دست دوم 
چالش ها،  الکتریکی: 

ها  شرطتوانمندسازها و پیش 
 از دیدگاه اکوسیستم 

 

در    یتموفق  یدیو هفت عامل کل  ینه چالش اساس  ییپژوهش منجر به شناسا  ینا  هاییافته
  ی تجرب  یهاداده   یلاز تحل  ین،. افزون بر ایدگرد  یوکار چرخش کسب   یهامدل   یاجرا  یرمس

ت بعد  زمان  یزن  لیکمّیدو  بُعد  زمان  یاستخراج شد؛ شامل  نهاد    ی)چارچوب  و    یگرباز  یااجرا( 
صورت  را به   شدهییشناسا  ی ها و توانمندسازهاتا چالش   کنندی کمک م  هاان مسئول، که به سازم

مورد استفاده   یراهبرد  هایگیرییم تصم  یندکرده و در فرآ  یبنددسته   یافتهمند و ساختارنظام
وکار  کسب  یهاو استخراج سه سطح از مدل   ینمطالعه حاضر به تدو   یی،گام نها  در  قرار دهند.

محصولات    یموجود اشاره دارد که شامل فروش سنت  یخط  یهاپرداخت. سطح نخست به مدل 
 ی فن  یبانیو توسعه، مشاوره و پشت  یق تحق  ی،و خدمات، ارائه خدمات پس از فروش، نگهدار

مدل  سطحاست.   چرخش  ی مبتن  یننو  یهادوم،  اقتصاد  م  یبر  دربر  قالب    گیردیرا  در  که 
حلقه ینیبازآفر  یالگوها اشتراک   یا،  نهاشوندی م  یف تعر  یگذارو  در  به    یت،.  سوم  سطح 

اساس  نیازهایش پ الزامات  مدل   ینوآور  یو  دا  یوکار چرخشکسب  یهادر    ینا  رد؛اختصاص 
که    باشندیم   یچون خلق، جذب و ارائه ارزش در چارچوب منطق چرخش  یعوامل  هاشرطیش پ

 .اندیضرور  یچرخش یهابه مدل  یخط یهادر گذار از مدل  یتموفق یبرا

و -باگر ۲ شوگرن 
 [ ۱۵] (۲0۲۲)۲روچات 

 

پاکسب   یهامدل   دار یوکار 

ش مطالعه    -ها  آن  یهاوهیو 

  ه یلنز نظر  قیاز طر  یاکتشاف

 داری در صنعت هتل عمل

  یبررس  هارا از طریقیت آنموفق  عاملو      داریوکار پاکسب   یهامدل کار    گیچگوناین کار  
 لنز  قیاز طر  ک ینورد  ی در صنعت مهمان نواز  داریوکار پامدل کسب  یاجرا  یاساس  یندهایفرا

مشارکت شامل  مدکه  آ   به دستها  داده   لی و تحل  هیاز تجز   تم. شش  شودم می انجا  یاستراتژ
  ، یمال  یهای گذار  هیسرما  یمناسب زمان و سطح کاف  صیتخص   ران،یمد  یگاهآو خود  یشخص 

 . هستند داریاوکار پکسب   یمدل ها زیمآ تیموفق  یاجرا یهاوه یش  یدیکل ی محرک ها

و   3 استنروس  آریکا 

 [ ۱(]۲0۲۲)3همکاران 

  وکار کسب   هایمدل

با    ها شرکت  چرخشی

  تامین  زنجیره هایهمکاری 

 شوندمی  فعال

همکاری  پشتیبانی  کسبنحوه   مدل  اجرای  و  طراحی  از  تامین  زنجیره  اقتصاد  های  وکار 

 ها را نشان دادند.چرخشی شرکت 

و   4 کیم 

 [ ۲۱](۲0۲۲)4همکاران 

مدل برای  های  مرفولوژی 

در  کسب چرخشی  وکار 

الکتریکی  تجهیزات  بخش 

و   و  سنگاپور  الکترونیکی 

ها، پیامدها  جنوبی: یافتهکره 

   و دستور کار آینده

تولیدکنندگان در هر دو کشور در نیات خود مشابه بودند اما رویکردهای متفاوتی را در مورد  
چهار بعد ارزش پیشنهادی، تحویل ارزش، خلق ارزش و کسب ارزش اتخاذ کردند. در سنگاپور،  

گرا و همکاری با دولت محلی و جامعه به عنوان  وکار اقتصاد چرخشی نتیجه های کسب مدل
وکار اجاره  های کسبهای اصلی طراحی ظاهر شدند. از سوی دیگر، در کره جنوبی، مدل گزینه

 کرد.های دیجیتال بیداد می یا لیزینگ و استفاده از قابلیت 

 سلمی ۵
 [ ۱6](۲0۲۲)۵وکایپیا

وکار  های کسب اجرای مدل 

چرخشی در صنعت پارچه و  

 لباس

وکار  های کسبکه بر تبدیل مدل تمرکز دارد  ،  قبلیوکار این مطالعه بر تصمیمات مدل کسب
های متفاوتی برای حرکت به سمت در موقعیت   هاگذارد. شرکتهای چرخشی تأثیر می به مدل

های مشتری برای  ها نیاز به اعمال مشوق چرخشی بودن قرار داشتند. علاوه بر این، شرکت 
مدل   تغییر  برای  که  شد  مشخص  داشتند.  بازار  توسعه  و  مشتریان  از  جدیدی  انواع  جذب 

 وکار است.وکار خطی به چرخشی نیاز به تغییر قابل توجهی در فرهنگ کسب کسب
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 هایافته عنوان  نویسندگان  ردیف

همکاران  خدایی   6 و 
(۱403) [۱۱ ] 

مدل    هاییشرانپ  یبفراترک

 وکار اقتصاد چرخشیکسب

وکار سنتی و خطی به سمت  های کسب ساز گذار از مدلتوانند زمینه های متعددی میپیشران
پیشران الگوهای کسب  این  دقیق  تحلیل  و  درک  باشند. شناسایی،  امکان  وکار چرخشی  ها، 

به و  آن تقویت  مؤثر  زمینه کارگیری  نهایت،  در  و  کرده  فراهم  را  پیاده ها  موفق  ساز  سازی 
آمده،  دستهای به راستا با یافته وکار چرخشی خواهد بود. در پایان پژوهش، هم های کسب مدل

تواند به عنوان راهنمایی ارزشمند برای ای از پیشنهادهای کاربردی ارائه گردید که می مجموعه 
گذاران در جهت ارتقای کارآفرینی چرخشی و تقویت رفتارهای  مدیران، کارآفرینان و سیاست 

جامع  در  می کارآفرینانه  پیشنهادها  این  گیرد.  قرار  استفاده  مورد  عملیاتی  ه  سطح  در  توانند 
 .که در توسعه و ترویج کارآفرینی چرخشی نقش دارند ند بر، به کار بسته کنشگرانی 

و    ییخدا ۷
 [ ۱0] (۱403) همکاران

کاربست    یایمزا  یبفراترک
وکار  کسب   یهامدل

حوزه   یچرخش   در 
   ییغذا  -یکشاورز

 
 
 

در پنج    ییغذا  یع و صنا  یدر بخش کشاورز  یوکار چرخشکسب یهامدل   یریکارگبه   یایمزا
اصل اقتصاد  یبعد  بازار  یرهزنج  محیطی،یست ز  ی،شامل  اجتماع  یابیارزش،   یبندطبقه  یو 

 اجراییو    یاستیس  یشنهادهایاز پ  یاپژوهش، مجموعه   یهابر گزاره   یه. در ادامه، با تکیدندگرد
  یسطح آگاه  یشحوزه با افزا  ینا  نفعانیو ذ  گذارانیاست است س  یارائه شد. از جمله، ضرور

دانش کشاورزان    یش( و افزایها و نظام آموزشتوسط رسانه   یسازفرهنگ   یق )از طر  یعموم
  ی ارزش محصولات اصل  یفو کمک به بازتعر  یآموزش  یهاها، دوره کارگاه   یبرگزار  یق)از طر
جانب برچسب  مراهه  یو  مس  یگذاربا  در  بردارند.   یچرخش  یالگوها  یجترو  یرمناسب(  گام 
  ی بستر لازم برا  تواندی مند مهدف   یمال  یهاو مشوق  یلاتتسه  یو اجرا  یطراح  ین،همچن

 را فراهم آورد. ییغذا-یها در بخش کشاورزمدل   ینا یتو موفق سازییاده پ

و    ییخدا 8
 [ 9] (۱403) همکاران

های   مدل  موانع  شناسایی 
با   چرخشی:  کار  و  کسب 

 رویکرد فراترکیب

در کشور،    ی وکار چرخشکسب   یهانشان داد که موانع تحقق مدل  یدلف  یلحاصل از تحل  یجنتا
  ی، اجتماع  ی، اقتصاد  ی،ارزش، فناور  یرهکلان، زنج  گذارییاست شامل: س  یت،بر اساس اولو

  یکرد موانع با رو   یمفهوم  یهستند. در ادامه، الگو  یکننده، دانش، محصول و سازمانمصرف
 یاستیو س  یعمل  یشنهادهاییپ  یق،تحق  یجهمسو با نتا  ینشد. همچن  ترسیمو    ینتدو   یبفراترک

 ینیکارآفر  یط در بهبود مح  نفعانی ذ  یرو سا  گذارانیاستس  یران،به مد  تواندی ارائه شد که م
 رساند. یاریدر جامعه   ینانهکارآفر ی رفتارها یو ارتقا یچرخش

و    شهدکار    9
 [ ۱۷( ]۱40۲همکاران) 

مدل   بخشی  اثر  تبیین 

اقتصاد  کسب   چرخشی وکار 

 های دانش بنیان در شرکت

 یب )ضر  یندابعاد مختلف مورد مطالعه، فرآ  یانها نشان داد که از ممؤلفه   یانروابط م  بررسی
(،  0/99)   یستم(، اکوس0/9۷)  ی(، رابط کاربر0/88)  یاقتصاد چرخش   ی(، الزامات اجرا0/۷6  یرمس

بر    یوکار مبتنرا بر مدل کسب  یرتأث  یشترینب  یب( به ترت0/99( و ارزش )0/99)  یساختار مال
 اند.داشته   یچرخش اداقتص 

و    وارث ۱0
 [ ۲0( ]۱403همکاران) 

کسب   یندمدل فرا یک ارائه 

  یدار نوآورانه پا  یوکار چرخش

 و نشر  یددر صنعت تول

ادغام    یبر مبنا  یدجد  یو تکرار  یمفهوم  یندمدل فرا  یکدر پژوهش حاضر، مدل ارائه شده،  
شده    یلو ابزار تشک  یتاست که از نه مرحله و فعال  یشین پ  یپژوهش ها  یندعناصر مدل فرا

  یده . ا۵رقبا؛  یل وتحل یهتجز 4چرخه عمر؛  یل وتحل یه . تجز3. شروع؛ ۲  ی؛. آماده ساز۱است: 
. یابی. ارز9  ی؛مدل چرخش  یری. به کارگ8. نقشه راه؛  ۷  ی؛چرخش  ی. طراح6  ی؛چرخش  یساز

 کنند. ی م یتهدا ییرا از آغاز تا مرحله نها یمدل کسب وکار چرخش ی مراحل نوآور ینا

مدل    یدارپا  هایینوآور [3( ]۲0۲۵)۱چابوسکی  ۱۱ در 

بکسب   ی برا  المللیین وکار 

 یجهان  چرخشیاقتصاد 

  ی هادر مدل   یو نوآور  یاپو  هاییتمحور، قابلمنابع   هاییدگاه مرتبط با د  ینظر  یبر مبان  یه با تک
  ی پژوهش  یهااز پرسش   یاارائه شده است که مجموعه   یقیتلف  ی چارچوب  المللی،ین وکار بکسب

 .کندی حوزه مطرح م یندر ا یقتحق  یآت یرهایمس  یینتب یهدفمند را برا

 
1 Chabowski 
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 هایافته عنوان  نویسندگان  ردیف

و   ۱۲ ریم 
(  ۲0۲۵)۱همکاران 

[۱4 ] 

و    یهاشرکت کوچک 

اقتصاد چرخش و  : یمتوسط 

  های یاز استراتژ  یریگبهره

  سازی یاده پ  یبرا  یستماکوس

 وکار اقتصاد چرخشیکسب

  ی چرخش  یستماکوس  هایی استراتژ  چگونه  :شودی صورت طرح م  ین بد  یقتحق  ی پرسش اصل
منظور تحقق  وکار به کسب   ی هامدل  یبر نحوه اجرا  توانندیکوچک و متوسط م  یهادر شرکت 

مطالعه    یکرداز رو   یریگراستا، پژوهش حاضر با بهره  ین ا  در   اثرگذار باشند؟   یاهداف چرخش
 یی،مواد غذا  یشرکت کوچک و متوسط فعال در صنعت فرآور  3۱  یچندگانه بر رو   یمورد

اند که عبارت   دهدی ارائه م  یستمیاکوس  یاستراتژ  یدرخصوص چهار الگو   یکاربرد  هاییینشب
استراتژ۱  از: استراتژ۲  اندازگرا،چشم   ی.  استراتژ3کننده،  ییافزاهم   ی.  و   ی.  .  4  کاوشگر، 

م   هایافته   .کنندهیتتقو  یاستراتژ پ  دهندینشان  و  انتخاب  ا  یکهر    سازی یاده که    ین از 
اکوس  هایاستراتژ در  سازمان  نقش  همچن  یا)رهبر    یستمبه  و  تکامل    ینمکمل(  مرحله  به 

ارتباط    یمطالعه حاضر چگونگ  ین، ( وابسته است. افزون بر اشدهیتتثب  یا )نوظهور    یستم اکوس
تجار  ی،طراح  هاییتفعال  یانم و  چرخشکسب   یهامدل   یازسی توسعه  با    یوکار 

 .کندیم  یینرا تب  یادشده هاییاستراتژ

همکاران    ۲اکیر  ۱3 و 
(۲0۲۵[ )۲ ] 

  ی هامدل  بندییاسمق

: یوکار اقتصاد چرخشکسب

 یت قابل یدگاه د از

پلتفرمکسب   ی هامدل رو   یکی  یوکار  ام  یننو  یکردهایاز  اقتصاد    یدبخش و  چارچوب  در 
توسعه    یبرا  یاز مورد ن  یدیکل  هاییتاز قابل  یدرک روشن  ین،اند. با وجود امطرح شده   یچرخش

  یمطالعه مورد  یک  ی،خلأ دانش  ینپر کردن ا  یها وجود ندارد. برامدل   ینا  پذیرییاسو مق
بر    ییدر صنعت مواد غذا  یعبا رشد سر  ی آپ فرانسواستارت   یک  روی بر    یقعم و متمرکز 

را که در   یاساس  یریتیمد یتمطالعه سه قابل ینا نتایج انجام گرفت. یخوراک یعاتکاهش ضا
مدل   بندییاسمق  یندفرا شناساکسب  یهاموفق  دارند،  نقش  کنار  کندی م  ییوکار  در   .
قرار گرفتند که    ییمورد شناسا  یزن   یدو گونه دوسوتوان  یستم،اکوس  یسازهماهنگ   هاییتقابل
  ی بررس  یتپژوهش بر اهم  ین. اکنندی عمل م  ینهاد  و   یزمان در سطوح سازمانصورت هم به
ها  آن  یانم  ییافزاتعامل و هم   یرادارد؛ ز  یدتأک  یکپارچهمنظومه    یکدر قالب    هایت قابل  ینا

 دارد.  یوکار چرخشکسب  یهاگسترش مدل یت و قابل یداریپا یی،بر کارا ییبسزا یرتأث

 

 شناسی پژوهش روش .3

 ی ها شامل شرکت  یاست. جامعه آمار  یو از نظر هدف از نوع کاربرد همبستگی–یفیها از نوع توصداده  یریگپژوهش از نظر جهت  ینا 
پژوهش از   یناند. در اکرده  سازییادهرا پ  یچرخش  هاییبر ورود  یوکار مبتنکسب  یهااست که مدل   یرانا  یبندل در صنعت بسته فعاّ

  هستند که مدل بندی ایران  بندی فعال در صنعت بسته های تولیدکننده لوازم بسته شرکت. نمونه آماری  استفاده شد  برفیگلوله   یریگنمونه
برای تعیین حجم    وکار آنها دیده شده است.هایی از مدل کسبهای چرخشی است و پایداری در جنبهها مبتنی بر ورودیوکار آنکسب

الزامات مدل  با رویکرد حداقل مربعات جزئینمونه، از اصول و  پیروی شد. این روش امکان  (PLS-SEM) سازی معادلات ساختاری 
بر اساس معیارهای علمی ذکر شده، .  کندمبتنی بر کواریانس را فراهم می  SEM تحلیل روابط ساختاری با حجم نمونه کمتر نسبت به

  ۲. جدول  شرکت است  ۵9، تعداد نمونه مورد نیاز  ۲۵/0برابر با      2Rار  حداقل مقدو    ٪۵، سطح معناداری ٪80برای دستیابی به توان آماری  
مناسب و کافی در  PLS-SEM شرکت برای انجام تحلیل  60بنابراین، حجم نمونه  .  [۵]دهدتعداد حجم نمونه توصیه شده را نشان می

 .  نظر گرفته شد
وکار مدل کسب  یداریمدل، پا  ین در اشود.  ی ارائه م  ۱در قالب شکل  ،تحقیق  یشینه پو    ینظر  یاساس مبان  بر پژوهش    یمدل مفهوم

کسب ارزش است که از مدل    یداریخلق و ارائه ارزش، و پا   یداریپا  یشنهادی،ارزش پ  یداریشامل سه بعُد پا  یچرخش  هاییبر ورود  یمبتن
 [. 4] انداقتباس شده (۲0۲0)  و همکاران یسدورفراز گ

 
 

 
1 Reim, W., Tabares, S., & Parida, V 2 Acquier 
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 [. ۷]  (۲0۲۱) یرجنسو ا [4]( ۲0۲0و همکاران) یسدورفراز گ  با اقتباس مدل مفهومی پژوهش .۱شکل
 

 یرانا  یبنددر صنعت بسته   یچرخش   هاییبر ورود  یوکار مبتنکسب  یهامدل  یداریپا  یمنجر به ارتقا  ی عوامل نهادفرضیه اول:   •
 شوند. می

دوم:   • مدل فرضیه  پایداری  ارتقای  به  منجر  بازار  ورودیهای کسبعوامل  بر  مبتنی  بسته وکار  در صنعت  ایران  های چرخشی  بندی 
 . شوندمی

بندی ایران های چرخشی در صنعت بستهوکار مبتنی بر ورودیهای کسبمنجر به ارتقای پایداری مدل  فناوریعوامل  فرضیه سوم:   •
 . شوندمی

بندی های چرخشی در صنعت بستهوکار مبتنی بر ورودیهای کسبمنجر به ارتقای پایداری مدل  زیستی  محیطعوامل  فرضیه چهارم:   •
 .شوندمیایران 

 [ ۵]تعداد حجم نمونه توصیه شده  .۱جدول 

 های واردشده به یک سازه حداکثر تعداد فلش 

 
 سطح معناداری 

۱0% ۵% ۱% 
2R  2 حداقلR  2 حداقلR  حداقل 

0/۱ ۲۵/0 ۵/0 ۷۵/0 0/۱0 ۲۵/0 ۵/0 ۷۵/0 0/۱0 ۲۵/0 ۵/0 ۷۵/0 

۲ ۷۲ ۲6 ۱۱ ۷ 90 33 ۱4 8 ۱30 4۷ ۱9 ۱0 

3 83 30 ۱3 8 ۱03 3۷ ۱6 9 ۱4۵ ۵3 ۲۲ ۱۲ 

4 9۲ 34 ۱۵ 9 ۱۱3 4۱ ۱8 ۱۱ ۱۵8 ۵8 ۲4 ۱4 

۵ 99 3۷ ۱۷ ۱0 ۱۲۲ 4۵ ۲0 ۱۲ ۱69 6۲ ۲6 ۱۵ 

6 ۱06 40 ۱8 ۱۲ ۱30 48 ۲۱ ۱3 ۱۷9 66 ۲8 ۱6 

۷ ۱۱۲ 4۲ ۲0 ۱3 ۱3۷ ۵۱ ۲3 ۱4 ۱88 69 30 ۱8 

8 ۱۱8 4۵ ۲۱ ۱4 ۱44 ۵4 ۲4 ۱۵ ۱96 ۷3 3۲ ۱9 

9 ۱۲4 4۷ ۲۲ ۱۵ ۱۵0 ۵6 ۲6 ۱6 ۲04 ۷6 34 ۲0 

۱0 ۱۲9 49 ۲4 ۱6 ۱۵6 ۵9 ۲۷ ۱8 ۲۱۲ ۷9 3۵ ۲۱ 

 
دهد که سازی معادلات ساختاری است و اطمینان میشده در مطالعات مشابه در حوزه مدل این رویکرد مبتنی بر استانداردهای پذیرفته

شد.   یبود که توسط پژوهشگر طراح ایینه گزپنج  یفها، پرسشنامه طداده  یابزار گردآور .نتایج تحلیل از نظر آماری معتبر و قابل اتکا باشد
های ها، از آزمون . برای بررسی نرمال بودن داده شد.    یو خبرگان حوزه بررس  یدنفر از اسات  ۵پرسشنامه با استفاده از نظرات    یمحتوا  ییروا

پایداری 
 ومدل کسب

بر  یمبتنکار 
 هاییورود

 یچرخش

 ینهاد

 بازار

 فناوری

 

 زیستیمحیط

 یشنهادیارزش پ یداریپا

خلق و ارائه  یداریپا
 ارزش

پایداری کسب 
 ارزش
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ها ها نرمال نیستند؛ بنابراین تحلیل داده نتایج نشان داد که داده   .استفاده شد SPSS افزارنرم  در  اسمیرنوف–کولموگروف  و  ویلک–شاپیرو
بیان شده    پژوهش  یشناس روش   3جدولدر    .نجام شدا  هاداده   ال اس   یافزار اسمارت پ  نرم  ی وحداقل مربعات جزئ  یکردروبا استفاده از  

 است. 

 پژوهش  یشناسروش .3جدول

 مؤلفه مشخصات پژوهش 

 گیری پژوهشجهت همبستگی –توصیفی 

 هدف پژوهش  کاربردی 

 رویکرد پژوهش  کمیّ

 راهبرد پژوهش  (PLS-SEM) با رویکرد حداقل مربعات جزئی (SEM) سازی معادلات ساختاریمدل

 هاابزار گردآوری داده  ایگزینه  ۵پرسشنامه طیف لیکرت  

 ها تاکتیک گردآوری داده  های واجد شرایط گیری در دسترس؛ ارسال پرسشنامه به شرکت نمونه

 هاروش تحلیل داده  SmartPLS با PLS-SEM ها؛ تحلیلآزمون روایی محتوایی؛ آزمون نرمال بودن داده 

  فاصله   نرمال   حالت  از  هاداده   توزیع  بنابراین   دارند؛  قرار  ±۱، مقادیر چولگی و کشیدگی تمام متغیرها خارج از بازه  3بر اساس نتایج جدول  

 از پژوهش این در که آنجا از حال،  این با  .است همخوان نیز ویلک–یرو شاپ و اسمیرنوف–کولموگروف آزمون هاییافته با نتیجه این. دارد
ها مشکلی برای استفاده شده است، نرمال نبودن داده  (PLS-SEM) سازی معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات جزئیمدلش  رو 

است و  یبر حداقل مربعات جزئ یروش مبتن این چون اند،قبول  قابل هم ±4 یا±3تا  یر مقاد PLS-SEMدر  .کندبرازش مدل ایجاد نمی

قرار   ±3تا    ±۲شود، مقادیر چولگی و کشیدگی اغلب متغیرها در محدوده  مشاهده می  4گونه که در جدول  . همانیستحساس ن  یتیبه نرمال
گزارش   3است. تنها در چند متغیر مقادیر کشیدگی اندکی بالاتر از   PLS-SEM قبول برای روش نرمالیتی نسبی و قابل  دهندهدارند که نشان

سازی اختلالی ایجاد مدل  است، این میزان انحراف در نتایج  مقاوم  بهنجاری نسبت به انحراف از   PLS شده است، اما از آنجا که روش 
 .قبول برای تحلیل به روش حداقل مربعات جزئی قرار دارندهای پژوهش از نظر توزیع، در سطح قابلدر نتیجه، داده  .کندنمی

 ی چولگی و کشیدگی متغیرهای پژوهش هاشاخص .4جدول 

 متغیر  (Kurtosis) کشیدگی (Skewness) چولگی نتیجه نرمالیتی 

 بازار  48/۲ - ۲۱/۱ ها نرمال نیستندداده 

 فناوری 8۷/۱ - 96/0 ها نرمال نیستندداده 

 زیستی محیط  ۱۲/3 - ۵3/۱ ها نرمال نیستندداده 

 نهادی 6۷/۲ - ۱۱/۱ ها نرمال نیستندداده 

 پایداری ارزش پیشنهادی  0۱/3 - 36/۱ ها نرمال نیستندداده 

 پایداری خلق و ارائه ارزش  ۷4/۲ - ۲8/۱ ها نرمال نیستندداده 

 پایداری کسب ارزش  ۲6/3 - 4۷/۱ ها نرمال نیستندداده 

 های چرخشی وکار مبتنی بر ورودی پایداری مدل کسب  0۵/۲ - 84/0 ها نرمال نیستندداده 

 

 هاها و یافته تحلیل داده . ۴

 مشتمل بر   های چرخشیوکار مبتنی بر ورودیهای کسبتبیین عوامل مؤثر بر پایداری مدل  ت ساختاریلا ، مدل معاد۲شکل    طابقم
های مکنون سازنده شاخص  هایهای انعکاسی، متغیردر مدل   کهموضوع    نیا  به  توجه  گیری و یک مدل ساختاری است. بااندازه  مدل  هفت
های تعریف کننده متغیر مکنون به ویژگی  هاهای سازنده شاخصمدل  در  شود وها میو تغییر در سازه منجر به تغییر در شاخص  هستندخود  

که متغیرهای به این دلیل    ؛هستندگیری از نوع انعکاسی  های اندازهد، مدلشوتغییر در سازه می  ها منجر بهدر شاخص  روند و تغییرشمار می
 . هستند مؤثر های خود هستند و در تعریف آنمکنون سازنده شاخص
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 راهنما: 

 Iنهادی=

 T =فناوری
 M بازار=
 E زیستی=محیط

 SPV پایداری ارزش پیشنهادی=
 SVCR پایداری خلق و ارائه ارزش=

 SVCA پایداری کسب ارزش=
 SBMCIی= چرخش ی هایبر ورود یمبتن وکارکسبمدل پایداری 

 

 
 نرم افزار اسمارت پی ال اس  در سازی معادلات ساختاریشده پژوهش بر اساس رویکرد مدلتعریف  :۲شکل 

 

عضی از ب  که  شدمشخص       PLS Algorithmرمانی فاجرا  با.  همگرایی  روا  ویی  ا یپا ی  بررس  .  یریگاندازهی  هامدلی  ابیارز 

ی  بارعامل  کهیی  هامعرف  حذف  با  وی عاملی  بارها   تناسب  آزموناستفاده از    با  مرحله  نیدرا  .یی ندارندایپا  ایی یروای  ریگاندازهی  هامدل

آلفای کرونباخ، پایایی مرکب و    ۵ل  جدومیزان قابل قبول بهبود یافت.    تا  هاسازهیی  ایاروایی و پ  بود  ۷/0و  4/0بین    ای  ،  4/0از  آنهاکمتر

AVE  همانطور که در    .است 0/ ۷   پایایی مرکبر  ، حد بحرانی برای پذیرش معیا  آلفای کرونباخمعیار  انند  م  دهد.ها را نشان میاین سازه

وکار مبتنی بر های کسبمدل پژوهش تبیین عوامل مؤثر بر پایداری مدلهای  سازهشود آلفای کرونباخ برای تمامی  می  مشاهده  ۵جدول

 های سازهبرای تمامی    پایایی مرکباست اما  ۷/0زیستی و پایداری ارزش پیشنهادی بالاتر از  های چرخشی به غیر از عامل بازار، محیطورودی

 Smart  باهای کمّی است که  ها در پژوهشپایایی مرکب یکی از معیارهای اصلی برای ارزیابی پایایی سازهاست.  ۷/0مدل بالاتر از    این

PLS   نسبت به معیار آلفای کند،  میمحاسبه    با در نظر گرفتن همبستگی متغیرها با یکدیگررا  پایایی  که  دلیل  این    و به شود  محاسبه می

 ی متغیر مکنون دارند. برابر رو بارها همه معرف است که این ی کرونباخفرض آلفاو قویتر است.  کرونباخ اعتبار بیشتری دارد

های هر کند. بعلاوه، آلفای کرونباخ به تعداد آیتمبندی میمتغیرهای آشکار را طبق پایایی انفرادی خودشان اولویت-SEM PLSاما 
های آلفای کرونباخ،  از معیاری دیگر برای کند. به دلیل محدودیتمعرف حساس است و پایایی سازگاری منطقی درونی را کم برآورد می

ها به آلفای شود که پایایی مرکب )ترکیبی( نام دارد. بنابراین در این پژوهش برای این سازهپایایی سازگاری منطقی درونی استفاده می
 گیری کرد که این تحقیق پایایی خوبی دارد. توان نتیجهشود و میکرونباخ توجه نمی
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 پژوهش  مدل هایو پایایی ترکیبی سازه یانس استخراج شدهوار یانگینم، مقادیر آلفای کرونباخ. ۵لجدو

 هاسازه (AVE)یانس استخراج شدهوار یانگینم مرکب  یاییپا کرونباخ یآلفا

 زیستی محیط  0/۷۲۵ 0/84۱ 0/6۲۲

 نهادی 0/۵48 0/8۲8 0/۷۲8

 بازار  0/6۵4 0/۷89 0/488

 های چرخشی ورودی بر  یمبتن وکارکسب مدل پایداری   0/۵۲۱ 0/86۷ 0/8۱6

 پایداری ارزش پیشنهادی  0/۵۱4 0/806 0/683

 پایداری کسب ارزش  0/669 0/8۵6 0/۷39

84۷/0  886/0  ۵64/0  پایداری خلق و ارائه ارزش  

۷99/0  906/0  8۲8/0  فناوری 
 

عاملی متقابل و معیار   بارهای  از طریق که    استگیری، روایی واگرا  های اندازهبرازش مدل  معیار برای سنجشآخرین  .  روایی واگرا
 .شودمی گیریاندازهکر لارفورنل و 

بخش    ، از  Smart PLSافزارروایی واگرا به روش بارهای عاملی متقابل با استفاده از نرممیزان  برای بررسی  .  بارهای عاملی متقابل
Quality  Criteria   های مربوط بهدادهCross Loadings  به هر سازه، همبستگی بیشتری   های مربوطکه شاخصوقتی  شود.  می  بررسی

ها بارهای عاملی متقابل شاخصمربوط به    6دارد. جدول  روایی واگرا  که مدل  کرد توان ادعا  داشته باشند می   هاسازه سایر  با آن سازه به نسبت  
 . است های چرخشیوکار مبتنی بر ورودیهای کسبتبیین عوامل مؤثر بر پایداری مدل  پژوهش مدل هایبرای سازه

 

   پژوهش مدلها بارهای عاملی متقابل شاخص .6لجدو

( های مدل )متغیرهای مکنون مرتبه اولسازه  شاخص 

E I M SPV SVCA SVCR T 
 

866/0  3۲۵/0  ۱6۲/0  394/0  ۵03/0  4۲6/0  3۷/0  E1 

83۷/0  ۲64/0  306/0  33۱/0  ۱89/0  ۵4۵/0  ۲۵۲/0  E2 

۲63/0  ۷00/0  0۵۱/0  ۲0۱/0  ۲۵6/0  343/0  386/0  I1 

۲۷۵/0  690/0  ۱0۱/0  ۱۷8/0  ۲۲۱/0  ۱66/0  ۲3۵/0  I2 

۱۷0/0  ۷۲6/0  344/0  0۷۲/0  ۲33/0  3۲۱/0  098/0  I3 

30۱/0  83۷/0  ۲4۲/0  ۲3۲/0  34۵/0  4۲0/0  349/0  I4 

۱63/0  ۲3۵/0  ۷۱8/0  33۲/0  349/0  309/0  ۲3۲/0  M2 

۲6۲/0  ۱80/0  89۱/0  3۷6/0  ۱60/0  6۱9/0  ۱84/0  M3 

3۱۲/0  ۲9۲/0  3۷4/0  ۷0۱/0  380/0  469/0  4۱۱/0  SPV1 

۲3۱/0  3۱۷/0  ۱۲6/0  ۵63/0  39۲/0  368/0  ۲63/0  SPV4 

433/0  0۲۲/0  4۱۵/0  8۱3/0  ۲60/0  ۵6۷/0  ۲۷0/0  SPV6 

۲33/0  ۱4۲/0  ۲۷6/0  ۷6۵/0  ۵60/0  468/0  ۱83/0  SPV7 

309/0  ۲3۲/0  ۲34/0  4۲4/0  9۱۲/0  49۱/0  0۷0/0  SVCA1 

360/0  ۲۲۵/0  09۷/0  463/0  86۷/0  3۷۱/0  ۲9۷/0  SVCA2 

346/0  44۷/0  366/0  449/0  6۵۲/0  400/0  ۱08/0  SVCA3 

4۷۵/0  ۵3۵/0  ۵۱۱/0  ۵66/0  609/0  ۷۷4/0  4۲۱/0  SVCR3 

4۲۷/0  ۲99/0  ۵۷۷/0  3۷9/0  3۲۷/0  ۷48/0  ۲93/0  SVCR4 

۵4۷/0  ۲۷4/0  43۲/0  434/0  4۱۲/0  ۷48/0  ۲۱6/0  SVCR5 

40۷/0  40۷/0  ۵99/0  40۵/0  3۷3/0  ۷60/0  343/0  SVCR6 

46۲/0  ۲33/0  39۷/0  4۷0/0  400/0  ۷۷3/0  393/0  SVCR7 

۲63/0  ۲09/0  ۲63/0  63۵/0  ۲00/0  ۷00/0  30۲/0  SVCR8 

۱۷4/0  4۲۵/0  330/0  40۲/0  ۲۲0/0  ۵۱۷/0  94۱/0  T1 

۱۱6/0  ۲4۲/0  0۷8/0  ۲89/0  ۱09/0  ۲۵۲/0  8۷8/0  T3 



 21۴    و همکاران    گودرزی مهدی   / ... های چرخشی در  وکار مبتنی بر ورودی های کسب تبیین عوامل مؤثر بر پایداری مدل  

بیشتر از سایر بارهای   متغیر مکنونهای آن  شاخص   مرتبه اول این تحقیق، بارهای عاملی  متغیر مکنونهفت  ر  ، برای ه۵  جدول  مطابق
 .استهای مربوط به خود همبستگی بیشتر هرسازه با شاخص دهندهنشانعاملی است؛ که 

های مربوط  داده Quality    Criteriaقسمت، از  Smart PLSافزاربرای بررسی روایی واگرا با استفاده از نرم .  رکرلامعیار فورنل و    ب(

 . گیردقرار گرفته میبررسی مورد  Fornell-Larker criterionبه 
  

 های مدل پژوهش بر اساس روش فورنل و لارکر ماتریس سنجش روایی واگرای سازه .۷جدول

 E I M SPV SVCA SVCR T 

E 8۵۲/0  
     

 

I 34۷/0  ۷4۱/0  
    

 

M ۲۷/0  ۲4۵/0  809/0  
   

 

SPV 4۲۷/0  ۲43/0  436/0  ۷۱۷/0  
  

 

SVCA 4۱4/0  36۷/0  ۲8۵/0  ۵46/0  8۱8/0  
 

 

SVCR ۵66/0  439/0  604/0  6۵9/0  ۵۲/0  ۷۵۱/0   

T ۱64/0  38۲/0  ۲4۷/0  388/0  ۱9/0  446/0  9۱0/0  

 
که در قطر اصلی ماتریس قرار دارند، از نظر همبستگی   پژوهش  مدل   مکنون  هایمتغیر  AVEاست، مقدار جذر  مشخص  ۷در جدول  

بر اساس معیار فورنل و لارکر، متغیرهای مکنون مدل ،  بنابراین.  اندهای زیرین قطر اصلی گزارش شدهبالاتر از مقادیری هستند که در خانه
های خود دارند تا با سایر متغیرهای مکنون. این امر ارتباط بیشتری با شاخص،  وکارهای کسبپژوهش تبیین عوامل مؤثر بر پایداری مدل

 .دهد که روایی واگرای مدل پژوهش، بر مبنای معیار فورنل و لارکر، در سطح قابل قبولی قرار داردنشان می 
     شد. معیارهای مربوط به برازش مدل ساختاری بررسی  ،گیریهای اندازهبرازش مدل ارزیابیپس از .  ساختاری بررسی برازش مدل

    
 tیدارمعنابه همراه اعداد  های چرخشیوکار مبتنی بر ورودیهای کسبتبیین عوامل مؤثر بر پایداری مدلمدل ساختاری تحقیق برای . 3شکل 

 
معیارو اساسی  نخستمعیار   اعداد  ارزیابی  برای    ترین  نرماست.    t  یدارمعنابرازش مدل ساختاری، سنجش  با    Smart PLSافزاردر 
در ادامه،   .است  3  خروجی این فرمان مطابق شکلشود.  دیده می   t  ی دارمعنا مقادیر مربوط به اعداد    Bootstrapping  فرمان   استفاده از

 یچرخش  هاییبر ورود  یوکار مبتنکسب  یهامدل   یداریعوامل مؤثر بر پا  یینمدل پژوهش تب  یبرا  یو اعداد معنادار  یر مس  یبضرا   یرمقاد
 ارائه شده است.  8در جدول 
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 های چرخشیوکار مبتنی بر ورودیهای کسببرای مدل پژوهش تبیین عوامل مؤثر بر پایداری مدل t ضرایب مسیر و مقادیر آماره .8جدول

 روابط بین متغیرها  T-Value مقدار ضریب مسیر  نتیجه آزمون فرضیه 

 چرخشی  هایورودی بر مبتنی وکارکسب  مدل  پایداری →زیستی محیط  ۱99/3 36۲/0 تایید 

 چرخشی  هایورودی بر مبتنی وکارکسب  مدل  پایداری →نهادی  ۱06/0 0۱۲/0 رد

 چرخشی  هایورودی بر مبتنی وکارکسب  مدل پایداری →بازار   8۱4/3 34۷/0 تایید 

 پیشنهادی  ارزش پایداری →های چرخشی  وکار مبتنی بر ورودی پایداری مدل کسب  ۲3۷/3۱ 90۷/0 تایید 

 ارزش   کسب پایداری →های چرخشی  وکار مبتنی بر ورودی پایداری مدل کسب  009/۷ ۵66/0 تایید 

 ارزش  ارائه و  خلق پایداری →های چرخشی  وکار مبتنی بر ورودی پایداری مدل کسب  3۵3/40 84۷/0 تایید 

 رخشی چ هایورودی بر مبتنی وکارکسب   مدل پایداری →فناوری  6۷۵/۲ 3۱۲/0 تایید 

 
 t  یدارمعناد  عد  باشد.96/۱  بزرگتر از  tیدارمعنا، باید قدرمطلق عدد  %9۵دو متغیر در سطح اطمینان  میانبودن ارتباط    دارمعنا  به منظور

مدل برای تمامی روابط  t است. مقدار  کند و فاقد قدرت تبیین درباره شدت یا اندازه تأثیر بین روابط  وجود رابطه بین متغیرها را تأیید میفقط  
 مدلپایداری   نهادی باعامل  رابطه  به غیر از  ی  چرخش   هاییبر ورود   یوکار مبتنکسب  یهامدل  یداریعوامل مؤثر بر پا  یینپژوهش تب

  وکار مبتنی بر کسب   مدلپایداری   نهادی بادهد رابطه عامل  که نشان می .است  96/۱  بزرگتر از  یچرخش  یها یورود  وکار مبتنی برکسب
مبتنی   وکارکسب   مدل پایداری   نهادی باعامل    نبودندارمعنا ح دارد. با توجه به  لانیاز به اص  مدلبنابراین    نیست.  دارمعنا  یچرخش  یها یورود 

شده    مکنون و آشکار به همراه ضرایب استاندارد  ح شده شامل متغیرهایلااص  مدل .  شدحذف    مدلاز    T، متغیر  ی چرخش  یها یورود  بر
 .استارائه شده  4 بارهای عاملی در شکل

 

 
 ر به همراه ضرایب مسی یچرخش هاییبر ورود یوکار مبتن کسب یهامدل یداریعوامل مؤثر بر پا یینتب برای ح شده لاساختاری اص مدل :4شکل

 

خطی  یشتر، مشکل هم و ب  ۵  برابر  VIF  مقدار  -SEM  PLSدر  VIFشود. با بررسی  خطی مییر باعث هم متغ  ی بالای دوهمبستگ  .  یخطهم
عوامل مؤثر بر    یینمدل پژوهش تبدر    موجود   پنهان  یرهای آشکار ومتغ  ی همهبرا  VIF،۱0و  9    جداول  با توجه به.  دهدمی  را نشان  بالقوه

 است.  ۵ کمتر از یچرخش هاییبر ورود یوکار مبتنکسب یهامدل یداریپا

  ۱۱جدول  در    یچرخش  هاییبر ورود  یوکار مبتنکسب  یهامدل  یداریعوامل مؤثر بر پا   یینمدل پژوهش تببرای  این  .    2R   معیار
عوامل    یینمدل پژوهش تبدر    SVCRو     SPV  متغیرهای  .قابل قبولی دارند   2Rسطح  ،کلیه متغیرهای درونزای مدل  لذا.  شده استنشان داده  
بر پا تری برخوردار قوی 2Rاز معیار  6۷/0از مقدار  بودنبیشتر  با توجه به    ی چرخش   هاییبر ورود  یوکار مبتنکسب  یهامدل   یداریمؤثر 

 . هستند

 



 216    و همکاران    گودرزی مهدی   / ... های چرخشی در  وکار مبتنی بر ورودی های کسب تبیین عوامل مؤثر بر پایداری مدل  

 ((Outer VIFمدل پژوهش  ی متغیرهای آشکارخطشاخص هم.9 جدول

هامعرف  ردیف  VIF 

۱ E1 ۲۵۵/۱  

۲ E2 ۲۵۵/۱  

3 M2 ۱۱6/۱  

4 M3 ۱۱6/۱  

۵ SPV1 ۲33/۱  

6 SPV1 638/۱  

۷ SPV4 ۲۷۵/۱  

8 SPV6 ۷36/۱  

9 SPV6 6۱3/۱  

۱0 SPV7 3۷۲/۱  

۱۱ SPV7 ۵43/۱  

۱۲ SVCA1 69/3  

۱3 SVCA2 46/3  

۱4 SVCA3 ۱۵/۱  

۱۵ SVCR3 66۲/۱  

۱6 SVCR3 90۲/۱  

۱۷ SVCR4 8۱۷/۱  

۱8 SVCR5 83۲/۱  

۱9 SVCR6 0۱۲/۲  

۲0 SVCR7 ۱/96۱ 

۲۱ SVCR7 ۱/۵04 

۲۲ SVCR8 ۱/۷۷9 

۲3 SVCR8 ۱/40۵ 

۲4 T1 ۱/۷93 

۲۵ T3 ۱/۷93 

 
 (Outer VIF)مدل پژوهش  ی  متغیرهای پنهان خط شاخص هم .۱0جدول

 VIF مسیر 

E → SBMCI 09۱/۱  

M → SBMCI ۱3/۱  

SBMCI → SPV ۱ 

SBMCI → SVCA ۱ 

SBMCI → SVCR ۱ 

T → SBMCI 0۷۷/۱  

 
 ی چرخش  هاییبر ورود یوکار مبتنکسب یهامدل  یداریعوامل مؤثر بر پا یینمدل پژوهش تب برای متغیرهای درونزای 2Rمقادیر .۱۱ جدول

 متغیرهای تحقیق  R-Square وضعیت بر اساس معیار چین 

۵۱۵/0 بیشتر از متوسط  های چرخشی وکار مبتنی بر ورودی پایداری مدل کسب    

8۲3/0 قوی   پایداری ارزش پیشنهادی  

3۲/0 متوسط   پایداری کسب ارزش  

۷63/0 قوی   پایداری خلق و ارائه ارزش  
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 0/ ۱۵،  0۲/0  . مقادیر است 2fی سنجش برازش بخش مدل ساختاری، معیار میزان تأثیر یابرا  از دیگر معیارها.   2fمعیار اندازه تأثیر

 کدامیک از متغیرهای   شودمی  مشخص  ، لذاشده است  تعیینتوسط کوهن    2fبه ترتیب اندازه تأثیر کم، متوسط و قوی برای معیار0/ 3۵و  
 است.  آورده شده ۱۲ در جدول PLSافزارمستقل تأثیر بیشتری بر متغیر وابسته دارد. مقادیر محاسبه شده نرم 

 
 مدل پژوهش  مقادیر ضریب تأثیر برای متغیرهای درونزای  .۱۲جدول 

 روابط بین متغیرها  f-Square وضعیت بر اساس معیار کوهن 

۲۵۲/0 بیشتر از متوسط  چرخشی  هایورودی بر مبتنی وکارکسب  مدل  پایداری →زیستی محیط    

۲۲۱/0 بیشتر از متوسط  چرخشی  هایورودی بر مبتنی وکارکسب  مدل پایداری →بازار     

639/4 قوی پیشنهادی  ارزش پایداری →های چرخشی  وکار مبتنی بر ورودی پایداری مدل کسب    

4۷/0 قوی ارزش   کسب پایداری →های چرخشی  وکار مبتنی بر ورودی پایداری مدل کسب    

۲۲6/3 قوی ارزش  ارائه و  خلق پایداری →های چرخشی  وکار مبتنی بر ورودی پایداری مدل کسب    

۱9۱/0 بیشتر از متوسط  رخشی چ هایورودی بر مبتنی وکارکسب   مدل پایداری →فناوری    

 
های  ورودی  وکار مبتنی برکسب  مدل متغیر پایداری  بر  و نزدیک به قوی  متوسط  بیشتر از    تأثیر  زیستیفناوری، بازار و محیطعوامل  

آن،  دارند  چرخشی استثنای  تأثیر  هابه  پایداری  ،  برکسب  مدلمتغیرهای  مبتنی  متغیرهای    های چرخشیورودی  وکار  ارزش   یداریپابر 
وکار کسب  مدلپایداری  ؛ که نشانه دیگری از برازش مدل ساختاری  است  قوی  کسب ارزش   و پایداری  خلق و ارائه ارزش   یشنهادی، پایداریپ

 . های چرخشی استورودی مبتنی بر
 .رودکار میبینی مدل ساختاری بهبرای ارزیابی قدرت پیش Q² ، شاخصPLS-SEMدر روش .  گایسر(–استون) Q² شاخص

 
 ل مد بینیپیشقدرت  ارزیابی برای( گایسر– )استون Q² قادیر شاخصم .۱3جدول

 مسیر / متغیر وابسته Q² تفسیر 

بینی متوسطپیش   3۱۲/0  SBMCI ( های چرخشیوکار مبتنی بر ورودیپایداری مدل کسب ) 

بینی قوی پیش   ۷۱/0  SPV ( پایداری ارزش پیشنهادی) 

بینی متوسطپیش   ۲۱۵/0  SVCA (پایداری کسب ارزش) 

بینی قوی پیش   64۵/0  SVCR (پایداری خلق و ارائه ارزش) 

 
ارزش    یداریپا  یرهایخاص، متغ  طوربه  .دارد  یمناسب  بینییشپ  یت قابل،  (، مدل پژوهشگایسر–)استون  Q²شاخص    یربر اساس مقاد

 هاست.سازه  ین ا  یمدل برا  یقو  بینییشدهنده قدرت پهستند که نشان   3۵/0بالاتر از    Q²  یداراخلق و ارائه ارزش    یداریو پا   یشنهادیپ
متوسط  بینییشپ یانگرقرار دارند که ب 3۵/0تا  0/ ۱۵ ینوکار بمدل کسب یداریارزش  و پا کسب یداریمربوط به پا Q² یرمقاد همچنین،

 است. ییدزا مورد تأدرون یهاسازه بینییشپ ییمدل پژوهش از نظر توانا  بنابراین، اما قابل قبول است.
دهنده توان  نشان   R²  یها، شاخصیبر حداقل مربعات جزئ  یمبتن  یمعادلات ساختار   یساز مدل   یجنتا  براساس .  مدل  لیوتحلی  بررس

 خلق و ارائه  یداری« و »پایشنهادیارزش پ  یداریزا »پادرون  یرهایمتغ   شود،یطور که مشاهده ممدل هستند. همان  یانمونهدرون  یینتب
 یداریها شامل »پاسازه  یرها است. ساسازه  ینا  یمدل برا  یقو  ییندهنده قدرت تبهستند که نشان  6۷/0از    یشب  R²  یرمقاد  یارزش« دارا

 یانگر بوده و ب  یدر محدوده متوسط تا نسبتاً قو  R²  یرمقاد  ی« دارایچرخش  هاییبر ورود   یوکار مبتنمدل کسب  یداریارزش« و »پا  کسب
 ینهاست و مقدار به  یواقع   یهااز داده   هابینییش انحراف پ  یزاندهنده منشان  یزن  RMSRاست. شاخص    یرهامتغ  ینا  یحمدل در توض  یتکفا

 یجقرار گرفت. نتا  یمورد بررس   Q²مدل خارج از نمونه، شاخص    بینییشپ  یتقابل  یابیارز  برای  .باشدیبرازش مناسب مدل م   ییدگرآن تأ
 SBMCIکه    یهستند، در حال   یقو  بینییشقدرت پ  یدارا  64۵/0  و۷۱/0یبترتبه   Q²  یربا مقاد  SVCRو    SPV  یهاسازه  دهدینشان م

مقاد  SVCAو   پ  ۲۱۵/0و    3۱۲/0برابر    Q²  یربا  ا  بینییشدر محدوده  دارند.  ب  ینمتوسط قرار  تنها    یانگرموضوع  نه  آن است که مدل 
 ی همزمان   ۀنشان  یزمدل ن   GOFدارد. شاخص    یعملکرد قابل قبول  یزن  یدجد  یهاداده   بینییشهاست، بلکه در پسازه  ییننمونه قادر به تبدرون
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 است.  یدارمناسب و پا  یو آمار  یمدل مورد استفاده از نظر مفهوم  کندیم  ییدمدل است و تا  یینتب  قدرتبرازش و   یفیتک  ینب  بخشیترضا
 دهد. نیز مدل نهایی و اصلاح شده پژوهش را نشان می  ۵شکل شده است.  یلوتحل یبررس تحقیق  مدل ۱4در جدول 

 
 ها بر اساس شاخص مدل یلوتحل  یبررس .۱4جدول 

 نوع شاخص متغیر / مسیر  مقدار شاخص  تفسیر و نتیجه

برازش متوسط؛ دلالت بر تبیین مناسب متغیر وابسته توسط عوامل  
 .زیستی داردبازار، فناوری و محیط 

وکار مبتنی  پایداری مدل کسب  ۵۱۵/0
 های چرخشی بر ورودی

R² 

خوبی توانسته است واریانس این سازه را تبیین  برازش قوی؛ مدل به 
 .کند

  پایداری ارزش پیشنهادی  8۲3/0

برازش متوسط؛ بیانگر توان تبیین قابل قبول ولی نه قوی مدل برای  
 .این سازه است

  ارزش  کسبپایداری   3۲/0

  پایداری خلق و ارائه ارزش  ۷63/0 .بینی بالا برای این متغیر استدهنده توان پیش برازش قوی؛ نشان

 گایسر–استون SBMCI Q² 3۱۲/0 بینی متوسطپیش 

  SPV ۷۱/0 بینی قوی پیش 

  SVCA ۲۱۵/0 بینی متوسطپیش 

  SVCR 64۵/0 بینی قوی پیش 

 RMSR (Standardized Root مدل کلی  0۵4/0 . دهنده برازش مناسب مدل کلی است؛ نشان 08/0کمتر از 

Mean Square Residual) 
 GOF (Goodness of Fit) مدل کلی  ۵6/0 . کلی  مدل مناسب و  قوی برازش دهندهنشان  →  36/0بیش از  

 

 

 
 پژوهش نهایی و اصلاح شده مدل .۵شکل 
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 گیری و پیشنهاد نتیجه. ۵

بازار، فناوری و محیطهای پژوهش نشان می افتهی بر پایداری مدل کسبدهد متغیرهای  وکار مبتنی بر  زیستی تأثیر مثبت و معناداری 
زیستی بیشترین تأثیر را در مقایسه با دو عامل دیگر بر پایداری بندی ایران دارند. همچنین، عامل محیطهای چرخشی در صنعت بستهورودی

های چرخشی نشان  وکار مبتنی بر ورودیوکار داشته است. در مقابل، عامل نهادی تأثیر معناداری بر پایداری مدل کسباین مدل کسب
های چرخشی به ترتیب شامل پایداری ارزش پیشنهادی، وکار مبتنی بر ورودیترین ابعاد مرتبط با پایداری مدل کسبنداد. علاوه بر این، مهم

باید   یچرخش   یهایورود  وکار مبتنی برکسب  مدلپایداری  لذا برای افزایش  .  ، و پایداری کسب ارزش هستندپایداری خلق و ارائه ارزش 
است که بیان کرده بود عوامل    [۷] (۲0۲۱)۱ایرجنس   هایهای این مطالعه در تناقض با یافتهیافته  .زیستی کردعامل محیطتوجه بیشتری به  

وکار اقتصاد چرخشی وکار به مدل کسب تری برای تبدیل مدل کسب زیستی موانع مهم نهادی و بازار در مقایسه با عوامل فناوری و محیط
بر اساس معادلات ساختاری    پژوهشصرفاً بر اساس میانگین و انحراف معیار است ولی این    ایرجنس  هستند. علت این امر اینست که تحلیل

ایرجنس مربوط به    پژوهشمورد مطالعه مربوط باشد    صنعت  تواند به تفاوت درمیدیگر  دلیل  است.  تر  دقیق  پژوهشاست. بنابراین این  
بر اساس مصاحبه با مدیران صنعت است.    نروژکنند،  کار می  ها در آن شرکتاین  که    طیو محیاست    خوابکننده تخت  دیتولهای  شرکت

کنند و حتی از آن اطلاعی ندارند. محیطی توجه نمیها به قوانین دولت در مورد رعایت اصول زیستدر ایران بسیاری از شرکتبندی ،  بسته
  .کنندها به خارج از ایران صادر نمیکتهای خارجی، اکثر شربه دلیل نداشتن توانایی در رقابت با شرکت

آن بر  المللی  بین  استانداردهای  بعلاوه شرکتبنابراین  ندارد.  تاثیری  نگرانیها  به  نهادهای محیطها  برای رعایت اصول های  زیستی 
وکار تواند بر پایداری در مدل کسبمحیطی شرکت در صنعت مهم باشد، میمحیطی توجهی ندارند. اما اگر عملکرد مثبت زیستزیست

زیستی عامل تاثیرگذار باشد. چون شرکت باید برای بقا در صنعت پایداری را رعایت کند. بعد از عامل محیط  یچرخش  یها یورود مبتنی بر
این یافته مشابه با یافته  نسبت به عامل فناوری دارد که    یچرخش   یها یورود   مبتنی بروکار  بازار تاثیر بیشتر بر پایداری در مدل کسب

وکار به مدل  تری برای تبدیل مدل کسببازار در مقایسه با عوامل فناوری موانع مهماست که بیان کرده بود عوامل    [۷]  (۲0۲۱ایرجنس )
نشان دهنده اینست که اگر دیدگاه مشتریان نسبت به خرید محصولات پایدار مثبت باشد بر پایداری  وکار اقتصاد چرخشی هستند و  کسب

ها شوند و شرکتبندی موثر است. این موضوع به این علت است که مشتریان خواهان محصولات پایدار میوکار در صنعت بستهمدل کسب
 پژوهشزیستی و بازار سومین عامل تاثیر گذار فناوری بود که این  شوند که محصولات پایدار تولید کنند. بعد از عوامل محیطترغیب می
 وکار تاثیر مثبت دارد. وکار بر پایداری مدل کسبهای جدید ایجاد کننده پایداری در مدل کسبدهد فناورینشان می 

عوامل داخل  پیشنهادی این پژوهش    مدل  کنند.وکار خود کمک میها از پنل خورشیدی استفاده کنند به پایداری مدل کسباگر شرکت 
ابعاد  وکار را درقالب عناصر مدل کسب مدل کسب  ارائه ارزش و    پایداریارزش پیشنهادی،   پایداریوکار و  کسب ارزش    پایداریخلق و 

گذارد و باعث پایداری وکار تاثیر میزیستی( نیز بر مدل کسبوکار )بازار، فناوری، محیطکند که عواملی خارج از مدل کسببندی میدسته
عوامل بندی بهتر ها با سایر مطالعات، ساختار ارائه شده امکان دسته با مقایسه یافته شود.می یچرخش یها یورود مبتنی بروکار مدل کسب

 .کندرا فراهم می
  محیطی یستز  هاییاستو س  یساختار بازار، سطح فناور   ثابت فرض کردن  وجود دارد زیرا  پذیرییمتعم  یتمحدوددر این تحقیق  

 مطرح است

ارز  نینو  یها یفناور توسعه  .  پیشنهادها بر  ها نشان مییافته  .ستیز  طیمح  یابیدر  تاثیر  فناوری کمترین    مدل پایداری  دهد عوامل 

به توسعه  باید    بندیهای بستهشرکت  های آنرای بهبود شاخصی نسبت به سایر عوامل دارد. بچرخش  یها یورود   وکار مبتنی برکسب
سازمانها  عنوان مثال،    . بههای پایدار بپردازندوتوسعه برای خلق فناوریوکار و تحقیقایجادکننده پایداری در مدل کسب  نینو  یها یفناور 

های آوری و تجزیه و تحلیل داده به جمعبپردازند تا    های اطلاعات جغرافیایی  ابزارهایی مانند سنسورهای هوشمند و سیستمباید به توسعه  
های گیریکنند و اطلاعات دقیقی برای تصمیمطور پیوسته کیفیت هوا، آب و خاک را رصد میکنند. سنسورهای محیطی بهمحیطی کمک  

های انسانی را با دقت بیشتری بررسی کنند و که تأثیرات ناشی از فعالیت  کنندکمک میها به متخصصان  دهند. این داده مدیریتی ارائه می 

 
1Irgens  
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 یها و سامانه یدیخورش یهامصرف و هوشمند مانند پنلکم یزاتاز تجهبعلاوه  .ندده ارائهراهکارهای بهتری برای بهبود وضعیت موجود 
  .استفاده کنند یهوشمند انرژ یریتمد

نتایج این تحقیق نشان   :ریبر اساس اندازه تاث  یچرخش  یها یورود   بر  یوکار مبتن مدل کسب  یداریپا  ری ضرورت توجه به ابعاد مختلف متغ
دیگر    عبارت  بهاست.    یچرخش  یها یورود   وکار مبتنی برکسب  مدلپایداری  ترین بعد از ابعاد  مهمپایداری ارزش پیشنهادی  دهد که  می

.  برخوردار است  از اولویت بیشتریپایداری ارزش پیشنهادی  ، پرداختن به  یچرخش   یها یورود   وکار مبتنی برکسب  مدلپایداری  برای بهبود  
ارتقاء    سیاستهاییباید نسبت به طراحی    وکارمدیران کسبدر این راستا   حذف کننده زباله و    ایدهنده  تعداد محصولات کاهشدر جهت 

به عنوان    د.کننمبادرت    در مصرف منابع بکر توسط شرکت  یرو اده یز   کاهشو    شرکت  یاجتماع   تیمسئول،  کمتر محصول  متیقی،  آلودگ
خطوط تولید محصولات دوستدار  ها  شود شرکتپیشنهاد می  یحذف کننده زباله و آلودگ  ایدهنده  تعداد محصولات کاهشارتقاء  مثال، جهت  
 .تری در مسیر اقتصاد چرخشی حرکت کننداستفاده کنند تا به شکل ملموس  بازیافتمواد اولیه قابلرا توسعه دهند و از  محیط زیست

و مصرف  محیطییست اصول ز یترعا یتاهم یکارکنان درباره آموزش  .هادر سطح شرکتی اجتماع ت یمسئولرتقاء فرهنگ سازمانی و ا
  ی بندبسته  یهادر شرکت  یداریمفهوم پا  سازیینه در نهاد  ینقش مؤثر  تواندیسبز م  یرفتارها  یبرا  یسازماندرون  یزهانگ  یجادا  و  منابع  ینهبه
 یداخل  یآموزش  یهاکارگاه  یندارند، برگزار  یکاف  یآگاه  محیطییستز  ین ها از قواناز شرکت  یاریکه بس  یفعل  یطدر شرا  ویژهبه   کند.  یفاا

 است.  یضرور یاربس یرسان اطلاع هایینو کمپ

مدل   یداریبر پا  یرتاث  ینکمتر  یشد عوامل فناور  یانهمانطور که ب  .یدجد  هاییتوسعه فناور   یدولت از شرکتها برا  یمال   هاییتحما
از شرکتها در   یتحما  یبرا  یدهای آن، دولت باعوامل دارد. برای بهبود شاخص  یرنسبت به سا  یچرخش  هاییبر ورود  یوکار مبتنکسب

پنل   یوکار مانند فناور در مدل کسب  یداریکننده پا  یجادا  یدجد  هاییفناور   یدو خر  یدارپا  هاییخلق فناور  ایبر  وتوسعهیقتحق  ینهزم
 های یخلق فناور  یبرا  وتوسعهیقبه تحق  یقآنها را تشو  یقیتشو  یهاو طرح  یاتیمال  هاییتمعاف  یقاز طر  یابهره بدهد  کم  یها وام  یدیخورش

 یرورود به مس  یبرا  اییزه انگ  تواندیدارند، م  یمحدود   یکوچک و متوسط که توان مال  یهابنگاه  یبرا  یژهوبه  هایتحما  ینکند. ا  یدارپا
 باشد  یاقتصاد چرخش

ندارد و    تأثیروکار  کسب  مدلپایداری  بر  عامل نهادی  نشان داد    پژوهشهای  یافته  .محیطیآور زیستهای الزامتدوین و اجرای سیاست
کنند و حتی از محیطی توجه نمیدر ایران بسیاری از شرکتها به قوانین دولت در مورد رعایت اصول زیستاین موضوع به این علت بود که  

باآن اطلاعی ندارند.   بازدارنده و اعمال جرا  یببا تصو  یددولت    یت رعا  ی را برا  ینه زم  ینده،آلا   یهاشرکت  ی برا  ینسنگ  یمال  یممقررات 
از    ینشود تا قوان  یتحوزه تقو  یندر ا  یعموم  یدهو گزارش   یدانیم  یهالازم است نظارت  زمانهم  فراهم سازد.  محیطییستالزامات ز

 خارج گردند.  یفاتیتشرحالت 
  وکار مبتنی بر کسب مدلمحیطی بیشترین تاثیر را بر پایداری عوامل زیست .هامحیطی شرکتایجاد نظام پایش و ارزیابی عملکرد زیست

ای به این دسته از عوامل  باید توجه ویژهی  چرخش  یها یورود   وکار مبتنی برکسب  مدلپایداری  لذا برای ارتقاء  ی دارد.  چرخش   یها یورود 
سنجش   ی جهت ارتقایدر این راستا سیاستگذاران باید نسبت به طراحی ابزارهای  .کرد و بهبود این عوامل از اولویت بیشتری برخوردار است

بندی محیطی شرکت در صنعت بستههایی برای ارتقای اهمیت عملکرد مثبت زیستو سیاست  هامحیطی شرکتاندازه گیری عملکرد زیست
شود وزارت صمت و سازمان محیط زیست با همکاری پیشنهاد می د.کنندهند مبادرت را تشکیل میمحیطی عوامل زیستهای شاخص که 

توانند شامل  ها میاین شاخص.  طراحی و اجرایی کنند  هامحیطی شرکتهای بومی برای سنجش عملکرد زیستشاخصبندی،  اتحادیه بسته 
اجرای این نظام ارزیابی . معیارهایی مانند میزان مصرف انرژی، بازیافت پسماند، استفاده از مواد دوستدار محیط زیست و انتشار کربن باشند

 . محیطی خواهد شدها در زمینه عملکرد زیستضمن افزایش شفافیت، موجب رقابت مثبت بین شرکت

پژوهش    ینا  ینکه: با توجه به ایداخل  یعصنا  یروکار در سامدل کسب  یداریپا  یهامدل  یبررس .  یآت  یها پژوهش  یبرا  هایییشنهاد پ
و   یسلولز  یی،دارو  یی،غذا  یعاز جمله صنا  یگرد  یعدر صنا  یهامدل  شود یم  یشنهاد متمرکز بوده است، پ  یرانا  یبندصرفاً بر صنعت بسته 

( زیستییطبازار و مح  ی،)فناور  یرونیعوامل ب  یردر تأث  صنعتییانم  یهاتفاوت  ییبه شناسا  تواندیم  اییسهمقا  ینآزمون شوند. چن  یزن  یمیپتروش
 دهد. یشمدل را افزا یموکار کمک کرده و اعتبار تعمکسب یهامدل  یداریبر پا
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امارات،   یه،ترک  یرنظ  یههمسا  یکشورها  یبنددر صنعت بسته   یپژوهش مشابه  شودی م  یشنهاد منطقه: پ  یکشورها  یاندر م  یقیتطب  مطالعه
 یداریمختلف بر پا  یامنطقه  هاییطدر مح  یو سطح توسعه فناور   یاستی س  ی،نهاد  یهاتفاوت  یرتا تأث  یردو پاکستان انجام گ  یجانآذربا
 د. شومیمنجر  یاقتصاد چرخش یریگکلان در شکل یطاز نقش مح ترییقبه درک عم  یسهمقا ینشود. ا مشخصوکار کسب یهامدل

وکار وجود ندارد، کسب  یداریپا  ینهدر زم  یکاف   یساز فرهنگ   یران: از آنجا که در اشدهینهنهاد  یداریبا فرهنگ پا  ییمدل در کشورها  آزمون
در کشورها مشابه  پژوهش  پا  ییانجام  مصرف  یداریکه  رفتار  سدر  و  هلند    ینهنهاد  یمل  هاییاستکنندگان  آلمان،  )مانند  است   یاشده 

کنندگان و نگرش مصرف  یفرهنگ  یرهایمتغ  یرتا تأث  کندیبه پژوهشگران کمک م  یسهمقا  ینباشد. ا  یدمف  تواندی( مدیناویاسکان  یکشورها
 کنند.  یلتحل ترییقطور دقوکار بهکسب یهامدل یدارینسبت به محصولات سبز را در پا
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