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 The primary objective of this research is to develop a framework for a national 

division of labor to achieve scientific leadership.   The research used a qualitative 

analysis with an interpretive and systematic approach.   Using this approach, 

strategies and policies were extracted from upstream documents, and the Delphi 

method was used to validate them along with the division of labor model.  The 

central coding of the documents included the following themes: The production 

of beneficial and indigenous science, Intelligent interaction with the world, 

training and retention of elite human resources, transformation of the education, 

research, and innovation system, connection between university, industry, and 

society, promotion of infrastructure and support systems, development of a culture 

of scientism and scientific ethics, and international and civilizational role-playing.  

Four categories of institutions were also identified: a. Governmental institutions, 

as major policymakers and regulators of the science, technology, and innovation 

system, are responsible for formulating a vision, determining national priorities, 

allocating resources, and monitoring policy implementation. b. Government 

ministries and agencies, as the main actors at the executive level, play a key role 

in translating macro-policies into operational actions. c. Research and innovation 

institutions are considered the main pillars of knowledge and technology 

production. d. Intermediary institutions are located between the main actors-

academia, industry, and government-and bridge the gap between knowledge 

production and socio-economic application by creating networks, facilitating 

knowledge exchange, commercialization, and financing.  Thus, integrating 

strategic management principles into science, technology, and innovation 

governance is a critical pathway to achieving scientific and technological 

leadership. 
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Extended Abstract 

     
Introduction:  
In recent years, the concept of "scientific and technological leadership" has become a prominent feature 

in the leadership discourse, upstream documents, and national development plans of the Islamic Republic 

of Iran.  Positioned as an overarching goal of its scientific and civilizational policy, this reflects a 

fundamental shift in policy making-from positioning the country as a consumer of knowledge to 

becoming a producer and reference point in global knowledge production.  

  Methodology:  

The primary objective of this research is to develop a framework for a national division of labor aimed 

at achieving scientific and technological leadership in Iran.  This study employs a systematic analysis of 

upstream documents, expert opinions, and institutional mapping to identify responsibilities among 

relevant institutions.  Guided by the theoretical framework of science, technology, and innovation (STI) 

governance-particularly the concept of "functional coherence levels"-the research addresses the 

following key question: 

How can scientific and technological leadership be achieved within the framework of Iran’s Islamic-

Iranian identity through a well-defined national division of labor and inter-institutional coordination? 

This main objective is pursued through four specific sub-objectives: 

1.  Extraction and classification of macro-level and operational strategies related to scientific leadership 

from upstream documents.  

2.  Analysis and alignment of these strategies with international innovation governance concepts, 

particularly "functional coherence levels. " 

3.  Design of a conceptual model for the national division of labor among governing, executive, 

intermediary, and knowledge-producing institutions.  

4.  Proposal of actionable policy recommendations for implementing, coordinating, and monitoring the 

designed framework.  

The methodological approach is a qualitative, interpretive, and systematic document analysis conducted 

in three stages: 

1.  Extraction of strategies and policies from key documents.  

2.  Categorization of these elements across thematic domains and functional levels.  

3.  Systematic analysis and alignment with the theoretical framework.  

The Delphi method, engaging 16 experts from academia, senior scientific management, policymaking, 

and the private sector, was used to validate the identified strategies and the proposed division-of-labor 

model.  

Results and Discussion:  

Coding was organized into eight thematic axes, each encompassing key actions assigned to relevant 

institutions: 

   Production of beneficial and indigenous science 

   Intelligent engagement with the global community 

   Training and retention of elite human capital 

   Transformation of the education, research, and innovation system 

   Linkage between university, industry, and society 

   Enhancement of infrastructure and support systems 



   Development of a culture of scientism and scientific ethics 

   International and civilizational engagement 

Through institutional mapping, four categories of institutions were identified, each responsible for a 

distinct dimension of the system: 

   Governing Institutions: High-level policymakers and regulators positioned at the governance level.  

They define "what should be done and why" by formulating the national vision, setting strategic 

priorities, allocating resources, and monitoring implementation.  

   Government Ministries and Agencies: Primary actors at the executive level of STI governance, 

responsible for translating macro-level policies into concrete operational actions.  

   Research and Innovation Institutions: The main pillars of knowledge and technology production, 

operating at the production level to generate foundational, applied, and technological knowledge.  

   Intermediary Institutions: These institutions act as the "glue" within the innovation system.  Situated 

between academia, industry, and government, they bridge the gap between knowledge creation and 

socio-economic application by fostering networks, facilitating knowledge exchange, enabling 

commercialization, and supporting financing.  

Conclusion: 

The findings of this study collectively indicate that  integrating strategic management principles into 

STI governance is essential for achieving scientific and technological leadership.  This requires a shift 

from operational management to integrated strategic management, wherein: 

   Each institution operates based on its specific mission; 

   Processes are guided by strategic tools; 

   The overall system evolves through collaboration, knowledge integration, and innovation-driven 

accountability.  

This approach enables an intelligent national division of labor.  Institutions understand not only what 

to do but also why and how their tasks fit within a coordinated national system.  Consequently, achieving 

scientific leadership cannot be realized through publishing papers or registering patents alone; it demands 

the deep integration of strategic management into the governance of STI systems.  In today’s complex 

environment, scientific organizations and governance bodies must adopt strategic frameworks to guide 

their activities through a combination of innovation models, knowledge management, networking, and 

strategic flexibility.  The framework developed in this study provides a roadmap for coordination among 

various institutions-including governance bodies, policymakers, implementers, funding agencies, 

knowledge producers, and market actors-to collectively advance Iran's scientific and technological 

leadership.  

 

   Keywords: Strategic planning; scientific and technological leadership; management strategies; 

institutional mapping; national division of labor 
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  گاهیجا  است که  رانیا  یو تمدن  یعلم  یگذار استیاز اهداف کلان س  یو فناور   یعلم  تیمرجع
پژوهش،   ینا  ی. هدف اصلداردتوسعه کشور    یهاو برنامه   یاسناد بالادست  ،یدر گفتمان رهبر  یاژهیو

، پژوهش  ین در ا  یلنوع تحل.  است  یتبه مرجع  یابیدست  یدر راستا  یمل  کاریمچارچوب تقس  ینتدو
بالادستی   از اسناد  هایاستراهبردها و سبود که بر اساس آن،    یستمیو س  یریتفس  یکردبا رو  یفیک

از    استخراج دلف و  تقس  یاعتبارسنج  یبرا  یروش  مدل  و  شد.  یمراهبردها  استفاده    ی کدگذارکار 
 یرویو نگهداشت ن  یتترب،  تعامل هوشمند با جهانی،  علم نافع و بوم  یدتولشامل    ی اسنادمحور
نوآور،  نخبه  یانسان و  پژوهش  آموزش،  نظام  جامعه  یوندپی،  تحول  و  صنعت   ی ارتقا،  دانشگاه، 

 المللیین ب  ینیآفرنقشی و  و اخلاق علم  ییگراتوسعه فرهنگ علمیبان،  پشت  یهاو نظام  هایرساختز
کلان و   گذارانیاستس  که  یتی،حاکم  ینهادهای بود. چهار دسته نهاد نیز شناسایی شدند:  و تمدن

 ی،مل  هاییتاولو  یینانداز، تعچشم  ینتدو  ی هستند، وظیفهو نوآور  ینظام علم، فناور   گرانیمتنظ
  ی کهدولت  یهاو سازمان  هاوزارتخانه.  را برعهده دارند  هایاستس  یمنابع و نظارت بر اجرا  یصتخص

اجرا  یاصل  یگرانباز کل  یی هستند،در سطح  س   یدینقش  ترجمه  اقدامات   هاییاستدر  به  کلان 
نوآور  نهادهایدارند.    یاتیعمل و  فناور  یدتول  یاصل  یهاستون  ی،پژوهش  و  محسوب    یدانش 

و با   گیرندیقرار م  -دانشگاه، صنعت و دولت    -  یاصل  یگرانباز  ینب  یاواسطه  نهادهای.  شوندیم
دانش، تجار  یلشبکه، تسه  یجادا تأم  سازییتبادل  ب  ی،مال  ینو  دانش و کاربرد    یدتول  ینشکاف 

علم،    یدر حکمران  راهبردی  یریت اصول مد  یب، ادغامترت  ینا  به.  کنندیرا پر م  یاقتصاد-یاجتماع
 است.   یو فناور  یعلم یتبه مرجع یابیدست مسیری برای ی،و نوآور یفناور 

  یم نظام تقس  یو طراح  یبر نگاشت نهاد  یمبتن  یو فناور  یعلم  یتبه مرجع  یابیدست   یراهبردها  ینتدو(.  ۱40۵)  اسم، قآزادی احمدآبادیاستناد به این مقاله:  
.۱۷۵-۲00 ،66(۱۷). مطالعات مدیریت راهبردی، یکار مل

 smsj.2025.546198.2200/10.22034                   مقاله پژوهشی                             
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 مقدمه .1

  گاه ی جا  ران،یا  یاسلام  یجمهور  یو تمدن  یعلم   یگذاراستیاز اهداف کلان س  یکی   «یو فناور   یعلم  تیمفهوم »مرجع  ر،یاخ  یهاسال  در
( یلعال ا )مدظله  یبار مقام معظم رهبر  نینخست  رامفهوم    نیا.  است  شدهتوسعه کشور    یهاو برنامه  یاسناد بالادست  ،ی در گفتمان رهبر  یاژهیو

  ، یدر نظام آموزش عال  راهبردید و از آن زمان آرمان  کرمطرح    ۱384  ماهید  ۲۹دانشگاه امام صادق )ع( در    دیو اسات  ان یبا دانشجو  داریدر د
  گاه یکه از جا   استکشور    یعلم   استیدر س   نیادیبن  یریگدهنده جهتنشان  ،امر  نیا.  [34]مورد توجه قرار گرفته است    ،یپژوهش و نوآور 

 .  کندیو مرجع دانش« حرکت م دکنندهیکننده دانش« به سمت »تول»مصرف

  ن ی ا ران،یا خیدر تار. است د«ی و »مرجع تقل گران«ی»مورد رجوع بودن«، »محل مراجعه د یبه معنا ،ی در فرهنگ فارس ت«ی»مرجع اصطلاح
»تمدن  بر دیو تأک کمیو  ستیاما با ورود به قرن ب. داشت دیتأک یفقه ای  ییولا  تیو بر مرجع رفتیکار مبه یو فقه ینیواژه عمدتاً در حوزه د

از اهداف   یک یبه    «یعلم   تی »مرجع  بی و ترک  افتهیگسترش    یو نوآور   ی به حوزه علم، فناور  ینیاز حوزه د  ت یمفهوم مرجع  «،یاسلام  نینو
از دانش   نهانه ت  رانیکه ا  ییدر عرصه علم و دانش است؛ جا  یمل  تیهو  فیدهنده بازتعرنشان ،  تحول  نیا.  [۱۷]   شده است  لیتبد  یکلان مل

 .  [۲۵]شود  لیتبد یعلم یو رهبر  یبخش الهام د،یتول یبرا یجهان بهره ببرد، بلکه خود به منبع

علم و   یکل  یها استی(، س۱3۹6)  یالملل نیب  ی(، سند جامع روابط علم۱3۹۷)  یگام دوم انقلاب اسلام  هیانیکشور ازجمله ب  یاسناد بالادست  در
اسناد بر   نیا. اشاره شده است یو فناور یعلم تی به مرجع یابی(، به صراحت به ضرورت دست۱3۹۷کشور ) ی( و نقشه جامع علم ۱3۹3) یفناور 

جانبه  همه  شرفتیآن شامل پ  یامدهایاست که پ   یو تمدن  یمل  ندیفرا  کی بلکه    ست،ین  یشاخص علم  کیتنها    یعلم  تیکه مرجع  رندباو  نیا
 ک ینه  یعلم تیمرجع گر،ید انیبه ب. [۲8و   ۱]است  یاسلام نیتمدن نو لیو تشک  یعزت مل ،ینیآفرثروت ،یرشد اقتصاد  ،یکشور، اقتدار مل

 . (۱)شکل  کندیدگرگون م یو جهان یارا در عرصه منطقه  رانیا گاهیاست که جا یتحول ند یفراکلان کیبلکه  ،یانیهدف پا
 

 
 [4] آنعام  یدر معنا یعلم تی مرجع .۱شکل 

 

اشاره   [۱۵]  یطور که قبادهمان.  ستیآن ممکن ن  یابعاد و راهبردها  ت،یاز ماه  قی بدون درک عم  یعلم  تیبه مرجع  یابیحال، دست  نیا  با
داشته   شروی در آن نقش پ  رانیکه ا  دانندیم  یدر قرون وسط  یاسلام  یاز تمدن شکوفا  یرا بازتاب   یعلم  تی مرجع  انیدانشگاه  یبرخ  کند،یم

از نظرات ما استفاده کند« و »طالبان علم مجبور باشند  ایکه در آن »دن دانندیم نگرندهیآ یمفهوم را نگاه نیا گرید یبرخ گر،ید یاز سو. است
  ک ی ی طراح ازمندیدارد و هم ن یو تمدن  یفرهنگ میراثدر  شهیهم ر یعلم تیکه مرجع دهندینشان م دگاهی دو د نیا. [34] ند«یایبه سراغ ما ب

و   8]توان یکی از مفاهیم کلیدی در گفتمان پیشرفت علمی ایران دانست  بنابراین، مرجعیت علمی را می.  است  راهبردیو    نگرنده ینقشه راه آ
4۱]  . 

 :پذیر نیستبا وجود اهمیت این موضوع، دستیابی به مرجعیت علمی در معنای عام آن، جز با تحقق سه شرط اساسی امکان 
 اسلامی، -های ایرانیدرک ماهیت و چیستی مرجعیت علمی متناسب با بافتار ملی و بر پایه آموزه ( الف
 المللی برای پیگیری آن، وای و بینها و الزامات ملی، منطقهتبیین ضرورت( ب
 . [۲] منظور تحقق عملی آن در نظام علم، فناوری و نوآوری کشورطراحی نقشه راه و راهبردهای کلان به (ج



 18۰    و همکاران    قاسم آزادی احمدآبادی  تدوین راهبردهای دستیابی به مرجعیت علمی و فناوری مبتنی بر نگاشت نهادی و طراحی نظام تقسیم کار ملی/ 

  ن ی ب  یکار مل  میتقس  یبرا  یاتیشفاف و عمل  یچارچوب  ،یعلم  تیمکرر بر مفهوم مرجع  دیتأک  رغمیکه عل  ستا  نجایا  یچالش اصل  واقع،  در
  تیها و موانع مرجعراهبردها، شاخص  یی عمدتاً به شناسا  نیشیپ  یهاپژوهش.  وجود ندارد  دکنندهیو تول  یاواسطه  ،ییاجرا  ،ی تیحاکم  ینهادها

بدون   کهدرحالی.  اندپرداخته  یو فناور   یمؤسسات مختلف علم  نیب  یستمیکار س  میو تقس  ی، اما کمتر به نگاشت نهاد[۲۵و    ۱8]اند  پرداخته
با   یعلم  تی به مرجع  یابیدست  یهرگونه تلاش برا   ،ینهاد  نیب  یهماهنگ   ی هاسازوکار   جادیو ا  ژهیو  یهاتی مأمور  فیها، تعرنقش  صی تخص

 .  [۱۹و  6]مواجه خواهد شد  یتداخل و کاهش اثربخش ،یپراکندگ

مکرر در اسئناد   داتیتأک  رغمیعل. اسئت یکار مل  میو تقسئ  ینگاشئت نهاداسئاس  بر یعلم  تیبه مرجع یابیمدل دسئت فقدانپژوهش،    مسئلله
 یئاتیشئئئکئاف عملو    [۱8] نشئئئده  یطراح نئهیزم نیمختلف در ا ینهئادهئا  یهمکئار یبرا  یمنئدهمئاهنئگ و نظئام  یهنوز راهبردهئا  ،یبئالادسئئئت
سئنجش  یهاشئاخص یا یکل یراهبردها ییعمدتاً بر شئناسئا یشئین. مطالعات پشئودیآرمان و تحقق آن مشئاهده م یناعلام ا ینب  یمحسئوسئ 

  ی ها خلأ باعث شئئده تلاش   یناند. امتعدد ارائه نداده  ینهادها ینب  یکار و هماهنگ یمتقسئئ  یبرا یمندنقشئئه راه نظام یچاند، اما همتمرکز بوده
که نقش هر نهاد از سئطح    یکپارچه  یچارچوب حکمران  یکباشئند. فقدان   یحداکثر یو فاقد اثربخشئ  یاگرچه ارزشئمند، اما پراکنده، مواز ی،کنون

 یناز ا آگاهیپژوهش با    ینآرمان به عمل اسئت. ا یلتبد  یرمانع در مسئ   ترینیکند، اصئل یفرا به وضئوح تعر  یو خصئوصئ  ییتا اجرا  یتیحاکم
 یرانو مد گذارانیاسئتپژوهش، ارائه برنامه به سئ   ینا  یشئنهادیمدل پ یو قابل اجرا اسئت. کاربرد اصئل یاتیعمل  یشئکاف، به دنبال ارائه راهکار

 ارشد است تا:
 کنند. یرینهادها جلوگ  کارییاز تداخل و مواز •
 .یندکلان را به وضوح مشخص نما یاز راهبردها یکهر نهاد در هر  یتمسلول •

 دهند. ینهبه  یصو تخص یتهدا  شده،یفتعر هاییتو مأمور هایترا بر اساس اولو یمنابع مل •
 سازند. یسررا م یعلم  یتبه سمت مرجع یشرفتپ یابیو ارز یشپا •
 کشور خواهد بود.  یهماهنگ کلان نظام علم و فناور یریتمنسجم و مد گیرییمابزار تصم ی،چارچوب به مثابه نقشه راه حکمران ینا

 همبانی نظری و پیشین .2

 مبانی نظری

های کلان و تخصیص منابع برای دستیابی به اهداف بلندمدت است. در این  گیریمند شناسایی جهتتدوین راهبرد به معنای فرآیند نظام
. بر اساس دیدگاه مینتزبرگ [۲]  آیدطراحی سازوکار اجرایی از ارکان اصلی به شمار میو    هافرآیند، شناخت محیط بیرونی و درونی، ارزیابی قابلیت

 ده مکتب اصلی برای درک و تبیین استراتژی وجود دارد که در این پژوهش، سه مکتب زیر بیشترین ارتباط را دارند: [۲۹] و همکاران
 

 . مکاتب مرتبط با تدوین راهبرد ۱جدول 

 پژوهش  با ارتباط  ی نظر  دی تأک ی دی کل یژگیو مکتب 

 یمل کار میتقس جامع  نقشه یطراح عملکرد کنترل  راه،  نقشه ،SWOT یهامدل افتهیساخت  و  یرسم ندیفرآ  یزیربرنامه 

 یهایی دارا  و   هاتیقابل  بر  تمرکز  [۷]محورمنابع 
 یدانش

عملیارائه   پیاده  ابزارهای  طراحی،  و برای  سازی 
 ا پایش راهبرده

 خاص  یهاحوزه  در یمل ینسب یهاتیمز  به توجه

  و   تعامل  ندیفرآ  در  یاستراتژ  ظهور  [3۹] یریادگی
 انطباق

  است یس  در   راهبردی  یریپذانطباق   و   ی چابک  بر  دیتأک گیردستراتژی در فرآیند یادگیری مستمر شکل می ا
 ی فناور و  علم
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 های کاربردی در پژوهش: مدل

طراحی های قابل سنجش است در این پژوهش به منظور  های کلان به شاخصکه به دنبال ترجمه استراتژی[:  ۲3] متوازن  یازیکارت امت •
 های تحقق مرجعیت علمی، کاربرد می یابد. چارچوب ارزیابی و سنجه

ترسیم مسیر دستیابی به مرجعیت فناوری در سطح ابزار طراحی مسیر توسعه فناوری در سطح ملی و بخشی و   [:3۲نگاشت فناوری ]ره •
 . کندمیملی و بخشی را پیگیری 

بازطراحی نقش و ارزش نهادهای علمی،  نهادهای علمی و فناورانه و    آفرینیبه طراحی مدل ارزش   مک [: ک30]   وکاربوم مدل کسب •
 . کندمیای در نظام علم و فناوری را دنبال پژوهشی و واسطه

مرجعیت علمی و فناوری وضعیتی است که در آن یک کشور یا نهاد مرجع تولید، تبیین و .  های مرجعیت علمی و فناوریو مدل   نظریه
فناوری در سطح منطقه و  یا جهانی شناخته  هدایت علم  تأثیر    این[.  ۲۱]  شودمیای  تولید علمی، شامل مشروعیت،  بر کمیت  مفهوم علاوه 

 هویت فرهنگی است. و   اجتماعی

 
 مرتبط با بحث مرجعیت  های نظریچارچوب. ۲جدول 

 مضمون تمرکز  مدل 

 علم  یچندبعد ریتأث یاجتماع ،یفرهنگ ،یآموزش ،یعلم [ ۲۱] تیمرجع یوجه چهار مدل

 ی اجتماع نقش ،یمل تیهو دانشگاه  سازتمدن نقش [  36] جهان  یهادانشگاه  در  یمل تیمرجع مدل

 ی نهاد یریادگی ،یسازشبکه  دولت -صنعت- دانشگاه تعامل [ ۲6]  یمل ینوآور نظام

 

المللی های بینایرانی پیشرفت، مرجعیت را از سطح شاخص-در بستر ایران، اسناد بالادستی مانند بیانیه گام دوم انقلاب و الگوی پایه اسلامی
 محور« است و با مفهوم »علم نافع« پیوند دارد. بنیاد« و »ارزش دهند. در این دیدگاه، مرجعیت همزمان »دانشبه سطح تمدنی ارتقا می

 

های پیچیده نگاشت نهادی ابزاری برای تحلیل و بازنمایی روابط، تعاملات و نقش نهادهای مؤثر در نظام .  های نگاشت نهادیو مدل  نظریه
 های همکاری حیاتی است. ها و ظرفیتها، تداخلاین رویکرد در حکمرانی علم و فناوری برای شناسایی شکاف[. 3۷] است

 های تحلیلی: چارچوب

 نفع تأکید دارد. گذار، مجری و ذیبر تعاملات افقی و غیرمتمرکز میان نهادهای سیاست[: 33]  اینظریه حکمرانی شبکه •

 کند. م در تعامل متقابل تحلیل مینظااجزای یک  در قالبرا   علم، فناوری و نوآوری نهادهای [:۱3] های نوآوری چارچوب نظام •

 ابزاری برای تحلیل تطبیقی عملکرد نهادها در سه بعد ساختاری، فرآیندی و خروجی. : نتیجه-فرآیند-مدل ساختار •

در این پژوهش، نگاشت نهادی با هدف طراحی تقسیم کار ملی بین نهادهای حاکمیتی )شورای عالی انقلاب فرهنگی(، بخشی )وزارت علوم، 
 ها( انجام شده است.ها و پژوهشگاههای علم و فناوری( و دانشی )دانشگاه ای )صندوق نوآوری، پارکوزارت صمت(، واسطه

های نهادها ها و مأموریتدهی نقشتقسیم کار ملی سازوکاری است برای سازمان.  های طراحی نظام تقسیم کار ملیو مدل  نظریه

 [. ۱0] های ملی در یک نظام کلانها، منابع و اولویتبر اساس ظرفیت

 
 ی کار مل یمنظام تقسبا  های مرتبطنظریه. 3جدول 

 تمرکز  مضمون هینظر

 ی عملکرد مراتبسلسله  ی دانش و  یاواسطه ،ییاجرا ،یتیحاکم سطوح به فیوظا میتقس [ ۱0] هماهنگ  ی کارکرد  سطوح مدل

 یافق  و  یعمود تعامل یریگمیتصم مختلف  سطوح نیب اقتدار  عیتوز  [۲۲ی ] چندسطح یحکمران

 ی ریادگی و  یریپذانعطاف  ی طیمح رات ییتغ با  یمل نظام  شدن سازگار ییتوانا [ 38] ایپو یهاتیقابل

 



 182    و همکاران    قاسم آزادی احمدآبادی  تدوین راهبردهای دستیابی به مرجعیت علمی و فناوری مبتنی بر نگاشت نهادی و طراحی نظام تقسیم کار ملی/ 

 ای از تقسیم کار ملی را ارائه خواهد داد که در آن:و شبکه یچارچوب نهایی پژوهش، یک مدل ترکیبی چندسطح 

 کنند؛ گیری کلان را تعیین میگذار جهتنهادهای سیاست •

 کنند؛ های تخصصی را اجرا می، مراکز تحقیقاتی( مأموریتهانهادهای اجرایی )دانشگاه •

 ای وظیفه تسهیل و پیوند بین سطوح را دارند.نهادهای واسطه •

 است.  [۱۲] « تابع استراتژی است ،ساختار»این مدل، مصداق عملی اصل 

 یادار -یاس ینهادها و روابط س  ندها،ی به مجموعه فرآ  یو نوآور  یعلم، فناور   یحکمران.  یو نوآور  یعلم، فناور  یهانظام  یحکمران

  ه، نفعذیو چند دهیچیپ  یها در نظام.  [۱۱]   کنندیعمل م  یو فناور یعلم  یها تیو نظارت بر فعال  یهماهنگ   ت،یکه در جهت هدا  شودیاطلاق م
  ی ناهماهنگ  ای  یکار کمنهادها است تا از تداخل،    نیب  یات یکار عمل  میو تقس  یسطوح مختلف حکمران  نیب  ی مؤثر مستلزم همبستگ  یحکمران

و هماهنگ   منسجم  یحکمران  نظام  کیبلکه محصول    ،یتصادف  جهینت  کینه    «ی و فناور  یعلم  تیچارچوب، »مرجع  نی ر اد.  [۱4]   شود  یریجلوگ
 ف، یوظا  دیبا  ،یعلم   تیمانند مرجع  یادهیچیبه اهداف پ  یابیدست  یاصل استوار است که برا  نیا  « برانسجام سطوح کارکردی»  مفهوم .  است
به  انسجام  .  عمل کند  کپارچهیبه صورت    نظامو هماهنگ شوند تا    کیتفک  یاگونهبه   ینهادها در سطوح مختلف حکمران  یهاتیها و مأمورنقش
و  یکپارچه یستمس یکاست که در مجموع،  ینهاد یندهایها و فرآنقش یف،وظا ینو معنادار ب شدهیبندهمسو، زمان ی،عمد یهماهنگ  یمعنا

 : سطوح شامل نیا .کندیم یجادا یرمتناقضغ

و   ی انقلاب فرهنگ  یعال  یمصلحت نظام، شورا  صی مجمع تشخ  ،یمانند رهبر  راهبردیو    گذاراستیس  یشامل نهادها ۱ی ت یسطح حاکم .  ۱
 . ی اسلام یمجلس شورا

 . یران یا-یاسلام تیهواساس  بر یمل  یهاتیکلان و اولو یها استیانداز، سچشم نیتدو :یاصل فهیوظ    

 .  [3۵] است «چرا»و  «انجام شود دیبا یز یچه چ» کنندهنییسطح تع نیا    

 . یدولت  یقات یتحق یهابرنامه و بودجه و سازمان ،یجمهور  استیر یمانند وزارت علوم، معاونت علم ییاجرا یشامل نهادها ۲یی سطح اجرا. ۲

 . و نظارت بر عملکرد  هابرنامه یمنابع، اجرا صی تخص :یاصل فهیوظ    

 .  [۲۷] است «یچه کس»و  «چگونه » یپاسخگو ،سطح نیا    

علم   یها مجلس، پارک  یها مرکز پژوهش  ،یی و شکوفا  یمانند صندوق نوآور   یو هماهنگ  یساز شبکه  یشامل نهادها     3ی اسطح واسطه.  3
 . یعلم  یهاو انجمن یو فناور 

 .  یساز یو تجار  یدانشگاه، صنعت و جامعه، انتقال فناور نیتعامل ب لیتسه :یاصل فهیوظ    

 .  [3۱] کندیرا پر م یارتباط  یهاو خلا کردهعمل  نظامچسب مانند  ،سطح نیا    

 .و پژوهشگران انیبندانش یها شرکت ،یقاتیها، مراکز تحقشامل دانشگاه  4ه دکنندیسطح تول. 4

 . یو نوآور ی علم، فناور  دیتول :یاصل فهیوظ   

 . [۲4] داشته باشد یو نوآور تی خلاق یبرا یعمل کاف یآزاد دیاست و با «مولد دانش»سطح  نیا   

 انسجام عدم  .  است  یچهار سطح ضرور  ن یا  نیب  انسجام  ،یعلم  تیبه مرجع  یابیدست  یبرا.  یکار مل  میدر تقس  یو افق  یعمود  انسجامضرورت   
 : شامل دو بعد است انسجام نیا. [۲۷]  شودی، تکرار کارها و هدررفت منابع مهااستیس یمنجر به شکست در اجرا

ب :یعمود  انسجام  ی ات یعمل  یهابه برنامه  یدرستبه  دیبا  یکلان رهبر  یهااستیمثلاً س.  دکنندهیو تول  ییاجرا  ،یت یسطوح حاکم  نیارتباط 
 .  ها ترجمه شونددانشگاه 

 ی هاشراکت  قیاز طر  انسجام  نیا.  ها و صنعتدانشگاه   نیب  ایمانند وزارت علوم و وزارت بهداشت،    سطحهم  ی نهادها  نیتعامل ب : یافق  انسجام -
 .  [۲4] شودیمحقق م ینوآور یمل یها و شبکه یخصوص-یعموم

 
1. Governance Level 
2. Implementation Level 

3. Intermediary Level 
4. Production Level 
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 ازمندین  یعلم  تیبه مرجع  یابی، دستعلم، فناوری و نوآوری ی چارچوب حکمراناساس   بر .  یو فناور  یعلم  تی مرجع  یحکمران   یدیابعاد کل 
 . [۱4و  ۱۱]  است ریدر ابعاد ز انسجام
 

 ابعاد ضروری در دستیابی به مرجعیت علمی . 4جدول 

 نمونه در بستر ایران  توضیح  بعد حکمرانی 

 های پزشکی، نانو، فناوری اطلاعات بندی حوزهاولویت مزیت نسبی و ملیبراساس  های راهبردی  شناسایی حوزه هاتعیین اولویت

 نقش معاونت علمی و صندوق نوآوری تأمین مالی و توزیع عادلانه بودجه تحقیقاتی تخصیص منابع

 های تحقیقاتی ملیشبکه های علمیتسهیل دسترسی به اطلاعات و پایگاه گذاری دانشاشتراک

 یفکر تیمراکز فناوری و اداره کل مالک سازیحمایت از ثبت اختراع و تجاری مدیریت مالکیت معنوی

 آموزش مدیران علمی، ارزیابی عملکرد تقویت ظرفیت نهادهای حکمرانی و اجرایی توانمندسازی نهادی

 
خود را در کل نظام   یتکه در آن هر نهاد، نقش و موقع  سازدیرا فراهم م  یکپارچه  یمدل حکمران  یک  یامکان طراح   یل،چارچوب تحل  ینا

 نظام شوند تا    انسجام سطوح کارکردیدر تمام    دیابعاد با  نیا  .شودیم  ینتضم   یعلم   یتکل اجزا در جهت تحقق مرجع  ییسودرک کرده و هم
علم، فناوری و  یدر حکمران   یدیکل  یهااز اهرم  یکیعنوان  به  ۱ی خصوص-یعموم  یها شراکت در این خصوص،  .  برسد  یداریبه تعادل و پا

شفاف،  یها ها مستلزم چارچوبشراکت ن یا تیاما موفق. [۲4]  دارند یارزش افزوده اقتصاد جادیدانش و ا یساز یدر تجار یات ی، نقش حنوآوری
مشارکت    تیشفاف ا.  ستا  اننفعذیو  طراح   ران،یدر  در  تعر یخصوص- یعموم  یهاشراکت یهامدل  یضعف  دق  فیو عدم  بخش   قی نقش 

های  فناوری دانش در بخش  یهامانند شبکه  ،ینوآور  رمتمرکزیغ  یهامدل  ن،یهمچن.  [3۵]فناورانه است    تی تحقق مرجع  یاز موانع اصل  ،یخصوص
 نجامدایب  ینوآور  نظام  یریپذبه سرعت و انعطاف  تواندیم  یاو منطقه   یمحل  یهاشبکه   تیکه تقو  دهندینشان م  ل،یبرز اطلاعاتی و ارتباطی

 .  کند مفراه  یو تخصص یمحل ینوآور یبرا ییفضا دیبا یکار مل میتقس ن،یبنابرا. [3۱]

 : موارد زیر است شامل علم، فناوری و نوآوری یدر حکمران یاصل یها چالش

 ها( و پژوهشگاه یوزارت علوم، معاونت علم نی)مثلاً ب فی و تداخل وظا ینهاد یپراکندگ  -

 و صنعت( قی آموزش، تحق نی)مثلاً ب یبخشنیب یضعف در هماهنگ   -

 ( یانتقال فناور یبرا یقو ی)عدم وجود نهادها یادر سطح واسطه یکار کم  -

 و اجرا استیس نیمنابع و فاصله ب صی در تخص تیعدم شفاف  -

با شکست مواجه   یعلم  تیبه مرجع  یابی، دستتیبر مأمور  یمبتن  یکار مل  میشفاف و تقس  یکه بدون نگاشت نهاد  دهندیها نشان مچالش
چارچوب   کیاساس   برکشور   علم، فناوری و نوآوری نظامکه    شودیمحقق م  یزمان  یو فناور   یعلم  تیمرجع  ،به این ترتیب.  [8و    6]  خواهد شد

 : دیچارچوب با نیا. و هماهنگ عمل کند یچندسطح یحکمران

 کند،   فی( تعردکنندهیتول ،یا واسطه ،ییاجرا ،یت ینقش هر نهاد را در چهار سطح )حاکم  -

 کند،   یبانیپشت یو افق یعمود انسجام یها سازوکاراز   -

 اشتراک دانش( تمرکز کند،   ،یمال نیتأم ،ی گذارتی )اولو یحکمران یدیبر ابعاد کل  -

 . کند لیدانش را به ارزش افزوده تبد ،ینوآور یها ها و شبکهشراکت قیو از طر  -

انجام   ی»چه کار  داندیکه در آن هر نهاد نه تنها م  کنندیفراهم م  یکار مل  میچارچوب تقس  کی  یطراح  یرا برا  نهیزم  ،ینظر  یمبان  نیا
 .  محقق گردد یرانیا-یاسلام تیدر چارچوب هو یو فناور  یعلم تیهماهنگ شود« تا مرجع نسایری»چگونه با  فهمدیدهد«، بلکه م

  راهبردی   یآرمان  «یعلم  تیکه اگرچه مفهوم »مرجع  دهدی نشان م  ران یدر ا  یو فناور  یعلم  تیدر حوزه مرجعپیشینه    .پژوهش  نهیشیپ
  ن یا.  و گاه ناهماهنگ است   ریمتغ  گذاراناستیپژوهشگران، نهادها و س  انیمطرح شده اما درک آن در م  یاستیو گفتمان س  یدر اسناد بالادست

 
1 Public-Private Partnerships 



 18۴    و همکاران    قاسم آزادی احمدآبادی  تدوین راهبردهای دستیابی به مرجعیت علمی و فناوری مبتنی بر نگاشت نهادی و طراحی نظام تقسیم کار ملی/ 

کپارچه را با چالش مواجه کرده  ی  یبرنامه مل  کی  ینهادها، اجرا  ینیآفردر نقش  تیو عدم شفاف  یاتیعمل  یدرک مفهوم، به همراه پراکندگ  رتنوع د
  شوند:یم میدسته تقسسه شده عمدتاً به انجام یها ن راستا، پژوهشیدر ا. است

به    یابیدست  یلازم برا  یراهبردها  ییبه شناسا  ریدر دهه اخ  یمتعدد  یها پژوهش.  یو فناور  یعلم  تیبه مرجع  یابیدست  یراهبردها   نیتدو
 یبه استخراج راهبردها  ،یمقام معظم رهبر  اناتیو ب  یاسناد بالادست  لیمطالعات عموماً با تحل  نیاند. اپرداخته  رانیدر ا  یو فناور  یعلم  تیمرجع

مضمون، هفت راهبرد کلان را استخراج کردند که شامل »وحدت حوزه   لی [ با روش تحل۲۵و همکاران ]  یفینمونه، لط  برایاند.  کلان پرداخته
نظام، بر   یکل   یها استیس  لی[ با تحل3]   یاحمدآباد  ی. به طور مشابه، آزادشودیم   «یافزارو »نهضت نرم  «ی و دانشگاه«، »تحول آموزش عال 

مطالعات تنها به    نیحال، اکثر ا  نیا  با  کرد.  دیتأک  «یارتباط علم   یهاکهو »توسعه شب  «یفناور   یساز ی»تجار  «،یلزوم »اصلاح نظام آموزش
اولووار کردن راهبردها بسنده کردهفهرست به  م  ای  یات یعمل  صیتخص  ،یبندتیاند و کمتر  پرداخته  ان یارتباط  و    زادهنیاند. عبدالحسراهبردها 

کردند؛ اما    لیتحل  امدهایو پ  یانه یزم  ،ی علّ  طیشرا  قالبفراتر رفتند و راهبردها را در    یقدم  ت،یاز مرجع  یندی مدل فرا  کی[ با ارائه  ۱همکاران ]
 ییبر راهبردها  ،ی[ با تمرکز بر ابعاد فرهنگ۹]  یو فروتن   یبحران  ن،یهمچن  غافل بودند.  یکار مل  میهمچنان از ارتباط آن با نقش نهادها و تقس

  ن یست. با اا  راهبردها  یدر طراح  یرانیا-ی اسلام  تیهو  قیدهنده ضرورت تلفکردند که نشان   دیمدار« تأکو »علم اخلاق  «یمانند »جهاد علم
گسترده    ییشناسا  رغمیعل و چگونه اجرا شوند؟   یتوسط چه نهاد  دیبا  هاراهبرد  نی: ااندده ینپرس  حیطور صرها بهپژوهش  نی از ا  کی  چیحال، ه

 شکاف مهم است. کی ،یکار مل مینقش و تقس صی تخص قیها از طرآن یاتیعدم توجه به نحوه تحقق عمل ت،ی مرجع یراهبردها

 ی نهادها  نیب  افتهیو تعاملات ساختار  تینقش، مأمور  میترس  یبه معنا  «ی»نگاشت نهاد   مفهوم.  یو نوآور   یدر نظام علم، فناور   ینگاشت نهاد 
[ ۲0و همکاران ]  یدر ی حانیهستند. حاج  یفیتوص  شتریمحدود و ب  یداخل  یها حوزه، پژوهش  نیاست. در ا  یو نوآور   یفناور  ،علم مؤثر در نظام

تحل نقش »اسات  ،یمرجع جهان   یهادانشگاه   تیموفق  لیبا  نقشه    دیتأک  «یپرورو »نخبه  «یالملل نیب  املاتبرجسته«، »تع  دیبر  از  اما  کردند، 
کار  میبه صراحت به »تقس در آن که اندرا انجام داده ییها[ ازجمله معدود پژوهش۱8و همکاران ]  دوستحق کردند. زینهادها پره نیب یاتیعمل
پرداخته   یراهبرد  یابیو »جا  «یمل تعرنهادها«  خواستار  و  آزاد  یباقر  ن،یاند. همچنها شدهدانشگاه   یبرا  ژهیو  یهاتیمأمور  فیاند   ی مقدم، 

مطالعات عمدتاً  ن یا اما  کردند. دیتأک «یتخصص  یهانقش کیو »تفک «یآموزش عال ز شدن مراک محورتی[ بر »مأمور۵] یو خراسان یاحمدآباد
اند.  را ارائه نکرده  دکنندهیو تول  یاواسطه  ،ییاجرا  ،یتیحاکم  ینهادها  یاز تمام  اسیمقوزارتخانه متمرکز بوده و نگاشت کلان  ایدر سطح دانشگاه  

استفاده   ینگاشت نهاد  یساختارده  ی( براانسجام سطوح کارکردی)مانند   یو نوآور   یفناور  ،علم  یحکمران  ینظر  یها از چارچوب  ن،یهمچن
 ی و نوآور  یفناور  ،علم نظام  گران یکه در آن نقش همه باز  ی از نگاشت نهاد  یو چندسطح  یستمینقشه س  کی فقدان    ب،یترت  ن یبه ا  نشده است.

 .خوردیبه چشم م شده باشد میوضوح ترسبه

مختلف   ینهادها  نیو منابع ب  هاتیمأمور  ف،یوظا  صی تخص  یبه معنا  یکار مل   م یتقس.  یدر نظام علم و فناور   یکار مل  مینظام تقس  یطراح 
توانمند اساس  ظرف  هایبر  ا  شانیهاتیو  در  بخت  اریبس  یداخل   یهاپژوهش  نه،یزم  نیاست.  است.  ]  یار یمحدود  همکاران  تحل6و  با   لی[ 

 ن ی. اکنندیحرکت م   نهیربهیو رقابت غ  دی ها به سمت تقلدانشگاه   رد،فمنحصربه  تیمأمور  فیدانشگاه، نشان دادند که بدون تعر  ییگراتیمأمور
 ادت ی)س  تیمرجع  ی[ با ارائه مدل چهارسطح۱۹و همکاران ]  دوستحق  .دهد ینشان م  یو نهاد  یا کار را در سطح رشته  میتقس  تی اهم  افته،ی

اشاره   یکار تخصص   میبه ضرورت تقس  ی به نوع  ت،یمرجع  بودنهیدادن چندلا (، ضمن نشان شکسوتانیپ  ،یامؤسسه   ،یموضوع  تیمرجع  ،یعلم
کردند که  دی تأک یو فرهنگ یفلسف  ،یمیت، بر ابعاد پارادایمرجع یاهیلا  ۱3[ با ارائه مدل 40و همکاران ] یزدانی ن،یاند. همچنداشته  میرمستقیغ
 یچارچوب حکمران  ک ی  به مثابه  یکار مل  مینظام تقس  کی  یتاکنون به طراح  یامطالعه  چیه  اما  است.  افتهیو ساختار   قیکار عم  میتقس  ازمندین
 یشبکه تعامل  ،یاتیاند و از ارائه مدل عملمانده   یباق  یمفهوم  لیتحل  ای  یاستیس  هیدر سطح توص  شتر یاست. مطالعات موجود ب  رداختهپن  کپارچهی
 انسجام  یکه بتواند نقشه راه برا  یکار مل میاز تقس  ییمند و اجراچارچوب نظام  فقدان  ب،یترت  نیبه ا  .اندکرده  یکننده خوددار ساختار هماهنگ  ای
 . مانده است یچالش باق یک نهادها عمل کند نیب

 چ ی ه  اما  اند،پرداخته   -  یکار مل  میو تقس  ینهاد  نگاشت  راهبردها،  -مقاله    یصورت پراکنده به سه بعد اصلبه   نیشیپ  یهامجموع، پژوهش  در
 ی ریگحاضر با بهره   مقاله نکرده است.  قیتلف  کپارچهیچارچوب    کیها را در  به هر سه بعد پرداخته و آن   کیستماتیبه طور همزمان و س  یامطالعه
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از    کپارچهی  یمدل مفهوم  کی  ی«، به طراحانسجام سطوح کارکردیو مفهوم » یو نوآور  یعلم، فناور  یهانظام  یحکمران  یاز چارچوب نظر
 :که در آن  پردازدیم یکار مل میتقس

 ابند،ی صی نهادها تخص یکلان براساس توانمند یراهبردها - 

 نگاشت شود، دکنندهیو تول یاواسطه ،ییاجرا ،یت ینقش هر نهاد در چهار سطح حاکم - 

 گردد. جادیا یو فناور یعلم تیمرجع یحرکت به سو یهماهنگ و قابل اجرا برا یستم یو س - 

 پژوهش نهیشیکلان از پ یهاافته ی

 .  است کپارچهیدرک مشترک و  ازمندیکه ن بوده  دهیچیو پ هیچندلا  یمفهوم یعلم  تیمرجع. ۱

نهادها انجام   تیو موقع  تیتخصص، ظرفاساس    بر   دیبا  یکار مل  میداشته باشد و تقس  یاژهیو  تیمأمور  دیبا  یفناور-یهر نهاد در نظام علم.  ۲
 . شود

 .ابندی ینهاد صیتخص دیبا ت یبه مرجع یاب یدست یراهبردها. 3

 . ها هستندو نگاشت نقش یمل انسجام یهاسازوکار  جادیا ازمندیهستند و ن یو فرهنگ یعمدتاً ساختار  یموانع اصل. 4

 . پردازدیمقاله به آن م نیاست که ا یپژوهش یشکاف اصل ،یکار مل میو تقس یاز نگاشت نهاد کپارچهی یچارچوب فقدان. ۵

 یحرکت به سو یبرا یاست یو س ییچارچوب اجرا کیو  پردازدیم مبانی نظریپرکردن شکاف موجود در  بهموارد زیر  قیاز طر پژوهش نیا
 : دهد یارائه م یعلم تیمرجع

   اساس محتوای اسناد بالادستی کشور بر تیمرجع یراهبردها و مفهوم، ابعاد یسازکپارچهی - 

    مأموریت نهادهاو  هاتیظرفاساس  بر ینهاد یها نگاشت نقش - 

  تولیدکننده(  ،یا واسطه ،ییاجرا ،یت ی)حاکم یچندسطح  یکار مل میچارچوب تقس کی یطراح  - 

 ینهاد صی اساس تخص راهبردها بر یبندتیاولو - 
 یبا ساختارها   یمل  یحکمران  نظام  ن،یبنابرا.  است  تیموانع مرجع  نیتراز بزرگ  یکینهادها،    نیب  انسجامکار شفاف و    میعدم تقس به این ترتیب،

 . است یضرور ،کنندههماهنگ
از رویکرد تفسیری الهام  با  انجام شده است پژوهش حاضر  اجتماعی و مدیریت  استوار است که    .در فلسفه علوم  باور  این  بر  این رویکرد 

ذاتاً معنادار   «ایرانی« و »تقسیم کار ملی-مرجعیت علمی«، »هویت اسلامی» چون مفاهیمی جمله ازهای اجتماعی، سازمانی و سیاسی واقعیت
 [. ۱6] اندهای تاریخی، فرهنگی و گفتمانی قابل شناختو قابل تفسیر هستند و تنها از طریق درک عمیق زمینه

 : یریتفس کردیانتخاب رو لیدلا 

 یو نهادها  گذاراناستیاست که چگونه س  نیپژوهش حاضر به دنبال کشف ا  :هیفرض  کیهدف پژوهش، درک »معنا« است، نه آزمون    .۱
تعر  «یعلم   تی»مرجع  ،یت یحاکم اصل  ی معناکاو  ندیفرآ  کی  نیا  .کنندیم  یات یو عمل  یپردازمفهوم   ف،یرا   یریتفس  کردیرو  یاست که هسته 

 .شودیمحسوب م

اند شده  دیخاص تول  یاس یس- یاجتماع  نهیزم  کیهستند که در    یمتون  ،یاسناد بالادست   :و معنادار هستند  یانسان  یپژوهش، محصول  یهاداده .۲
  نیبه پژوهشگر ا  یریتفس  کردیرو  .(یاسلام  ن ی، تمدن نویهستند )مانند جهاد علم  یضمن  یها ها و دلالتبار، استعارهارزش   میو مملو از مفاه

 . ابدیدست  دهی چیپ ییسند و شبکه معنا دیتول نهیمتن فراتر رود و به زم یظاهر  یهاهیکه از لا  دهدیرا م ییتوانا

صرف قابل    یگرااثبات  یها که با روش   ستیو ساده ن  یخط  دهیپد  کی  ،یعلم  تیمسلله مرجع  :یو چندبعد   دهیچیمسلله پ  کیپاسخ به    .3
 تیقابل   ،ینگر و کل  یریپذانعطاف  لیبه دل   یریتفس  کردیرو  .است  یتیو هو  ینهاد  ،یاس یس  ،ی ابعاد فرهنگ  رندهیدربرگ  دهیپد  نیا  .باشد  نییتب

 .را دارد یدگیچیپ نیا لیتحل
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 شناسی تحقیقروش .3

  نی ا. اسئت رانیا یاسئلام  یدر جمهور  یو فناور  یعلم تیبه مرجع  یابیدسئت  یادر راسئت یمل کارمیچارچوب تقسئ  ی نیپژوهش، تدو هدف
گیری از نظرات خبرگانی، نگاشئت نهادی و تعیین وظایف نهادهای مرتبط با موضئوع  بهره  ،یاسئناد بالادسئت  یسئتمیسئ  لیبر تحل هیچارچوب، با تک

 است:   ریز یدیدنبال پاسخ به پرسش کل  ه، بیو نوآور  یعلم، فناور یهامنظا  یحکمران یو با استفاده از چارچوب نظر مرجعیت علمی و فناورانه

 افت؟ یدست    یرانیا-یاسلام تیدر چارچوب هو یو فناور یعلم تینهادها، به مرجع نیب انسجامو  یکار مل میبا تقس توانیچگونه م

 : شددنبال  یهدف در قالب چهار هدف فرع نیا
 ایرانی -های مرجعیت علمی و فناوری در چارچوب هویت اسلامیشناسایی معیارها و شاخص .1

 های اختصاصی نهادهای کلیدی در نظام علم، فناوری و نوآوری کشور ها و مأموریتتعیین نقش .2

 نهادی در دستیابی به مرجعیت علمی و فناوری  بین انسجامالگوسازی   .3

 های پایش پویای حرکت به سوی مرجعیت علمی و فناوریسازوکارتدوین معیارها و  .4

ها )متون  (، نوع دادهیت علمیده مورد مطئالعئه )مرجعیئ ت پدیئ بر ماه یکرد مبتنین رویبرد. انتخئاب ایبهره م یریکرد تفسئئئ ین پژوهش از رویا
 .نهفته در اسناد و استخراج راهبردها( است ی( و هدف پژوهش )درک معنایاستیاسناد س

 :لیتحل ندیدر فرآ یریتفس کردیرو یرینحوه به کارگ

داده   ک یهر گزاره نه  .از دل متن بود ن یاد یبن میبه دنبال کشف مفاه ،ید یشمارش کلمات کل یپژوهشگر به جا :باز یدر مرحله کدگذار     -
 گیرد.میقرار  یمورد بررس یاستیس تین ای شهیاند کیاز  شاهدی، بلکه ی کمّ

شده،    نییتع  شیمدل از پ  کیاسناد و نه    یپژوهشگر از منطق درون   ری بر اساس تفس  میمفاه  نیارتباط ب  : یمحور  یدر مرحله کدگذار     -
  کی، حاصل  شودیمحسوب م  «یبوم  یپردازهی»نظر  یبرا  ازینشیپ  کیکه راهبرد »وحدت حوزه و دانشگاه«   ریتفس  نیمثال، ا  یبرا  .استوار شد

 . بود یریتفس ندیفرآ

-یدر چارچوب تمدن اسلام   ی علم  تی به مرجع  یکنندگ گذار از مصرف  ی عنی  -  اسناد  بر  حاکمداستان کلان   :یانتخاب  یدر مرحله کدگذار     -
 . به کار رفت هاافتهیتمام  یسازمانده یبرا یینها یچارچوب مانندداستان  نیا .کندمی  ریو تفس یبازساز  پژوهشگر را -یرانیا

. های علم، فناوری، آموزش عالی و پیشئرفت تمدنی اسئتاین پژوهش، شئامل اسئناد بالادسئتی کلان جمهوری اسئلامی ایران در حوزه  نمونه
های  گیریای در تبیین جهتکنندهدر نظام جمهوری اسئلامی، نقش تعیین  راهبردیاندازدهی گذاری و چشئماین اسئناد، منابع مرجع سئیاسئت
  تصئویب گذاری ملی جامعه مورد مطالعه شئامل سئندها و مصئوباتی اسئت که توسئط نهادهای عالی سئیاسئت. کلان علمی و فناوری کشئور دارند

دهنده  این اسئئناد، بازتاب  . ها، اهداف و راهبردهای بلندمدت در حوزه توسئئعه علمی و فناوری هسئئتندسئئیاسئئت  ها،دسئئتورالعمل  حاوی  و  شئئده
عنوان مبنئای قئانونی و ایئدئولوژیئک برای ایرانی و اهئداف ملی در عرصئئئه دانش و نوآوری بوده و بئه-انئدازهئای تمئدنی، هویئت اسئئئلامیچشئئئم

مند اهداف، راهبردها  بنابراین، تحلیل این جامعه، زمینه را برای اسئتخراج نظام.  کنندهای علمی و فناوری عمل میریزی و اجرای سئیاسئتبرنامه
این روش در .  اسئئئتفئاده شئئئد گیری هئدفمنئدبئا توجئه بئه مئاهیئت کیفی و مسئئئتنئداتی پژوهش، از نمونئه.  کنئدآفرینی نهئادهئا فراهم میو نقش
رود که هدف، دسئئترسئئی به اسئئناد نماینده، معتبر و تأثیرگذار باشئئد، نه کار میهای اسئئنادی و مطالعات سئئیاسئئت عمومی، زمانی بهپژوهش

 :در این مطالعه، معیارهای زیر برای انتخاب اسناد ملاک قرار گرفتند. یپذیری آمارتعمیم

گذاری ملی )رهبری، مجمع تشئخیص، شئورای عالی انقلاب فرهنگی، مجلس( تصئویب باید نهادهای عالی سئیاسئترا سئطح تصئویب: اسئناد  
 . کند

 . های علم، فناوری، آموزش عالی، نوآوری یا پیشرفت تمدنی پرداخته باشندطور مستقیم به حوزهتمرکز موضوعی: اسناد باید به 

های علمی کشئور ایفا کرده باشئند )مانند بیانیه گام دوم یا  گیری گفتمان یا سئیاسئتتأثیرگذاری سئیاسئتی: اسئناد باید نقش مهمی در شئکل 
 . نقشه جامع علمی کشور(
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های زمانی متفاوت انتخاب شئد تا تصئویری جامع و تاریخی از ای از اسئناد با مراجع تصئویب مختلف و در دورهتنوع نهادی و زمانی: گسئتره  
 . تحولات سیاست علمی ارائه شود

 اسناد بالادستی مورد مطالعه  . ۵جدول 

 تصویب   عرجم تاریخ تصویب عنوان سند  شناسه

 مجمع تشخیص مصلحت نظام ۱383 های کلی نظام برای رشد و توسعه علمی و تحقیقاتی کشورسیاست ۱

 شورای عالی انقلاب فرهنگی ۱3۹6 جمهوری اسلامی ایران المللیسند جامع روابط علمی بین ۲

 ای الله خامنهانقلاب اسلامی حضرت آیت  معظم رهبر ۱3۹۷ بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی 3

 شورای عالی انقلاب فرهنگی ۱38۹ نقشه جامع علمی کشور 4

 شرفتیپ یرانیا یاسلام یمرکز الگو ۱3۹6 الگوی پایه اسلامی ایرانی پیشرفت ۵

 ای الله خامنهانقلاب اسلامی حضرت آیت  معظم رهبر ۱3۹۲ یاقتصاد مقاومت یکل هاییاستس 6

 مجمع تشخیص مصلحت نظام ۱384 جمهوری اسلامی ایران ۱404انداز چشم ۷

 مجلس شورای اسلامی ۱3۹6 برنامه هفتم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور 8

 شورای عالی انقلاب فرهنگی ۱3۹۲ «یمصوبه »سند دانشگاه اسلام ۹

 ای  الله خامنهانقلاب اسلامی حضرت آیت  معظم رهبر ۱3۹3 (یو فناور قاتیتحق ،ی)نظام آموزش عال یعلم و فناور  یکل  یهااستیس ۱0

 

ها در چهار داده  یلو تحل یگردآور  یندفرآ.  انجام شد  کمّیو    کیفی  بخشمتشکل از دو   ترکیبی  شناسیروش   یکاز    گیریبهره پژوهش با    این
 : یرفتصورت پذ یربه شرح ز یمرحله اصل

 مفاهیم، کلیه  شئناسئاییبا هدف   اسئنادیو  ایکتابخانهبا مطالعه    بالادسئتیمتون کامل اسئناد  تحلیل: اسئنادی هایداده  گردآوریمرحله اول:  
 . «بازیگرانو »نقش  «ملیکار   تقسیم»،  «فناوریو   علمی مرجعیت»ها، راهبردها و اقدامات مرتبط با گزاره

 مضمون تحلیلها با روش داده کیفی تحلیلمرحله دوم:  

 و در سه گام انجام شد: سیستماتیکمرحله به صورت  این

  باز  کدگذاریگام اول:  - 

 .  مرتبط استخراج شد مفاهیم تمامیاسناد، خط به خط مطالعه و  متنی هایداده -  

 . گردیدو ثبت   تعریف MAXQDA افزاردر نرم یهکد اول ۲۵0از  بیش -  

  محوری  کدگذاریگام دوم:  -

 شدند: بندیدسته اصلی موضوعیدر قالب هشت محور   اولیه  کدهای -  

   بومیعلم نافع و   تولید . ۱    

   تعامل هوشمند با جهان . ۲    

   نخبه انسانی نیرویو نگهداشت   تربیت . 3    

   نوآوریتحول نظام آموزش، پژوهش و  . 4    

   دانشگاه، صنعت و جامعه پیوند . ۵    

   پشتیبان  هاینظامو   هازیرساخت  ارتقای . 6    

   علمیو اخلاق   گراییعلمتوسعه فرهنگ   . ۷    

 تمدنیو   المللیبین آفرینینقش . 8    

  انتخابی  کدگذاریگام سوم:  -

 . شدند  سازماندهی ملیکار   تقسیم یکپارچهچهارچوب  یکدر قالب    شدهشناسایی محورهایو  مضامین -  

 . گردید تکمیلو   تطبیق نوآوری  حکمرانی مبانی نظری« از انسجام سطوح کارکردی» تحلیلیچارچوب با استفاده از لنز  این -  
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اعتبارسنج  دلف   یمرحله سوم:  روش  اسات  ۱6کنندگان  : شرکتیبا  از  مد  یدخبره  علم  یراندانشگاه،  علم   یارشد  علوم(، وزارت    ی،)معاونت 
  تخصصی  فعالیتانتخاب خبرگان، سابقه    معیارهای .  بودند  خصوصیبخش    نمایندگان( و  پژوهییاستعتف، متخصصان س  ی)شورا   گذارانسیاست

امکان  یب،ترک ینا. بود خصوصیو  دانشگاهی دولتی، هایبخش بینو توازن  نهادیو  جغرافیاییتنوع  گذاری،سیاست یا فناوریدر حوزه علم، 
پژوهش کمک   هاییافته  ییاجرا  یتو قابل  ییاعتبار محتوا  یشو بازارمحور را فراهم کرده و به افزا  یاستیس  یی،اجرا  ی،علم   هاییدگاهد  یقتلف
 . نمود یانیشا

 اجرا: فرآیند  -

خبرگان قرار گرفت و از آنان خواسئته شئد تا  اختیارکار( در  تقسئیم)راهبردها و مدل   کیفیمرحله  هاییافته  حاوی  ایپرسئشئنامهدور اول:   -  
 . کنند ارزیابی ایپنج گزینه مقیاس و وضوح هر مؤلفه را در  اهمیت میزان

 . یابنددست  نهاییآنان گذاشته شد تا به اجماع  اختیارخبرگان، مجدداً در  کیفیدور اول، همراه با نظرات  نتایجدور دوم:  - 

 هایافته نهایی  تلفیقمرحله چهارم:  

 .  شدند تلفیق ملیکار  تقسیممدل  نهاییو اصلاح  بازبینی برای  دلفی،روش   کمیّ نتایجمراحل قبل و   کیفی هایداده - 

 . گردید تدوینمرحله استخراج و  ایندر   سیاستی  راهکارهایو  نهاییمدل  - 

 ابزار پژوهش 

 هاداده  سیستماتیکاستخراج  برایاسناد:  تحلیل  لیستچک - 

 اعتماد قابلیتو  عینیتحفظ   برای:  کدگذاریپروتکل   -

 کیفی هایداده تحلیلو   کدگذاری مدیریت، برای :MAXQDA افزارنرم  -

 نظرات خبرگان  بخشیاجماعو   آوریجمع برای: دلفیپرسشنامه   -

 . لازم برخوردار باشند اتکای  قابلیتپژوهش از اعتبار و  هاییافتهکه   کندمی تضمین ای،چهارمرحله فرآیند این
 

 اعتماد در پژوهش   یتاحراز اعتبار و قابل هاییک. تکن6جدول 

  روایی معیار

 ( ی )اعتبارسنج

 در پژوهش   عملی اجراینمونه/شرح  پژوهش   هایتکنیک  مفهومی   تعریف

)صئئحت و   اعتبار
 (هایافته یدرست

به طور    هایافته   اینکهاز    اطمینان
را    پدیده  دقیق مطالعه  مورد 

تحت    دهندمی بازتاب     تأثیر و 
 .نیستندمحقق  سوگیری

از   بازبینی سازیمثلث
  خبرگانسوی 

 یانهمتااز سوی  بررسی

  ی، مختلف )حکم  بالادستیسند    ۱0ها از  داده  منابع داده و روش:  سازی مثلث 
روش  یراهبرد  ی،قانون دو  با  و  و    تحلیل (    تحلیل و    گردآوری   دلفیمضمون 

 شدند.

خبره قرار    ۱6  یاردر اخت  یدلف  دوردر دو    یهاول  هاییافته مدل و   خبرگان:  بازبینی
 شد.  یینها ییدگرفت و بر اساس نظرات آنان اصلاح و تأ

توسئئط دو اسئئتاد متخصئئص در   اولیه نتایجو   کدگذاری فرآیند همتا: بررسئئی 
 قرار گرفت. بازبینیمورد نقد و  فناوریعلم و  گذاریسیاستحوزه 

  د اعتما   قابلیت
 (فرآیند)ثبات 

پژوهش    فرآیند  اینکه از    اطمینان
اندازه   اگر    کافی به  و  دارد  ثبات 

مشابه    شرایطدر    دیگریمحقق  
به  کنتکرار    مشابهی  نتایجد، 
 .شودمی منجر 

 شناختیروش  مسیرثبت   

 دقیق  کدگذاریپروتکل  

 کدگذاران  بینتوافق 

جمله    تمامی :حسابرسی  مسیر  از  پژوهش،  اسناد،    معیارهایمراحل  انتخاب 
کامل    تغییراتو    تحلیلی   هاییادداشت   کدگذاری،قواعد   طور  به  مدل، 

 شد.  مستندسازی

محور    8از    یکهر    عملیاتی  تعریفشامل    مشروحی  راهنمای :کدگذاریپروتکل  
و   تهیهمربوطه  کدهای از   هاییمثال ( و "تعامل هوشمند با جهان")مثلاً  اصلی 

 استفاده شد.
کدگذاران:  مستقل   توافق  کدگذار  داده   % ۱0  رویدو  کردند.    کدگذاری ها  از 

شاخص    میزان با  نشان   گیریاندازه   0.8۲کوهن    کاپایتوافق  که  دهنده  شد 
 است.  عالیتوافق 
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  روایی معیار

 ( ی )اعتبارسنج

 در پژوهش   عملی اجراینمونه/شرح  پژوهش   هایتکنیک  مفهومی   تعریف

 پذیریانتقال
به    تعمیم  قابلیت)

 (دیگر بسترهای

به    میزان  کارگیریامکان 
در    هاییافته  سایرپژوهش 

  یا   هازمینه   ها،موقعیت
 مشابه. هایجمعیت

  غنی توصیف 

  هدفمند گزینش

مورد    بافتی  هایویژگی :غنی  توصیف  اسناد  کامل  فهرست  )مانند  پژوهش 
(  یرانیا-اسلامی  هویت  نظریاستفاده، مشخصات و سوابق خبرگان، چارچوب  

 شرح داده شد.  تفصیلبه 

با   مستقیماسناد و خبرگان به طور هدفمند و بر اساس ارتباط   هدفمند: گزینش
بودن   دارا  و  پژوهش  تا    بیشترینسؤال  شدند  انتخاب    برای   زمینه اطلاعات 

 فراهم شود.  پذیریانتقال قضاوت خواننده درباره 

 تأییدپذیری 
و   عینیت)

 ( طرفیبی

در    ریشه  هایافته   اینکهاز    اطمینان
داده  از  خود  برآمده  و  دارند  ها 
  علایق   یا   هاانگیزه   تمایلات،
 . نیستندمحقق  شخصی

 گرایی واکنش 
 بازآزمایی

 ها استناد شفاف به داده  

ضرورت    هایفرضپیشو    موقعیت :گراییواکنش   به  باور  )مانند  محقق 
( به صراحت اعلام شد تا  بومی  هویتدر چارچوب    علمی  مرجعیتبه    دستیابی

 ها شفاف باشد.داده  تفسیرآن بر  تأثیر

دو هفته توسط محقق    زمانیها با فاصله  از داده   بخشی  کدگذاری :بازآزمایی
 داشت. همسانی نتایجتکرار شد که 

  های قول از هر مضمون و راهبرد در مقاله، نقل    پشتیبانی  برای استناد شفاف: 
 )شماره ماده، بند، صفحه( ارائه شده است. اصلیاز اسناد   مستقیم

 هاها و یافتهتحلیل داده. ۴

دسته ، ما را به چهار  کارمیراهبردها و مدل تقس  یاعتبارسنجبه منظور    نظرات خبرگان  یآور جمعتحلیل محتوای کیفی اسناد بالادستی و نیز  
 ی محورها ست و نیز  ا  که از سوی آنها قابل اجرا   )مرتبط با راهبردها(  یدیاقدامات کل،  بومزیست رساند که در ادامه به آنها، نقش آنها در این    بازیگر
 . شودبا موضوع مرجعیت علمی و فناوری تشریح می مرتبط

 
 گیریگر سیاست و تصمیمنهادهای تدوین . ۷جدول 

اقدامات کلیدی مرتبط با   بومنقش غالب در زیست  بازیگران

 راهبردها 

 محورها 

حاکمیتی   کلان  شورای  )سطح  نظام،  مصلحت  تشخیص  مجمع 
عالی   شورای  ملی،  امنیت  عالی  شورای  فرهنگی،  انقلاب  عالی 
فضای مجازی، مجلس شورای اسلامی، ریاست جمهوری، هیلت  

 ( وزیران

کلان،  سیاست  گذاری 
اولویتتنظیم گذاری، گری، 

 نظارت عالیه 

سیاست   - کلان تدوین  های 
)مانند   علمی  مرجعیت 

دانش  اسلامی  تولید  علوم،  سازی 
 بومی(

اولویت  - در  تعیین  ملی  های 
)هوش  فناوری راهبردی  های 

نانو(  مصنوعی، 

نظارت بر اجرای اسناد بالادستی  -
چشم  علمی،  جامع  انداز  )نقشه 

۱404 ) 

بین  - برای هماهنگی  نهادی 
 ها کاهش تداخل 

تعامل   نافع،  علم  تولید 
نقش آفرینی جهانی، 

 تمدنی

شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری )ای  سطح تخصصی/حوزه
بودجه،   و  برنامه  عالی، سازمان  آموزش  )عتف(، شورای گسترش 

 ( بانک مرکزی، صندوق توسعه ملی

حوزهاولویت های  بندی 
منابع   تخصیص  مرجعیت، 

 گذاری بخشی کلان، سیاست 

فناوری  - راه  نقشه  های تدوین 
)زیست فضایی( کلیدی   فناوری، 

های تخصیص بودجه به اولویت  -
انسانی( علوم  پایه،  )علوم   علمی 

تحول   نافع،  علم  تولید 
آموزش،   نظام 

 هازیرساخت 
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اقدامات کلیدی مرتبط با   بومنقش غالب در زیست  بازیگران

 راهبردها 

 محورها 

ها بازنگری نظام ارزیابی دانشگاه  -
پژوهشگاه   هاو 

پروژه   - از  مالی  های حمایت 
 محور ملیمسلله 

پردازی  مرجعیت فکری و نظریه های علمیه(ای )حوزه سطح تخصصی/حوزه 
 اسلامی  -علمی

اسلامی   مبانی  تدوین  و  بازنگری 
 علوم انسانی و فنی

فرهنگستان  - نقش  در  تقویت  ها 
 تحلیل جریان علمی کشور 

محور  های هویتتدوین سیاست  -
 سازی علوم برای اسلامی

کرسی   - از  های حمایت 
انسانی   پردازینظریه علوم  در 

 اسلامی 

تولید علم نافع، فرهنگ  
آفرینی  گرایی، نقشعلم 

 تمدنی

 
چه چیزی باید انجام شود  »کننده  نقش تعیین  هستند و  یگران نظام علم، فناوری و نوآور گذاران کلان و تنظیمسیاست  که  نهادهای حاکمیتی،

های ملی، تخصیص منابع انداز، تعیین اولویتها تدوین چشماین نهادها در سطح حاکمیتی قرار دارند و مأموریت اصلی آن.  کنندرا ایفا می  «و چرا
و    یعلم  یتبه مرجع  یابیدست  یهرگونه تلاش برا  یدار،منسجم، هماهنگ و پا  یاستیچارچوب س  یکبدون  .  ها است و نظارت بر اجرای سیاست

 است:   یضرورموارد زیر هدف،  ینتحقق ا برای. با شکست مواجه خواهد شد یفناور 
 .  یعلم یتمرجع  یکپارچه یعال یشورا یک یجادو ا  گذاریاستس یتعدد نهادها یلتقل -
 . علوم یتیهو یمبان یندر تدو یهعلم یهانقش حوزه یتتقو -
 . یمل هاییتبر اولو یمنابع مبتن یصتخص یبرا یعتف، برنامه و بودجه و بانک مرکز ینب  یقعم  یهماهنگ -
  . شود یریتا از تداخل و تکرار کار جلوگ یتیهر نهاد حاکم یبرا یژهو هاییتمأمور یفتعر -

که در آن،   کندیحرکت م  محوریتو مأمور مندیتهو یکپارچه،  یحکمران منظا یکبه سئمت   هماهنگناو  یاهجزیر منظا  یکاز   یکرد،رو  این
 .  شوندیم یابیو ارز یشبلکه اجرا، پا شوند،یم یبنه فقط تصو یعلم  هاییاستس

 
 های دولتی )مجریان سیاست(ها و سازمان وزارتخانه . 8جدول 

 محورهای مرتبط  اقدامات کلیدی )مرتبط با راهبردها( بومنقش غالب در زیست  بازیگران

و   تحقیقات  علوم،  وزارت 

 فناوری 

دانشگاه  هدایت  از  اجرا،  حمایت  ها، 
 های بنیادی و کاربردی پژوهش

فرهنگستان و  حوزه  با  در  همکاری  ها 
 تولید دانش اصیل 

برنامه   - محوریت بازنگری  با  درسی  های 
 نیازهای ملی 

کرسی   - از  و حمایت  آزاداندیشی  های 
 پردازی نظریه

 ها های پژوهشی دانشگاهتقویت زیرساخت -
 های علم و فناوری توسعه پارک  -
های مشترک با حوزه علمیه در  اجرای برنامه   -

 علوم انسانی 
هیلت  - نظریهتقویت  مشترک  پردازی  های 

 علمی  

نظام   تحول  نافع،  علم  تولید 
 هاآموزش، زیرساخت 
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 محورهای مرتبط  اقدامات کلیدی )مرتبط با راهبردها( بومنقش غالب در زیست  بازیگران

پایان   - از  مبانی نامه حمایت  بر  مبتنی  های 
 اسلامی 

دروس   - در  حوزوی  محتوای  تلفیق 
 ویژه الهیات، فلسفه، اخلاق(دانشگاهی )به 

و   درمان  بهداشت،  وزارت 

 آموزش پزشکی 

محور، تربیت های سلامت توسعه پژوهش 
 نیروی متخصص پزشکی 

پژوهش   - از  مسلله حمایت  در  های  محور 
)بیماری  غیرواگیر( سلامت   های 

پزشکی  - تعالی  مراکز   توسعه 

بین   - دانشجویان  رشته جذب  در  های  المللی 
 پزشکی

تعامل   راهبردی،  دانش  تولید 
 جهانی، تربیت نخبگان

تجاری  وزارت صنعت، معدن و تجارت  علم،  با  صنعت  سازی  پیوند 
 فناوری

و    - دانشگاه  همکاری  قراردادهای  امضای 
 صنعت

 بنیان صنعتیهای دانش حمایت از شرکت  -
 های بومی ضدتحریم توسعه فناوری  -

تولید   صنعت،  و  دانشگاه  پیوند 
 دانش راهبردی 

پشتیبانی   و  دفاع  وزارت 

 نیروهای مسلح 

پژوهش   - های دفاعی و راهبردی توسعه فناوری  از  )هوش حمایت  دفاعی  های 
 مصنوعی، سایبری(

 های دفاعی حساس سازی فناوری بومی -
دانشگاه   - با  پروژه همکاری  برای  های  ها 

 دومنظوره 

پیوند   راهبردی،  دانش  تولید 
 دانشگاه و صنعت

فناوری   و  ارتباطات  وزارت 

 اطلاعات 

تقویت دیجیتال فناوری،  و  علم  سازی 
 ICT هایزیرساخت 

های دیجیتال برای آموزش و  توسعه پلتفرم  -
 پژوهش

 سازی دیجیتال فراملی حمایت از شبکه  -
زیرساخت   - برای تقویت  سایبری  های 

 پژوهش

تعامل   آموزش،  نظام  تحول 
 هاجهانی، زیرساخت 

سازی علم در جامعه، هماهنگی  فرهنگ وزارت کشور 
 محلی 

برنامه   - سطح اجرای  در  علم  ترویجی  های 
 محلی 

استانداری   - با  پروژه هماهنگی  برای  های  ها 
 محور مسلله 

 های علمی محلی حمایت از انجمن  -

گرایی، پیوند تقویت فرهنگ علم 
 دانشگاه و جامعه 

تنظیم قوانین حمایت از نوآوری، مبارزه با   وزارت دادگستری 
 تقلب علمی

 تدوین قوانین مالکیت فکری و ضدتقلب -
اختراعات   - ثبت  از  حقوقی   حمایت 

 ها تقویت اخلاق علمی در پژوهش  -

علم فرهنگ  گرایی، تقویت 
 هازیرساخت 

 اجرای دیپلماسی علمی با کشورهای همسو  - دیپلماسی علمی، جذب نخبگان خارجی  وزارت امور خارجه

(BRICS جهان اسلام ،) 
خارجی  - دانشجویان  و  نخبگان   جذب 

 ترویج زبان فارسی در مجامع علمی  -

نقش جهانی،  آفرینی تعامل 
 تمدنی

رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت 

 اجتماعی 

فرصت   - هااشتغال نخبگان، حمایت از استارتاپ  دانش ایجاد  شغلی   بنیانهای 

استارتاپ   - از  فناوریحمایت   های 

 بهبود معیشت پژوهشگران -

تربیت نخبگان، پیوند دانشگاه و 
 صنعت

جهاد  نفت،  نیرو،  وزارت 

 کشاورزی، راه و شهرسازی 

مسلله پژوهش حوزه های  در  های  محور 
 تخصصی

پروژه  - از  مسلله حمایت  )آب،  های  محور 
 انرژی، کشاورزی( 

پیوند   راهبردی،  دانش  تولید 
 دانشگاه و صنعت
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 محورهای مرتبط  اقدامات کلیدی )مرتبط با راهبردها( بومنقش غالب در زیست  بازیگران

فناوری   - حوزه توسعه  در  بومی  های  های 
 زیرساختی

دانشگاه   - با  پروژه همکاری  برای  های  ها 
 کاربردی 

اقتصاد   وزارت امور اقتصادی و دارایی  از  حمایت  پژوهش،  مالی  تأمین 
 بنیاندانش 

 تخصیص بودجه به تحقیق و توسعه  -
 بنیانهای دانش حمایت مالی از شرکت -
سرمایه   - و  علمی  وقف  گذاری  تشویق 

 خصوصی

و  زیرساخت  دانشگاه  پیوند  ها، 
 صنعت

 

اجرا  یاصل  گرانیباز  که  ، ی دولت  یها ها و سازمانوزارتخانه فناور   یحکمران  ییدر سطح  نوآور  یعلم،  در ترجمه    ید ی، نقش کلهستند  یو 
کار   م یچارچوب تقس  کیاند، بدون آنکه  عمل کرده   یصورت فردبه   شترینهادها ب  نیاما تاکنون، ا.  دارند  یاتیکلان به اقدامات عمل  یها استیس
.  شده است  یهدررفت منابع و کاهش اثربخش  ف،یمنجر به تداخل وظا  یپراکندگ  نیا.  ها را مشخص کندو تعاملات آن  هاتیها، مأمورنقش  یمل

برای .  ملی نوآوری عمل کنند  نظامفعال در یک    یبازیگران  همچون، بلکه باید  باشندهای دولتی نباید فقط مجریان سیاست  ها و سازمانوزارتخانه
 ت: ضروری اس های زیر گزینهدستیابی به مرجعیت علمی و فناوری، 

 . نقش خود را در چارچوب تقسیم کار ملی بپذیرد ،هر نهاد .1

 .  های هماهنگی عمودی و افقی بین نهادها تقویت شودسازوکار .2

 . های تخصصی( بازنگری و توزیع شودوظایف تداخلی )مثل تحقیق در وزارتخانه .3

 . های مجلس( قدرت هماهنگی بیشتری داشته باشندای )مانند صندوق نوآوری، مرکز پژوهشنهادهای واسطه .4

کند که در آن، همه نهادها محور حرکت میای، هماهنگ و مأموریتشبکه  نظامفردی و انزواگرا به سمت یک    نظاماین رویکرد، از یک  
 .  در خدمت هدف ملی مرجعیت علمی و فناوری هستند

 
 ای نهادهای مرزی و واسطه . ۹دول ج

 محورهای مرتبط اقدامات کلیدی )مرتبط با راهبردها( بومنقش غالب در زیست بازیگران

فناوری  صندوق  و  پژوهش  های 

 )غیردولتی( 

م کاهش  اتأمین  پژوهش،  لی 
 ریسک نوآوری 

 های پژوهشیارائه تسهیلات به پروژه  -
استارتاپ   - از  فناوریحمایت   های 

 سازی بین پژوهشگران و صنعت شبکه  -

صنعت،  و  دانشگاه  پیوند 
 هازیرساخت 

نوآوری،   صندوق نوآوری و شکوفایی  از  مالی  حمایت 
 سازی فناوری تجاری 

سرمایه   - و  وام  به  ارائه  خطرپذیر  گذاری 
 بنیانهای دانش شرکت

 المللی های بین حمایت از ثبت پتنت -
 سازی های تجاری تقویت زیرساخت -

تولید  و صنعت،  دانشگاه  پیوند 
 دانش راهبردی 

پارک پژوهشی،  و مراکز  علم  های 

 ها دهنده فناوری، شتاب 

صنعت، شبکه  و  علم  سازی 
 سازی فناوری تجاری 

استارتاپ  - برای  زیرساخت   ها ایجاد 

محصول  - به  ایده  تبدیل  از   حمایت 

 ها و صنایع سازی دانشگاه شبکه  -

پیوند دانشگاه و صنعت، تحول 
 نظام آموزش 

علم،   اتاق بازرگانی و تعاون ایران  با  خصوصی  بخش  پیوند 
 صادرات فناوری 

 ها تسهیل همکاری بین صنایع و دانشگاه  -
 بنیانحمایت از صادرات محصولات دانش  -
 های همکاری بخش خصوصی ایجاد پلتفرم  -

پیوند دانشگاه و صنعت، تعامل  
 جهانی

از   هابانک حمایت  نوآوری،  مالی  تأمین 
 هااستارتاپ 

وام   - کم ارائه  شرکت های  به  های  بهره 
 بنیاندانش 

و زیرساخت  دانشگاه  پیوند  ها، 
 صنعت
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 محورهای مرتبط اقدامات کلیدی )مرتبط با راهبردها( بومنقش غالب در زیست بازیگران

 تک پژوهشیهای فین حمایت از پروژه  -
 گذاری در علم تشویق سرمایه  -

علمی   سیاست  تحقیقات  مؤسسه 

 کشور

مرجعیت سیاست  پایش  و  پژوهی 
 علمی

سازی بین حوزه، دانشگاه و شبکه 
 هافرهنگستان

 پژوهی مرجعیتهای سیاستتدوین گزارش  -
 های مرجعیت علمیپایش شاخص  -
نهادهای    - به  سیاستی  پیشنهادهای  ارائه 

 حاکمیتی 

کارگاه    - و برگزاری  فکری  مشترک  های 
 پردازی نظریه

درباره وضعیت علوم  تدوین گزارش   - هایی 
 انسانی اسلامی

فکری    - نهادهای  بین  هماهنگی  پایش 
 )حوزه، دانشگاه، فرهنگستان(

 هاتولید علم نافع، زیرساخت 

 

دانش(، صنعت )کاربر    دکنندهتولی)  دانشگاه  -  یاصل  گران یباز  نینهادها ب  نیا.  کنندی م  فایا  ینقش چسب را در نظام نوآور  یاواسطه  ینهادها
دانش و کاربرد   دیتول  نیشکاف ب  ،یمال  نیمو تأ  یساز یتبادل دانش، تجار  لیشبکه، تسه  جادیو با ا  رندیگمی  قرار  -(  گذاراستیدانش( و دولت )س

هستند،   یراهبرد  یگاه جا  یجادکم اثر در ابودجه و  توان، کمنهادها اغلب کم  ن یا  ران،یا  علم و فناوری نظام  در.  کنندیرا پر م  یاقتصاد-یاجتماع
فراونهوفر    شرفتهیپ  یدر کشورها  کهدرحالی مؤسسه  با  آلمان  با    ای)مانند  نهادهاKAISTکره  اصل  یاواسطه  ی(،  محسوب    ینوآور  یموتور 

  ماند یوابسته م  یصنعت به واردات فناور   ماند،یها، دانش در دانشگاه مبدون آن.  هستند  ینوآور  نظامقلب تپنده    ،یاواسطه  ینهادها.  شوندیم
 .  دشویدچار م یساز یتجار عدم -دیولت وبیبه چرخه مع یو نوآور
 :است  یضرور  ،یو فناور  یعلم تیبه مرجع یابیدست یبرا
 . کنندهتینه فقط حما ،یاصل گرانینهادها به عنوان باز نینقش ا تیتقو ✓
  نهادها نیو بلندمدت به ا داریبودجه پا  صیتخص ✓
 یاواسطه ینهادها نیب  یهماهنگ  یهاشبکه جادیا ✓
 هر نهاد  یبرا ژهیو یهاتیمأمور فیتعر ✓
مأمور  یاشبکه  کپارچه،ی  نظامبه سمت    کردیرو  نیا کرحرکت    محورتیو  نهادها   دخواهد  آن،  در  عنوان هماهنگ  یا واسطه  یکه  و   ی به 

 .  کنندیعمل م یساز یتجار 
 

 نهادهای پژوهش و نوآوری . ۱0جدول 

با  بومنقش غالب در زیست  بازیگران )مرتبط  کلیدی  اقدامات 

 راهبردها( 

 محورهای مرتبط 

آموزش  دانشگاه مؤسسات  و  ها 

 عالی

انسانی   نیروی  تربیت  دانش،  تولید 
 متخصص 

 های بنیادی و کاربردی اجرای پژوهش  -
برنامه   - نیازهای بازنگری  با  های درسی 

 ملی
 های اسلامی تربیت نخبگان با ارزش  -

نخبگان،   تربیت  نافع،  علم  تولید 
 تحول نظام آموزش 

اسلامی،   های علمیهحوزه انسانی  علوم  تولید 
 پردازی، تربیت نخبگان فکری نظریه

تدوین متون جدید در فلسفه، عرفان،    -
 اخلاق و کلام اسلامی 

علوم    - در  بتوانند  که  محققانی  تربیت 
 جهانی با منظر اسلامی مشارکت کنند 

فرهنگ  تقویت  نافع،  علم  تولید 
 آفرینی تمدنی گرایی، نقشعلم 
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با  بومنقش غالب در زیست  بازیگران )مرتبط  کلیدی  اقدامات 

 راهبردها( 

 محورهای مرتبط 

رویکرد    - با  آثار علمی  تألیف  و  ترجمه 
 اسلامی 

فکری  مقاومت  قرارگاه  در  نقش  ایفای 
 علیه تهاجم فرهنگی 

ادب  فرهنگستان و  زبان  )علوم،  ها 

 فارسی، علوم پزشکی، هنر( 

استانداردسازی،   علمی،  مرجعیت 
 تدوین مفاهیم و واژگان علمی 

به    - علمی  واژگان  تدوین  و  بازنگری 
 زبان فارسی 

حوزه    - در  علمی  استانداردهای  تدوین 
 تخصصی خود  

نهادهای    - به  فنی  پیشنهادهای  ارائه 
 گذارسیاست 

پردازی در علوم انسانی و طبیعی نظریه   - 
 اسلامی -با نگاه ایرانی

فرهنگ  تقویت  نافع،  علم  تولید 
 گرایی، تحول نظام آموزش علم 

تحقیقاتی  پژوهشگاه  مراکز  و  ها 

 دولتی و خصوصی 

پژوهش  فناوری،  های  توسعه 
 محور مسلله 

پروژه   - مسلله اجرای  )آب، های  محور 
 انرژی(

فناوری   - )نانو، توسعه  راهبردی  های 
 هوش مصنوعی(

 سازی همکاری با صنعت برای تجاری  -

پیوند   راهبردی،  دانش  تولید 
 دانشگاه و صنعت

توسعه  پژوهش جهاد دانشگاهی  کاربردی،  های 
 فناوری بومی

 های فناوری بومی اجرای پروژه  -
 تربیت نیروی انسانی برای صنعت -
 های اجتماعی حمایت از نوآوری -

تربیت  راهبردی،  دانش  تولید 
 نخبگان

 بنیانتوسعه محصولات دانش  - سازی دانش تولید فناوری، تجاری  بنیانهای دانش شرکت

 المللی های بین ثبت پتنت -
 ورود به زنجیره ارزش جهانی  -

تولید   صنعت،  و  دانشگاه  پیوند 
 دانش راهبردی 

دارای شرکت دولتی  و  های  تحقیق 

 توسعه  

فناوری صنعتی،  توسعه  های 
 های کاربردی پژوهش

پروژه   - توسعه هایاجرای  و   تحقیق 

 صنعتی
دانشگاه   - با  برای همکاری  ها 

 های بومی فناوری
 های صنعتی سازی فناوری تجاری  -

 
این نهادها در سطح .  شوندعلم، فناوری و نوآوری محسوب می های اصلی تولید دانش و فناوری در نظامنهادهای پژوهش و نوآوری، ستون

های انزواگرا،  ، این نهادها اغلب در قالبواقع اما در. کنندعنوان مولد اصلی دانش بنیادی، کاربردی و فناوری عمل میتولیدکننده قرار دارند و به
 یبرا  و هستند  ینوآور   یمل  نظامقلب    ،یپژوهش و نوآور   ینهادها .  کنندسیاستی، فعالیت می-بدون تعامل کافی با یکدیگر و با نهادهای اجرایی

؛ کند ی ریو از تداخل و تکرار کار جلوگ ردیبپذ یکار مل میاست: هر نهاد نقش خود را در چارچوب تقس یضرور ،ی و فناور یعلم  تیتحقق مرجع 
 ی اشبکه  یها نظام؛  (یهوش مصنوع  یبرا  یگری، دیاسلام  یعلوم انسان  یدانشگاه برا   کی)مثلاً    ابدی  صیبه هر نهاد تخص  ژهیو  یهاتیمأمور

  ر یتأث  ت،یفیبه ک  ت،یفراتر از کم  یابیارز  یها شاخصو    شوند   جاد یدانشگاه( ا-شبکه حوزه  ایها  پژوهشگاه  یکننده )مانند شبکه مل و هماهنگ
 . توجه کنند  یرانیا -یاسلام تیو هو  یاجتماع



 1۴۰۵ـ تابستان   66مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      19۵

 گیری و پیشنهادنتیجه .5

دستیابی به مرجعیت علمی و فناوری، صرفاً در گرو افزایش تولید علم یا ثبت اختراع نیست، بلکه نیازمند تحول بنیادین در نظام حکمرانی 
به سمت حکمرانی   عملیاتی«  منطق »مدیریت  از  که  است؛ تحولی  نوآوری  و  فناوری  یافته  راهبردیعلم،  تحلیل  های یکپارچه حرکت کند. 

توانند به مرجعیت علمی و فناورانه دست یابند که از اصول  هایی میپژوهش نشان داد که در شرایط پیچیده و پویای جهانی امروز، تنها نظام
 های علمی بهره بگیرند.در طراحی، اجرا و ارزیابی سیاست راهبردیمدیریت 

 پذیر است: پیوسته امکان همدر حکمرانی علم و فناوری از طریق چهار رکن به راهبردیدر چارچوب این مطالعه، ادغام مدیریت 

های پراکنده پژوهشی ساماندهی نظام آمار و اطلاعات علمی کشور، تسهیم دانش میان نهادهای علمی و تبدیل داده .  مدیریت دانش ملی
های کلی علم و فناوری و تأکید آن بر »نظام است. این محور با سیاست راهبردیبه سرمایه دانشی ملی، نخستین گام در جهت حکمرانی 

 ست. ا راستاملی آمار و اطلاعات علمی« هم

های دانشی، ای و ایجاد ائتلافهای پژوهشی منطقهالمللی، تشکیل شبکهتعامل هدفمند با مراکز علمی بین.  سازی علمی و فناورانهشبکه
دهند، بلکه زیربنای ها افزایش میتنها ظرفیت ایران را برای عبور از تحریمها نه است. این شبکه  المللیاز الزامات سند جامع روابط علمی بین

  کنند.مرجعیت علمی را در فضای فراملی ایجاد می
های نوآوری تغییرات سریع فناوری و محیط جهانی، مستلزم آن است که نهادهای علمی ایران از مدل.  راهبردیپذیری و چابکی  انعطاف

ها، تدریجی به سوی نوآوری همزمان و سیستمی حرکت کنند. بدین ترتیب، نظام علم و فناوری قادر خواهد بود با بازنگری مستمر در اولویت
 ها و نیازهای ملی تطبیق دهد. های خود را با مزیتسیاست

مرجعیت علمی بدون مشروعیت اخلاقی و اجتماعی پایدار نیست. در نتیجه، نوآوری باید در چارچوب ا.  هنوآوری مسلولانه و مبتنی بر ارزش 
ایرانی هدایت شود؛ یعنی توجه به »علم نافع«، مشارکت جامعه در تصمیمات علمی و حسابرسی اجتماعی از پیامدهای -های اسلامیارزش 

 ها. فناوری

گذاری، اجرا، ارزیابی و یادگیری سازمانی شود که در آن، سیاستمی  راهبردیگیری یک نظام حکمرانی  ادغام این چهار رکن، منجر به شکل
کنند. چنین نظامی، امکان طراحی تقسیم کار ملی در حوزه علم و فناوری را در جهت تحقق آرمان مرجعیت علمی  ای پیوسته عمل می در چرخه

؛ بدین معنا که هر نهاد، مأموریت خود را بر اساس مزیت نسبی، ظرفیت دانشی و پیوند سازدایرانی فراهم می  -در چارچوب هویت اسلامی
سازی تقسیم کار  کند. بر این اساس، چارچوب پیشنهادی پژوهش حاضر شامل پنج محور عملیاتی برای پیادهای با سایر نهادها تعریف میشبکه

 ملی است. 
 

 سازی تقسیم کار ملی . محورهای عملیاتی برای پیاده ۱۱جدول 

 خروجی مورد انتظار ابزار یا سازوکار محور کلان 

 تعیین مأموریت هر نهاد علمی و فناوری  وکار نقشه فناوری، بوم کسب ملی علم و فناوری   راهبردیریزی برنامه

 و افزایش یادگیری جمعی کاریکاهش موازی  های تبادل داده های مدیریت دانش، پلتفرم نظام سازی دانش یکپارچه

 افزایش مشروعیت اجتماعی و اخلاقی علم حسابرسی اجتماعی، سازوکار مشارکت عمومی نوآوری مسئولانه

 افزایش توان سازگاری با تحریم و تغییرات جهانی  المللیهای پویا، اتحادهای بین قابلیت راهبردی پذیری انعطاف 

 افزایی و هماهنگی عمودی و افقی میان نهادها هم  بخشیهای میان شوراهای ملی و شبکه  ای حکمرانی شبکه

 
در مجموع، دستیابی به مرجعیت علمی و فناوری در ایران زمانی محقق خواهد شد که نظام حکمرانی علم و فناوری از یک ساختار خطی و 

انجامد، ها و کاهش تداخل نهادی میتحول یابد. این تحول، نه تنها به ارتقای کارایی سیاست  راهبردیای، یادگیرنده و  ای به سوی شبکهجزیره
 محور، ارتقای نوآوری بومی و افزایش اثرگذاری جهانی ایران خواهد شد. بلکه موجب تولید دانش مسلله 



 196    و همکاران    قاسم آزادی احمدآبادی  تدوین راهبردهای دستیابی به مرجعیت علمی و فناوری مبتنی بر نگاشت نهادی و طراحی نظام تقسیم کار ملی/ 

توان با تعریف یک چارچوب تقسیم کار ملی و نگاشت نهادی شفاف، به مرجعیت علمی و »چگونه می  -بنابراین، پاسخ به سؤال پژوهش  
علم و فناوری نهفته است؛ نظامی که در آن    راهبردیدر طراحی نظام حکمرانی    -ایرانی دست یافت؟«  -فناوری در چارچوب هویت اسلامی

 دهند. ، ارکان دستیابی به مرجعیت علمی و فناوری را تشکیل میراهبردیپذیری سازی، نوآوری مسلولانه و انعطافمدیریت دانش، شبکه

دهد که  شده از نظام سیاستگذاری علم، فناوری و نوآوری کشور نشان میهای استخراجهای خبرگان و داده تحلیل اسناد بالادستی، مصاحبه
ای و  نظام حکمرانی یکپارچه، شبکهبه سمت یک    ای و پراکندهنظام جزیرهدر ایران، مستلزم گذار از یک    مرجعیت علمی و فناوریدستیابی به  

چارچوب تقسیم صورت منفرد بلکه در قالب  گذار، مجری، واسطه و تولیدکننده دانش، نه به است. در این نظام، نهادهای سیاست  محورمأموریت
ی تولید، خود در چرخه  ایمأموریت ویژه، سطح عملکرد و نقش شبکهکنند؛ چارچوبی که در آن، هر نهاد بر اساس  عمل می  کار ملی هماهنگ

 کند. برداری از دانش عمل میانتقال و بهره 

 راستایی عمودی از سیاستگذاری کلان تا اجرا: ضرورت هم .۱

انداز و اصول کلان مرجعیت گذار »چشمنهادهای سطح حاکمیتی )مانند مجمع تشخیص، شورای عالی انقلاب فرهنگی و هیلت وزیران( بنیان
ها نشان داد که برای پرهیز از مانند. تحلیل داده ها در سطح برنامه باقی میعلمی« هستند. اما در غیاب یک ساختار یکپارچه اجرایی، سیاست

)از سیاست تا عمل( برقرار شود. پیشنهاد اصلی  سازوکارهای هماهنگی عمودیریزی و اجرا این گسست، باید میان سطوح سیاستگذاری، برنامه
های علم، فناوری و آموزش عالی در قالب یک معماری نهادی راستا کردن سیاستاست که مأموریت آن، هم  ایجاد ساختاریدر این سطح،  
 هماهنگ باشد. 

 افزایی افقی های همکار: ضرورت هماز نهادهای منفرد تا شبکه .۲

ها نشان  ها و تداخل وظایف از موانع اصلی تحقق مرجعیت علمی است. یافتههای اجرایی، پراکندگی مأموریتها و دستگاهدر سطح وزارتخانه
ای که وزارت علوم، وزارت صمت، بهداشت و گونه است؛ به  بخشیوزارتی و میان های اجرایی میانشبکهسوی  داد که رویکرد مؤثرتر، حرکت به 

هایی، علاوه  سلامت هوشمند، امنیت سایبری یا فناوری انرژی( با هم همکاری کنند. چنین شبکهانند )م محورهای مأموریتسکودفاع در قالب 
 شوند. ی عمل میتر نتایج پژوهش به عرصه بر افزایش کارآمدی، موجب انباشت دانش و انتقال سریع

 ای: ستون فقرات نظام نوآورینقش نهادهای واسطه .3

های علم و فناوری، جهاد دانشگاهی و مراکز رشد( »قلب ای )صندوق نوآوری، پارکدهد که نهادهای واسطههای پژوهش نشان مییافته
افزایش اختیارات و کند که با  اند. این پژوهش تأکید میای باقی ماندهاختیار و غیرشبکهبودجه، کمتپنده« نظام نوآوری هستند. اما در عمل، کم

ها، برای پاسخ به  توان شکاف تاریخی میان دانشگاه و صنعت را پر کرد و از دانش تولیدشده در دانشگاه ، میای این نهادهاهای شبکهمأموریت
 نیازهای ملی و جهانی بهره گرفت.

 سازی مرجعیت بازیگران دانشی و فرهنگی: بومی .4

ها نشان های علمیه، حاملان اصلی »دانش، فرهنگ و معنا« در نظام علمی کشورند. یافتهها و حوزهها، فرهنگستانها، پژوهشگاهدانشگاه 
ایران تنها در صورتی پایدار است که بر  می استوار باشد.   پردازی بومیایرانی و نظریه -هویت اسلامیدهد که دستیابی به مرجعیت علمی در 

نه    -ها برقرار شود تا »علم نافع« زیربنای مرجعیت علمی تعریف شود  یافته میان حوزه، دانشگاه و فرهنگستانبنابراین، لازم است تعامل سازمان
 ها. صرفاً تولید کمّی مقالات یا فناوری

 
 مرجعیت علمی و فناوری دستیابی به  ارچوب نهایی حکمرانی و تقسیم کار ملی برای چ. ۱۲جدول 

 خروجی مورد انتظار سازوکار کلیدی  نقش اصلی  سطح نهادی 

تنظیمسیاست  سطح کلان حاکمیتی  گری، گذاری، 
 نظارت عالیه 

گذاری ملی؛  تشکیل شورای عالی مرجعیت علمی؛ اولویت
 ارزیابی اجرای اسناد 

 های علم و فناوریانسجام در سیاست 
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 خروجی مورد انتظار سازوکار کلیدی  نقش اصلی  سطح نهادی 

و   بخشی  سطح 

 تخصصی 

برنامه  و  منابع  ریزی تخصیص 
 بخشی

اولویتهم  محور های کلیدی؛ بودجه مأموریتنقشه راه فناوری  و  بودجه  های راستایی 
 علمی

اجرایی   سطح 

 ها()وزارتخانه 

سیاست پیاده  و سازی  ها 
 سازی افقی شبکه 

تداخل   محور وزارتی مأموریتهای میانتشکیل شبکه  رفع  و  اثربخشی  افزایش 
 وظایف

و   ای سطح واسطه مالی  تأمین  تسهیل، 
 سازی تجاری 

علم ایها و مؤسسات واسطه ها، پارک تقویت صندوق شکاف  ارتقای  - کاهش  و  عمل 
 نوآوری

و   دانشی  سطح 

 فرهنگی 

نظریه  دانش،  پردازی،  تولید 
 آموزش نخبگان 

و   فرهنگستان؛ تربیت نخبگان بومی -دانشگاه -تعامل حوزه معرفتی  پردازی  نظریهمرجعیت 
 ایرانی-اسلامی 

 
 راهبردینظام  به یک    عملیاتی پراکندهیابد که نظام علم و فناوری ایران از یک نظام  به این ترتیب، مرجعیت علمی و فناوری زمانی تحقق می

 تبدیل شود. این گذار، مستلزم تلفیق چهار مؤلفه بنیادین است: یکپارچه و یادگیرنده

 های علمی ملی مدیریت دانش و داده  .1

 المللی سازی نهادی و بینشبکه .2

 راهبردی پذیری و یادگیری انعطاف .3

 ایرانی -نوآوری مسلولانه با هویت اسلامی .4

توانند بنیان طراحی »نظام تقسیم کار ملی برای دهند و میعلم، فناوری و نوآوری را تشکیل می  راهبردیاین چهار مؤلفه، ارکان حکمرانی  
 مرجعیت علمی« را فراهم آورند. 

تواند راهبرد توانمندساز در حکمرانی علم، فناوری و نوآوری، می  راهبردیهای پژوهش مؤید آن است که ادغام اصول مدیریت  در نتیجه، یافته
فناوری   و  علمی  به مرجعیت  مسیر دستیابی  در  به سمت یک  باشدکلیدی  پراکنده  عملیاتی  مدیریت  از  تدریجی  مستلزم حرکت  ادغام،  این   .

 یکپارچه است که در آن: راهبردیحکمرانی 
 . کنندسو عمل می های ویژه و همنهادها بر اساس مأموریت  -

 . شوندپیشرفته هدایت می راهبردیفرآیندها با ابزارهای  -

 . دشوپذیر بازطراحی میسازی دانش و نوآوری مسلولیتکل نظام بر پایه همکاری، یکپارچه -

سازد تا از وضعیت ، ایران را قادر میدر حکمرانی علم و فناوری   راهبردیادغام اصول مدیریت  چارچوب پیشنهادی این پژوهش، با تأکید بر  
 دست یابد.  مندمحور و هویتنظام علم و فناوری منسجم، مأموریتکنونی پراکندگی نهادی عبور کرده و به یک 

یعنی   -است    انسجام نهادی، نوآوری مسلولانه و خودآگاهی تمدنیانباشت کمیّ دانش، بلکه حاصل    در این نظام، مرجعیت علمی نه نتیجه
تواند زمینه را برای یک تقسیم کار ملی هوشمند و  دهد«. این چارچوب در صورت اجرا می خیزد و به جهان معنا می»مرجعیتی که از درون برمی

سو کردن اقدامات خود را با دهند، بلکه »چرا« و »چگونه« همپذیر فراهم آورد؛ نظامی که در آن نهادها نه تنها »چه کاری« انجام میانعطاف
 راهبردیکنند. بنابراین، اگرچه ممکن است راهکارهای دیگری نیز برای پیشرفت علمی وجود داشته باشد، اما مدیریت  اهداف کلان ملی درک می

 های ساختاریِ پراکندگی، تداخل و عدم هماهنگی نهادی دارد.یک چارچوب حکمرانی، توانایی بالقوه بیشتری در حل چالش همچونیکپارچه 

 های سیاستی توصیه

 ها. زیر نظر شورای عالی انقلاب فرهنگی برای هماهنگی و پایش سیاست ایجاد ساختاری با موضوع مرجعیت علمی و فناوری .1

 گذار، مجری، واسطه، پژوهشی(. با تعریف مأموریت مشخص برای هر نهاد )سیاست تدوین نقشه جامع تقسیم کار ملی علم و فناوری .2

های ملی )مانند سلامت، انرژی، هوش مصنوعی بر پایه اولویت  ها و نهادهای پژوهشیمحور میان وزارتخانههای مأموریتایجاد شبکه .3
 و علوم انسانی اسلامی(.
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 کننده در بین دانشگاه و صنعت. با بودجه پایدار و نقش هماهنگ های انتقال فناوریای و شبکهتقویت نهادهای واسطه .4

 گذاری با تأکید بر اخلاق، شفافیت و منافع اجتماعی. در فرآیندهای پژوهشی و سیاست سازی نوآوری مسلولانهنهادینه  .5

 با تمرکز بر کیفیت، اثرگذاری و نقش تمدنی، نه صرفاً کمیت تولیدات.  بازنگری در نظام ارزیابی پژوهشی کشور .6

 ای و جذب نخبگان خارجی.سازی با کشورهای اسلامی و منطقهاز طریق دیپلماسی علمی، شبکه  المللی هدفمندهای بینتوسعه همکاری .7

 

 سپاسگزاری. ۶

 . گردد به سبب حمایت مالی از این پژوهش، قدردانی می  کشور  یو پژوهش  یآموزش عال  مراکز  ها،دانشگاه   ید اسات  یجسازمان بسبدین وسیله از  
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