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   This study investigates the impact of strategic deviation on tax avoidance, with 

an emphasis on the moderating role of firm risk environment factors—including 

financial constraints, institutional ownership, and product market competition. 

Integrating agency theory with a risk-based approach, the research posits that 

strategic deviation—defined as the extent to which a firm diverges from 

conventional industry norms—increases environmental uncertainty and risk, 

thereby fostering opportunistic behaviors such as tax avoidance. This is an 

applied, retrospective study employing quantitative data. The statistical 

population comprises companies listed on the Tehran Stock Exchange, with a 

sample of 124 firms selected using systematic elimination, covering the period 

from 2016 to 2023. Results from panel regression models with fixed effects reveal 

that strategic deviation exerts a positive and significant effect on tax avoidance. 

Furthermore, financial constraints and product market competition strengthen this 

relationship, whereas institutional ownership—through its monitoring role—

attenuates the effect of strategic deviation on tax avoidance. These findings 

underscore the critical role of institutional and structural factors within a firm’s 

risk environment in shaping tax-related behaviors. The results can guide tax 

policymakers and regulatory authorities in developing more effective oversight 

mechanisms. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction:  

To achieve sustainable economic development, governments must rely on tax revenues to finance 

their current expenditures. However, due to practices such as tax avoidance and tax evasion, tax 

revenues constitute only a modest portion of national income—highlighting the critical need to 

understand tax avoidance and its underlying drivers. Tax avoidance entails exploiting legal loopholes 

to minimize tax obligations, yielding significant cash savings for companies and facilitating wealth 

transfers from the government to shareholders. Yet, these strategies also incur costs, such as 

reputational harm, tax penalties, and elevated agency costs. A pivotal determinant of corporate tax 

behavior is strategic deviation, which measures how far a firm's strategic posture diverges from 

prevailing industry norms. Firms with pronounced strategic deviation typically encounter heightened 

uncertainty and environmental risks, fostering opportunistic actions like tax avoidance. Key firm-

level risk factors moderate this dynamic: 

• Financial constraints—a firm's difficulty in securing adequate funding for optimal growth—

amplify tax avoidance tendencies. Constrained firms prioritize internal cash preservation, as 

external financing proves costly or unattainable. 

• Institutional ownership, embodied by influential shareholders (e.g., banks, financial 

institutions, government entities), imposes robust monitoring that diminishes strategic 

deviation's influence on tax avoidance. 

• Product market competition escalates operational risks and pressures, thereby strengthening the 

link between strategic deviation and tax avoidance. 

These institutional and structural elements profoundly shape corporate tax strategies. 

Policymakers and regulators should integrate them into robust oversight frameworks to curb 

avoidance while promoting fiscal sustainability. 

Methodology: 

   The present research is descriptive in nature, applied in terms of its objective, and falls within the 

scope of deductive and retrospective studies using quantitative data.  The statistical population of the 

present study includes companies admitted to the Tehran Stock Exchange from various industries. 

Using systematic elimination, 124  companies from those listed on the Tehran Stock Exchange during 

the period 2016–2023 were selected as the statistical population. Therefore, the observations of the 

present study over the time span from 2016  to 2023  amount to 922 company-year observations (8 

years × 124 companies(.  In this study, four hypotheses examined . 

Results and Discussion : 

   The findings of this study indicate that strategic deviation has a positive and statistically 

significant impact on tax avoidance. With a coefficient of 0.002 and a p-value of 0.006, the first 

hypothesis is confirmed at the 95% confidence level. Moreover, financial constraint, introduced as a 

moderating variable in the second hypothesis, strengthens this relationship; the interaction term’s 

coefficient increased from 0.0008 to 0.0012, and its significance level (0.010) falls within the 

acceptable threshold. In the third hypothesis, institutional ownership is examined as a moderating 

variable, and the results show that it weakens the relationship between strategic deviation and tax 

avoidance. Specifically, the interaction term has a negative coefficient (-0.015) and a highly 

significant p-value (0.000), both supporting the hypothesis. Finally, the findings related to the fourth 

hypothesis demonstrate that product market competition also amplifies this relationship, with a 

considerably larger interaction coefficient (0.373) and strong statistical significance (p-value = 

0.000), indicating robust explanatory power of the model. Overall, the results suggest that strategic  
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deviation, under specific organizational and environmental conditions, significantly influences 

corporate tax avoidance, and the presence of moderating variables meaningfully alters the strength 

and direction of this relationship. 

Conclusion: 

This study examined the relationship between strategic deviation and tax avoidance in companies 

listed on the Tehran Stock Exchange through four research hypotheses. The results revealed a 

significant positive effect of strategic deviation on tax avoidance, indicating that firms diverging from 

industry-standard strategic paths are more inclined to engage in opportunistic behaviors such as tax 

avoidance. This pattern aligns with agency theory, which posits that managers often prioritize 

personal interests over those of shareholders and society, particularly when governance mechanisms 

are weak.The second hypothesis was also supported, demonstrating that financial constraints amplify 

this relationship. Limited access to financial resources exerts pressure on managers to preserve 

liquidity, rendering tax avoidance a more appealing strategy.The third hypothesis confirmed that 

institutional ownership mitigates the positive effect of strategic deviation on tax avoidance. By 

strengthening oversight and reducing agency costs, institutional investors function as an effective 

governance mechanism that curbs managerial opportunism and strategic misalignment.Finally, the 

fourth hypothesis was validated, revealing that product market competition intensifies the link 

between strategic deviation and tax avoidance. Competitive pressures constrain profitability, 

prompting managers to pursue alternative avenues—such as tax minimization—to offset financial 

shortfalls.Overall, the findings indicate that strategic deviation, under specific organizational and 

environmental conditions, exerts a significant influence on tax avoidance. Moreover, moderating 

variables—including financial constraints, institutional ownership, and market competition—play a 

pivotal role in determining the intensity and direction of this relationship. These results are consistent 

with recent empirical studies, notably Habib et al. (2024), and contribute meaningfully to the 

expanding literature on corporate governance, financial behavior, and tax planning strategies. 

Keywords: Tax avoidance, Strategic deviation, Risk environment 
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بر نقش تعدیل    تأکید  با  اجتناب مالیاتی  بر  انحراف راهبردی  تأثیر  بررسی  این پژوهش،  گر عوامل  هدف 
  با .  است    محصول  بازار  در  رقابت  و  نهادی  مالکیت  مالی،  محدودیت  شاملمرتبط با محیط ریسک شرکت  

 فاصله  عنوان به   راهبردی  انحراف  که   شودمی   فرض   ریسک،  بر   مبتنی  رویکرد   و   نمایندگی  نظریه   تلفیق
  ساز زمینه   و  دهدمی   افزایش  را   محیطی  هایریسک  و   اطمینانعدم  سطح،  صنعت  متعارف  الگوهای  از   شرکت

  بر   مبتنی  و   کاربردی  نوع  از  حاضر  پژوهش.  گرددمی  مالیاتی  اجتناب  همچون  ایطلبانهفرصت  رفتارهای
شده در بورس اوراق بهادار تهران بوده و  هپذیرفت هایشرکت شامل آماری جامعه. است  نگرگذشته هایداده

تحلیل شده است.    ۱402تا    ۱۳۹۵شرکت در بازه زمانی    ۱24های  با استفاده از روش حذف سیستماتیک، داده
مدل از  می نتایج حاصل  نشان  ثابت  اثرات  با  پانلی  رگرسیون  و  های  مثبت  اثر  راهبردی  انحراف  که  دهد 

معناداری بر اجتناب مالیاتی دارد. همچنین، محدودیت مالی و رقابت در بازار محصول این رابطه را تقویت  
که مالکیت نهادی با ایفای نقش نظارتی، اثر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی را تضعیف  کنند، در حالیمی
 گیری رفتارهایها اهمیت عوامل نهادی و ساختاری در محیط ریسک شرکت را در شکل نماید. این یافتهمی

 .گذاران مالیاتی و نهادهای نظارتی باشدگیری برای سیاست تواند مبنای تصمیمسازد و می مالیاتی آشکار می 

گر مرتبط با محیط تأثیر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی با رویکرد عوامل تعدیل (.  ۱40۵)  مانیان، نفیسه؛ امامی میبدی، مریماستناد به این مقاله:  
 .۳۱۷-۳۳۷، 66(۱۷، )مطالعات مدیریت راهبردی ،ریسک شرکت
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 مهمقد  .1

تحقیقات نشان    امّاهای جاری خود را از محل درآمدهای مالیاتی تأمین کند.  دولت برای دستیابی به توسعه اقتصادی باید بتواند هزینه 
دهد و همین موضوع  دهد به دلایلی نظیر اجتناب مالیاتی و فرار مالیاتی، درآمدهای مالیاتی درصد پایینی از منابع درآمدی کشور را تشکیل میمی

هایی در نظر  توان فعالیت[. اجتناب از مالیات را می2۵]  سازداهمیت مطالعات اجتناب مالیاتی و عوامل مؤثر بر آن را بیش از پیش آشکار می 
[. اجتناب از مالیات مزایایی را ۳۳] نماید تا مالیات کمتری پرداخت کندگیری از خلأهای موجود در قانون، به شرکت کمک میگرفت که با بهره 

هایی معمولًا ماهیت بلندمدت دارند و پرداخت مالیات کند. چنین استراتژیها در قالب انتقال ثروت از دولت به سهامداران فراهم میبرای شرکت
های [. با این حال، فعالیت۳۷]  تواند قابل توجه باشدانداز نقدی ناشی از اجتناب مالیاتی میاندازند. در نتیجه، پس را برای چندین سال به تعویق می

 [. ۹] کندها تحمیل میهایی مانند هزینه نمایندگی، شهرت منفی و جرایم مالیاتی را نیز بر شرکتاجتناب از مالیات هزینه
راهبردی می  دهدمینشان    پیشینۀ تحقیق   گرایش شرکتانحراف  افزایش  باعث  به تواند  مالیاتی شودها  اجتناب  انحراف  ۱۳]  سوی   .]

دهد  عبارت دیگر، انحراف راهبردی توضیح میکند. بهگیری میراهبردی میزان همسویی راهبرد یک شرکت با راهبرد همتایان صنعت را اندازه 
هایی که دهد که سازمان[. نظریه نهادی نشان می۷]  تواند با الگوی صنعت آن متفاوت باشدکه چگونه الگوی تخصیص منابع یک شرکت می

که انطباق با هنجارهای صنعت ریسک کمتری دارد و بیشتر قابل دفاع کنند، تمایل دارند همگن باشند، در حالیراهبردهای مشابه را دنبال می
 [. ۱0] دهداطمینان را افزایش می[. انحراف از هنجارها ریسک و عدم2] است

[. شرکتی دارای ۳8]  محدودیت مالی بیانگر شکست یک شرکت در تأمین بودجه مورد نیاز برای تأمین مالی مسیر بهینه رشد خود است
گذاری در آن تفاوت زیادی وجود داشته باشد. محدودیت مالی مانع از محدودیت مالی بیشتر است که بین مصارف داخلی و خارجی وجوه سرمایه

که از  های مالی دارند، در صورتیهایی که محدودیت[. شرکت8]  شودهای مطلوب شرکت میگذاریتأمین همه وجوه مورد نیاز برای سرمایه
شوند. دسترسی به تأمین مالی های بالای سرمایه میهای آتی استفاده کنند، متحمل هزینهگذاریتأمین مالی خارجی برای تأمین مالی سرمایه

خارجی نیز برای یک شرکت دارای محدودیت مالی یک چالش است. بنابراین، تأمین مالی داخلی برای یک شرکت محدود، برای تأمین مالی 
 [. ۱4] تر استهای مورد نظر، جذابگذاریسرمایه

تواند باعث تعدیل تأثیر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی شود. مالکیت نهادی یکی از انواع  مالکیت نهادی نیز متغیر دیگری است که می
[.  ۳2]  است   شرکت  مالکیتی  بدنه  در  هاهلدینگ  و  دولت  مالی،  مؤسسات  ها،بانک  قبیل  ازساختار مالکیت است که بیانگر حضور سهامداران نهادی  

 از   ناشی  که  هستند   مواجه  بالایی  ریسک  با  کنند،می  فعالیت  رقابتی  بسیار  محیطی  در  که  هاییشرکت  که  دهد می   نشان  تحقیقات  از  جریانی
 بیشتری  راهبردی  انحراف  با  هاشرکت  هستند،  برخوردار  تریپایین  رقابتی  فشار  از  که صنایعی  در[.  ۱]  است  سود  نوسانات  و  نقدی  جریان  افزایش

  [.26] شودرقبا تهدید می از طرفاند، زیرا در چنین بازاری شرکت آزادی عمل بالاتری دارد و کمتر اجهمو

  شامل گر عوامل مرتبط با محیط ریسک شرکت  بر این اساس، بررسی تأثیر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی با در نظر گرفتن نقش تعدیل
 ساختارهای   یا  مالی  هایویژگی  بر  عمدتاً  که  پیشین  مطالعات  بیشتر  برخلاف.  است  محصول  بازار  در  رقابت  و  نهادی  مالکیت  مالی،  محدودیت

 فاصله  میزان  یعنی  –  راهبردی  انحراف  بر  تمرکز  با  پژوهش  این  اند،داشته  تمرکز  مالیاتی  اجتناب  تبیین  در   شرکتی  حاکمیت  مانند  کنترلی

 رفتارهای   توانندمی  متفاوت  راهبردی  های سیاست  چگونه  دهد  نشان  که  است  آن  دنبال  به  –  صنعت  متعارف  الگوهای  با  شرکت  راهبردهای
  عوامل   شناسایی  اجتماعی،  عدالت  تحقق  و  دولت  مالی  منابع  تأمین  در  مالیات  کلیدی  نقش   به  توجه  با.  دهند  قرار  تأثیر  تحت  را  شرکت  مالیاتی

 پرسش این برای پاسخی کندمی تلاش  پژوهش این راستا، همین در. دارد  بسزایی اهمیت ساختاری و راهبردی منظر از مالیاتی اجتناب بر  مؤثر
 اثرگذار  مالیاتی  اجتناب  بر  راهبردی  انحراف  تأثیر  شدت  بر  توانندمی  صنعت  در  رقابت  شدت  و  مالکیتی  ساختار  مالی،  خاص  شرایط  آیا   که  بیابد

های کنترلی و مالیاتی برای نهادهای اندازی نو برای پژوهشگران، در تدوین سیاستشم چ  ارائه  بر   علاوه  تواندمی  مطالعه  این  هاییافته  باشند؟ 
 .گیران اقتصادی نیز کاربرد مؤثری داشته باشدنظارتی و تصمیم

 
 

 



 322      سید حمید خداداد حسینی  و    نفیسه خانیان   / ...گر مرتبطتأثیر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی با رویکرد عوامل تعدیل 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری. 2

پیشرانانحراف راهبردی می  .تاثیر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتیمبانی نظری.   از  به  های اصلی در گرایش شرکتتواند یکی  ها 
شده در صنعت  گیری استراتژی یک شرکت از الگوهای رایج و پذیرفتهطور کلی به میزان فاصله[. انحراف راهبردی به۱4]   اجتناب مالیاتی باشد

توان راستا نباشد، میهای کلان یک شرکت با جریان غالب صنعت همگیریعبارت دیگر، زمانی که نحوه تخصیص منابع و تصمیماشاره دارد. به
ها تمایل دارند با تبعیت از هنجارهای رایج در [. از منظر نظریه نهادی، سازمان ۷]  کندگفت که شرکت در مسیر راهبردی متفاوتی حرکت می

نفعان، تنها ریسک کمتری دارد، بلکه از دید ذیشده و متعارف، نه صنعت، مشروعیت و مقبولیت خود را حفظ کنند. حرکت در مسیرهای شناخته
[. در مقابل، انحراف از این هنجارها، اگرچه ممکن است نوآورانه تلقی شود، اما با سطوح بالاتری از ریسک، ابهام  2]  تر استتر و موجهقابل دفاع

طلبانه مدیران تواند بستری مناسب برای رفتارهای فرصتنمایندگی، این ویژگی رفتاری می نظریۀ[. در چارچوب ۱0]  قطعیت همراه استو عدم
ها گیرند که امکان مقایسه عملکرد آنکنند، معمولًا در موقعیتی قرار میهایی که در مسیرهای راهبردی متفاوتی حرکت میفراهم آورد. شرکت

هایی همچون اجتناب مالیاتی، اهداف شخصی  کند تا مدیران با توسل به شیوه شفافیت، فضایی فراهم مییابد. این عدمبا سایر رقبا کاهش می
انحراف راهبردی معمولًا تمایل دارند سطوح   با  یهای اند شرکت[ نشان داده ۳6(]2022[. علاوه بر این، ام و هان )۱۵]  خود را در اولویت قرار دهند

زمان  تواند به کاهش ارزش بلندمدت شرکت بینجامد. از سوی دیگر، حضور همبالاتری از نقدینگی را در اختیار داشته باشند؛ رویکردی که می
تر  دهد که انجام اقدامات پرریسک مالی، از جمله اجتناب مالیاتی، محتملریسک بالا و ضعف در نظارت بیرونی، شرکت را در موقعیتی قرار می

نهادی،  می رویکرد  ترکیب  با  نتیجه،  در  منطق ریسک  نظریۀشود.  و  مینمایندگی  نه  دریافتتوان  پذیری،  راهبردی  نشانانحراف  دهنده تنها 
  [.۳6] تواند محرکی برای تشدید رفتارهای اجتنابی در حوزه مالیات نیز باشدگیری شرکت از مسیرهای رایج در صنعت است، بلکه میفاصله

روی های اساسی پیشمحدودیت مالی یکی از چالش  .نقش تعدیلگری محدودیت مالی در تاثیر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی
سرمایه شرکت برای  منابع لازم  تأمین  فرآیند  در  ارزش گذاریها  دیدگاه سلسلههای  اساس  بر  است.  مالیآفرین  ترجیح  [، شرکت۱]  مراتب  ها 

اما در  دهند ابتدا از منابع داخلی برای تأمین مالی استفاده کنند و تنها در صورت کفایت نداشتن این منابع، به تأمین مالی خارجی روی آورند. می
گذاری  های سرمایهگیری کامل از فرصتتنها دسترسی به منابع خارجی پرهزینه و دشوار است، بلکه امکان بهرهشرایط وجود محدودیت مالی، نه

شود. های دارای محدودیت مالی تبدیل میای حیاتی برای شرکتیابد. در چنین فضایی، وجوه نقد داخلی به داراییشدت کاهش میمطلوب نیز به 
ای به  طور فزایندهها به شرکت  گذار خارجی افزایش دهد، اینهای نقدی را بدون نیاز به ورود سرمایهتواند جریان از آنجا که اجتناب مالیاتی می

های با محدودیت مالی بالا اغلب با اند که شرکت[ نشان داده ۱۱(] 20۱6[. ادوارز و همکاران )8] آورندهای مالیاتی تهاجمی روی میریزیبرنامه 
  شوندهای مالیاتی مشخص میگیری از پناهگاه نشده، و گرایش بیشتر به بهره های مؤثر مالیاتی پایین، سطح بالایی از مزایای مالیاتی شناسایینرخ

تر، انگیزه  های دارای محدودیت مالی و فضای نظارتی ضعیفدرک است؛ زیرا مدیران در شرکتنمایندگی، این رفتار قابل  نظریۀ[. از منظر  ۱۱]
گیری خود را در برابر مالکان تقویت کنند. نکته بیشتری برای حفظ منابع نقدی از طریق ابزارهایی مانند اجتناب مالیاتی دارند تا قدرت تصمیم

 پیگیری   برای   –  هستند  راهبردی  انحراف  دچار  یعنی  – گیرند  هایی که از نظر راهبردی نیز از جریان غالب صنعت فاصله میتر آنکه، شرکتمهم
  در   راهبردی،  متفاوت  ساختار  واسطهبه  هاشرکت  این.  دارند  نیاز  تریپرهزینه  هایگذاریسرمایه  به  جدید،  بازارهای  به  ورود  یا  نوآورانه  اهداف
می  در.  گیرندمی  قرار  شدیدتری  مالی  تأمین  فشارهای  و  بیشتر  هایریسک  معرض مالی  زمینه، محدودیت  انحراف  این  تواند محرک تشدید 

توان چنین استدلال کرد که رابطه میان انحراف راهبردی و  [. بنابراین، می۱4]  راهبردی و در نتیجه، افزایش تمایل به اجتناب مالیاتی باشد
عبارت دیگر، وقتی فشارهای ناشی از محدودیت منابع مالی با شود. بههایی با محدودیت مالی شدید، تقویت میاجتناب مالیاتی، در بستر شرکت

استراتژی برای  مالی  تأمین  به  مینیاز  تلاقی  غیرمتعارف  به یابد، شرکتهای  بیشتری  با شدت  داده  ها  مالیاتی سوق  اجتنابی  رفتارهای  سوی 
 [.۱۵] گرددعنوان یک ضرورت راهبردی تلقی میعنوان یک انتخاب مالی، بلکه به فقط بهشوند؛ رفتاری که نهمی

تواند مالکیت نهادی یکی از ابعاد مهم ساختار مالکیت، می    .نقش تعدیلگری مالکیت نهادی در تاثیر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی
های ها، شرکتنقش مؤثری در تعدیل رابطه میان انحراف راهبردی و اجتناب مالیاتی ایفا کند. مالکیت نهادی به حضور نهادهایی نظیر بانک 

واسطه داری شرکت اشاره دارد. این نهادها، بهها و دیگر بازیگران نهادی در ساختار سهامهای بازنشستگی، دولت، هلدینگگذاری، صندوقسرمایه
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[.  ۳2]   طلبانه برخوردارندای برای نظارت بر عملکرد مدیریت و کاهش رفتارهای فرصتای، از توانایی بالقوهتوجه و تخصص حرفهمالکیت قابل
بلندمدت و سرمایه نمایندگی، نهادهای مالک به  نظریۀدر چارچوب   انگیزه و قدرت لازم برای کنترل مدیران و گذاری قابلدلیل منافع  توجه، 

  دسترسی   اطلاعات  به   اغلب   نهادها  این  خرد،  سهامداران  برخلاف.  دارند  را  تهاجمی  مالیاتی  ریزیبرنامه   جمله  از جلوگیری از اقدامات مخرب  
 تواندمی  بالقوه  طوربه   هاآن  فعال  حضور  نتیجه،  در.  باشند  داشته  مؤثرتری  دخالت  شرکت  گیریتصمیم  فرآیند  در  توانندمی  و  دارند  بیشتری

 هستند  دولت  کنترل  تحت  که  هاییشرکت  در  دیگر،  سوی  از[.  20]  دهد  افزایش  شرکت  در  را  مالی  انضباط  و  دهد   کاهش  را  نمایندگی  هایهزینه
شوند، ها، که معمولًا توسط دولت منصوب میران این شرکتمدی.  گیردمی  شکل  متفاوتی  هایانگیزه  دارند،  پررنگی  نقش  دولتی  نهادی  مالکان  یا

ها به اجتناب از مالیات کمتر گذاران. بنابراین، ممکن است تمایل آنممکن است بیشتر به منافع دولت توجه داشته باشند تا منافع سایر سرمایه 
[. از ۳0] شودنوعی کاهش منابع درآمدی دولت محسوب میگردد و اجتناب مالیاتی بهبه دولت بازمی شده مستقیماًباشد، چرا که مالیات پرداخت

دلیل پیروی از مسیرهای غیرمتعارف، با های دارای انحراف راهبردی بهرسانی مالکیت نهادی نیز، باید توجه داشت که شرکتمنظر نقش اطلاع
تواند با ارتقای کیفیت گزارشگری مالی و شفافیت اطلاعاتی،  اند. در این وضعیت، حضور سهامداران نهادی میتقارن اطلاعاتی بیشتری مواجه عدم

طلبانه مالیاتی جلوگیری کند، بلکه تواند از رفتارهای فرصتطور مستقیم میتنها به[. بنابراین، مالکیت نهادی نه2۱]  تقارن را کاهش دهداین عدم
ای آفرین است. بر این اساس، مالکیت نهادی ممکن است اثر بازدارندهبا کاهش آثار منفی انحراف راهبردی نیز در کاهش اجتناب مالیاتی نقش

هایی با سطوح بالای مالکیت نهادی، کنترل مؤثرتر بر مدیریت، ویژه در شرکتبر رابطه میان انحراف راهبردی و اجتناب مالیاتی داشته باشد. به
های  توانند منجر به کاهش تمایل شرکت به مشارکت در فعالیتتقارن اطلاعاتی، و ملاحظات مرتبط با مشروعیت نهادی، همگی میکاهش عدم

  [.۳۷] مالیاتی پرریسک شوند

در فضای رقابتی امروز، شدت رقابت در . نقش تعدیلگری رقابت در بازار محصول در تاثیر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی

هایی دهد شرکتها است. شواهد پژوهشی نشان میدهنده رفتارهای راهبردی و مالی شرکتترین عوامل بیرونی، شکل بازار محصول  یکی از مهم 
اند که ریشه در نوسانات سود، تغییرات سریع تقاضا، و های بالاتری مواجهکنند، معمولًا با ریسکهای با رقابت شدید فعالیت میکه در محیط

تنها باید برای بقا در برابر رقبا بجنگند، بلکه ناگزیرند منابع مالی شرکت را با دقت بیشتری فشارهای عملکردی مداوم دارد. در این فضا، مدیران نه 
دهند. در چنین بازارهایی، فشارهای ناشی از ها قرار میتری را در اختیار شرکترقابت فضای باثبات[. از سوی دیگر، صنایع کم۱]  مدیریت کنند

شود که انحراف راهبردی در ها آزادی بیشتری برای اتخاذ راهبردهای غیرمتعارف دارند. این امر باعث مییابد و شرکتتهدید رقبا کاهش می
میاین شرکت با ریسک کمتری  مدیران  مشاهده شود، چرا که  بیشتر  بگیرندها  فاصله  مرسوم صنعت  الگوهای  از  این حال، 26]  توانند  با   .]

تقارن اطلاعاتی و تر اشاره شد، انحراف از استراتژی رایج در صنعت، شرکت را با پیامدهایی همچون افزایش ریسک، عدم گونه که پیش همان
شوند که شرکت منحرف در محیطی با سطح بالای رقابت فعالیت کند. در تر میسازد. این اثرات زمانی پررنگنااطمینانی محیطی مواجه می

دهد که بتواند حاشیه امنی برای سوی اتخاذ تصمیماتی سوق میثباتی محیط، مدیران را بهچنین شرایطی، فشار مضاعف ناشی از رقابت و بی
ای  فقط ابزاری برشرکت ایجاد کند. یکی از این تصمیمات، درگیر شدن در اجتناب مالیاتی است. در این چارچوب، اجتناب از پرداخت مالیات نه 

شود. مدیران با این کار، منابع نقدی شرکت را حفظ کرده و ظرفیت ها و نوسانات بازار تلقی میافزایش سود، بلکه  سپر دفاعی در برابر ریسک
نمایندگی نیز، در چنین فضای مبهم و متغیری، کنترل بر رفتارهای مدیریتی   نظریۀدهند. از منظر  واکنش به تهدیدهای رقابتی را افزایش می

[. در سوی دیگر طیف، در بازارهای با رقابت پایین، گرچه فشارهای ۱6]   یابدطلبانه افزایش میتر شده و زمینه برای رفتارهای فرصتسخت
گیری های منحرف تبدیل شود. در این فضا، مدیران با بهرهتواند به نوعی »عایق رقابتی« برای شرکتبیرونی کمتر است، اما همین موضوع می

اند و هم با های بیرونی در امانهای مالیاتی تهاجمی شوند، چرا که هم از نظارتاز نبود نظارت شدید بازار، ممکن است آگاهانه وارد سیاست
شدت رقابت در بازار محصول، قادر است اثر انحراف  ای  عامل زمینهتوان چنین نتیجه گرفت که  اند. بنابراین، میتهدید کمتری از سوی رقبا مواجه

راهبردی بر اجتناب مالیاتی را تقویت یا تضعیف کند. در واقع، هرچه سطح رقابت بیشتر باشد، فشار برای حفظ نقدینگی و کاهش ریسک از 
شود تا بدون تری برای مدیران منحرف ایجاد میطلبانهتر، فضای فرصتیابد؛ و در شرایط رقابتی پایینطریق اجتناب مالیاتی نیز افزایش می

  [.۱4] برداری کنند های اجتنابی بهرههای نظارتی، از سیاستمواجهه با هزینه 
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شود المللی پرداخته میشده در سطح بین منظور تکمیل مبانی نظری پژوهش، در این بخش ابتدا به بررسی مطالعات انجامبه .  پیشینه پژوهش

 .گیردهای داخلی مرتبط صورت میو سپس مروری بر پژوهش

نشان دادند    ،( در پژوهش انحراف راهبردی و اجتناب از مالیات شرکت: دیدگاه مدیریت ریسک2024حبیب و همکاران ):  مطالعات خارجی

و  که انحراف راهبردی تأثیر مثبت و معناداری بر اجتناب مالیاتی دارد. همچنین نتایج بیانگر آن است که ارتباط مثبت بین انحراف راهبردی  
کنند تر فعالیت میهایی که در بازارهای رقابتیهای مالی بالا، مالکیت نهادی پایین، شرکتهای منحرف با محدودیتاجتناب مالیاتی برای شرکت

 [. ۱4] تر استو خدمات مالیاتی حسابرسان بالاتر از حسابرسان فعلی، قوی

به این    ،خودشیفتگی مدیرعامل، حاکمیت شرکتی، درماندگی مالی و اندازه شرکت در اجتناب از مالیات  شناخت( در  202۳کالبوانا و همکاران )
مدیره تأثیر مثبتی بر این  ها دارد؛ دوم، اندازه هیئتنتایج دست یافتند: نخست، خودشیفتگی مدیرعامل تأثیر منفی بر اجتناب از مالیات شرکت

گذارد؛ و پنجم، اندازه استراتژی داشت؛ سوم، مدیران زن تأثیر مثبتی بر این استراتژی داشتند؛ چهارم، درماندگی مالی بر این استراتژی تأثیر نمی
  [.۱۹] های اجتناب از مالیات شرکتی باشندشرکت احتمال کمتری دارد که رهبران آن درگیر استراتژی

کننده تنوع جنسیتی در یک اقتصاد وکار شرکتی و فرهنگ اجتناب از مالیات: نقش تعدیلاستراتژی کسب  ( در مطالعه2022ژانگ و همکاران ) 
دهد. این مطالعه بینشی برای های جستجوگر کاهش مینشان دادند که حضور مدیران زن رفتار اجتناب از مالیات را در شرکت  ،در حال ظهور

ی و مفاهیم ارزشمندی های عملها و بینش کند و توصیهگذاران فراهم مینفعان، مقامات دولتی، مقامات مالیاتی و سیاستتحقیقات آینده و ذی
 [. 40] ددهارائه می

( استراتژی کسب202۱سادجیارتو و همکاران  تأثیر  تحلیل  مالیاتی( در  اجتناب  بر  مالی  استراتژی   ،وکار و درماندگی  نتایج رسیدند که  این  به 
که استراتژی تجاری مدافع تأثیر منفی بر آن دارد. همچنین، درماندگی مالی  وکار جستجوگر تأثیر مثبتی بر اجتناب مالیاتی دارد، در حالیکسب

 [.۳4] تأثیر مثبتی بر اجتناب مالیاتی نشان داد

های  ( در ارائه الگوی شناسایی عوامل راهبردی بر فرآیند اجتناب مالیاتی شرکت۱404سری و همکاران )نژاد خیمهملکی :مطالعات داخلی

پذیرفته بهره خصوصی  با  بورس تهران،  از مدل شده در  را سازی ساختاری تفسیری و تحلیل میک گیری  اجتناب مالیاتی  بر  مک، عوامل مؤثر 
سازمانی مانند ساختار مالکیت، حاکمیت شرکتی، اندازه شرکت، اهرم مالی و کیفیت اطلاعات داخلی  شناسایی کردند. نتایج نشان داد عوامل درون

سازمانی شامل رقابت بازار محصول، محدودیت مالی، مسئولیت اجتماعی، تمرکز مشتری نقش بسزایی در این فرآیند دارند. همچنین عوامل برون
شده بر اساس قدرت نفوذ و وابستگی به سه دسته تقسیم شدند: عوامل  مک، ده عامل شناسایید. در تحلیل میکو اعتماد اجتماعی نیز مؤثر هستن

اعتماد  مانند تمرکز مشتری و  داخلی؛ عوامل وابسته  مالکیت، حاکمیت شرکتی و کیفیت اطلاعات  اجتماعی، ساختار  نفوذی شامل مسئولیت 
عنوان متغیرهای راهبردی کلیدی در مدل  ت مالی که به اجتماعی؛ و عوامل پیوندی شامل اندازه شرکت، اهرم مالی، رقابت در بازار و محدودی

 [. 24] نهایی معرفی شدند

 ی هادر شرکت  یات یو اجتناب مال  ینگینقد  ،یاهرم مال  ،ینهاد  تیمالک  نیاندازه شرکت بر رابطه ب  ریتاث  یبررس  در(  ۱40۳)  سعیدی و حسینی    
دارد.   یمعنادار  یمنف  ریتاث  یاتیو اجتناب مال  ینهاد  تیمالک  نیاندازه شرکت بر رابطه بنشان دادند    ،شده در بورس اوراق بهادار تهران  رفتهیپذ

و   یاهرم مال   نیدارد. رابطه اندازه شرکت در رابطه ب  یمعنادار  یمنف  ر یتاث  ز ین  یاتیو اجتناب مال  ینگینقد  ن یشرکت بر رابطه ب  هبر انداز  نیهمچن

 . ]۳۵ [باشدیمعنادار و مثبت م یاتیاجتناب مال

  ن ینشان داد که ب،  رهیچند متغ  ونیبا رگرس  یات یبا اجتناب مال  ینقد  انیرابطه نوع سهامداران و نسبت جر  در پژوهش(  ۱40۳)  بیات مانیزانی    
تهران  بهادار    اقشده در بورس اور  رفتهی پذ  یهادر شرکت  یاتیبا اجتناب مال  ینقد  انی( و نسبت جریو شرکت  ی گذار نهاد  هینوع سهامداران)سرما

 . ]4[ وجود دارد یرابطه معنادار
ی ندگینما  یها  نهیبر هز  دیبا تاک  یاتیو اجتناب مال  یات ینقد عمل  یها  انیجر  تی عدم شفاف  نیرتباط با   ، در بررسی( ۱402)  مدنی خانقاه و مکرم     

 یهانه یهز  نیمعنادار وجود دارد. همچن  یرابطه منف  یاتیو اجتناب مال  یاتینقد عمل  یهاانیجر  تیعدم شفاف  نی د بننشان دا  " در بازار سرمایه ایران

 . ]22[ کندیم دیتشد یاتیو اجتناب مال یاتینقد عمل هایانیجر تیعدم شفاف نیب یرابطه منف یندگینما
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 شناسی پژوهش روش. 3

 : شودمیهای زیر بررسی با توجه به توضیحات مبانی نظری و پیشینه پژوهش در راستای بررسی هدف اصلی پژوهش فرضیه      
 های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران دارد.   فرضیه اول: انحراف راهبردی تاثیر مثبت و معناداری بر اجتناب مالیاتی شرکت    

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار  فرضیه دوم: محدودیت مالی باعث تقویت تاثیر مثبت انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی شرکت     
 شود.  تهران می

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار  فرضیه سوم: مالکیت نهادی باعث تضعیف تاثیر مثبت انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی شرکت     
 شود.  تهران می

های پذیرفته شده در بورس اوراق فرضیه چهارم: رقابت در بازار محصول باعث تقویت تاثیر مثبت انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی شرکت     
 شود. بهادار تهران می

با استفاده از داده های قیاسی و گذشتهدر حیطه پژوهشو    پژوهش از نوع توصیفی است و از نظر هدف، کاربردیلذا   قرار ی  های کمّ نگر 
استفاده شده است. جامعه   ۱۷افزار استاتا نسخه  . برای آزمون رابطه میان متغیرها و معناداری مدل، از تحلیل رگرسیون چندمتغیره در نرمگیردمی

اند. بنابراین، گیری سیستماتیک انتخاب شدهشده در بورس اوراق بهادار تهران است که با روش نمونهشرکت پذیرفته  ۱۱۳آماری پژوهش شامل  

 .رسدشرکت( می ۱۱۳سال ×  8شرکت )-سال ۹04، تعداد مشاهدات به (۱402تا  ۱۳۹۵ساله ) 8در بازه 

بر اجتناب مالیاتیبرای آزمون فرضیه اول این پژوهش مبنی تاثیر  .  وهشپژمدل و متغیرهای   ولتا ی  ، به پیروی از مطالعهانحراف راهبردی 

 استفاده شده است؛  پژوهش( در این ۱، از الگوی رگرسیون ) ]۳۷[(2024)
𝑇𝑎𝑥. 𝐴𝑣𝑜𝑖,𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑆𝐷𝑖,𝑡 + 𝛽2𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 + 𝛽3𝐿𝑒𝑣𝑖,𝑡 + 𝛽4𝑀𝑇𝐵𝑖,𝑡 + 𝛽5𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 + 𝛽6𝑅&𝐷𝑖,𝑡 +

𝛽7𝐼𝑁𝑇𝑎𝑛𝑔𝑖,𝑡 + 𝛽8𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖,𝑡 + 𝛽9𝑂. 𝐿𝑒𝑠𝑠𝑖,𝑡 + 𝜀𝑖,𝑡 (۱                              )  

محدودیت مالی بر تاثیر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی، به پیروی از  گری  برای آزمون فرضیه دوم پژوهش مبنی بر نقش تعدیل     

(استفاده شده است. براین اساس، در صورتی که پس 2از الگوی رگرسیون )  ،]۱4[(2024حبیب و همکاران )و    ]۳۷[(2024ولتا )مطالعات  

 0/ 0۵( باشد و سطح معناداری متغیر تعاملی کمتر از  𝛽1(، بیشتر از ضریب تاثیر متغیر مستقل ) 𝛽3از برآورد مدل، ضریب تاثیر متغیر تعاملی )
 توان ادعا نمود که فرضیه دوم پژوهش تایید شده است. درصد می ۹۵باشد، با اطمینان 

𝑇𝑎𝑥. 𝐴𝑣𝑜𝑖,𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑆𝐷𝑖,𝑡 + 𝛽2𝐹𝐶𝑖,𝑡 + 𝛽3(𝑆𝐷𝑖,𝑡 ∗ 𝐹𝐶𝑖,𝑡) + 𝛽4𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 + 𝛽5𝐿𝑒𝑣𝑖,𝑡 + 𝛽6𝑀𝑇𝐵𝑖,𝑡 +
𝛽7𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 + 𝛽8𝑅&𝐷𝑖,𝑡 + 𝛽9𝐼𝑁𝑇𝑎𝑛𝑔𝑖,𝑡 + 𝛽10𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖,𝑡 + 𝛽11𝑂. 𝐿𝑒𝑠𝑠𝑖,𝑡 + 𝜀𝑖,𝑡  

(2                                                                                             )   

بر تاثیر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی، به پیروی از مطالعات  مالکیت نهادی  گری  برای آزمون فرضیه سوم پژوهش مبنی بر نقش تعدیل       

در صورتی که پس از برآورد مدل، ( استفاده شده است. براین اساس، ۳از الگوی رگرسیون )، ]۱4[(2024حبیب و همکاران )و  ]۳۷[(2024ولتا )

باشد، با اطمینان   0۵/0( باشد و سطح معناداری متغیر تعاملی کمتر از  𝛽1(، کمتر از ضریب تاثیر متغیر مستقل ) 𝛽3ضریب تاثیر متغیر تعاملی ) 
 توان ادعا نمود که فرضیه سوم پژوهش تایید شده است. درصد می ۹۵

𝑇𝑎𝑥. 𝐴𝑣𝑜𝑖,𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑆𝐷𝑖,𝑡 + 𝛽2𝐼𝑁𝑆𝑖,𝑡 + 𝛽3(𝑆𝐷𝑖,𝑡 ∗ 𝐼𝑁𝑆𝑖,𝑡) + 𝛽4𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 + 𝛽5𝐿𝑒𝑣𝑖,𝑡 + 𝛽6𝑀𝑇𝐵𝑖,𝑡 +
𝛽7𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 + 𝛽8𝑅&𝐷𝑖,𝑡 + 𝛽9𝐼𝑁𝑇𝑎𝑛𝑔𝑖,𝑡 + 𝛽10𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖,𝑡 + 𝛽11𝑂. 𝐿𝑒𝑠𝑠𝑖,𝑡 + 𝜀𝑖,𝑡  

(۳)                                                                                                 
بر تاثیر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی، به پیروی  رقابت در بازار محصول  گری  برای آزمون فرضیه چهارم پژوهش مبنی بر نقش تعدیل       

( استفاده شده است. براین اساس، در صورتی که پس از 4از الگوی رگرسیون )  ،]۱4[(2024حبیب و همکاران )و    ]۳۷[(2024ولتا )از مطالعات  

باشد،   0۵/0( باشد و سطح معناداری متغیر تعاملی کمتر از  𝛽1(، بیشتر از ضریب تاثیر متغیر مستقل ) 𝛽3برآورد مدل، ضریب تاثیر متغیر تعاملی ) 
 توان ادعا نمود که فرضیه چهارم پژوهش تایید شده است. درصد می ۹۵با اطمینان 
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𝑇𝑎𝑥. 𝐴𝑣𝑜𝑖,𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑆𝐷𝑖,𝑡 + 𝛽2𝐿𝐼𝑖,𝑡 + 𝛽3(𝑆𝐷𝑖,𝑡 ∗ 𝐿𝐼𝑖,𝑡) + 𝛽4𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 + 𝛽5𝐿𝑒𝑣𝑖,𝑡 + 𝛽6𝑀𝑇𝐵𝑖,𝑡 +
𝛽7𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 + 𝛽8𝑅&𝐷𝑖,𝑡 + 𝛽9𝐼𝑁𝑇𝑎𝑛𝑔𝑖,𝑡 + 𝛽10𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖,𝑡 + 𝛽11𝑂. 𝐿𝑒𝑠𝑠𝑖,𝑡 +

𝜀𝑖,𝑡 (4  )                                                                                               

 .شود( که شامل متغیر وابسته، متغیر مستقل اصلی، متغیرتعدیلگر و متغیرهای کنترلی است، معرفی می4( تا )۱در ادامه؛ متغیرهای الگوهای )    

)     .  متغیر وابسته مالیاتی  .𝑇𝑎𝑥اجتناب  𝐴𝑣𝑜𝑖,𝑡:)   به پژوهش  این  مطالعهدر  از  )پیروی  ولتا  به]۳۷[( 2024ی  برای ،  عنوان شاخصی 
منظور کاهش بار مالیاتی  ها بهها استفاده شده است. اجتناب مالیاتی به اقداماتی اشاره دارد که شرکتگیری میزان اجتناب مالیاتی شرکتاندازه

عنوان شاخص اجتناب مالیاتی استفاده شده به  "نرخ مؤثر نقدی"گیری این پدیده، از  گیرند. برای اندازهکار میخود، بدون نقض قوانین مالیاتی، به

طور معکوس است. در این پژوهش، اجتناب مالیاتی به  "درآمد قبل از مالیات"به    "شدهمالیات نقدی پرداخت"نرخ مؤثر نقدی برابر با نسبت    .است

های نقدی که شرکت در که به مجموع مالیات  شدهمالیات نقدی پرداخت" شود. به عبارت دیگر، عدد حاصل از تقسیم  با این نرخ محاسبه می 

در   "ها است که معادل درآمد شرکت پیش از کسر مالیات  درآمد قبل از مالیات"بر    "یک دوره زمانی مشخص پرداخت کرده است، اشاره دارد

 :است (، ۵ی )رابطهصورت فرمول محاسبه به  .گیری شودشود تا میزان اجتناب مالیاتی اندازه( ضرب می-۱)

𝑇𝑎𝑥. 𝐴𝑣𝑜𝑖,𝑡 = −1 ∗ (
مالیات نقدی پرداختی  دوره  مورد بررسی 

درآمد خالص  قبل از کسر  مالیات
)  (۵   )                                                    

پرداخت کامل مالیات مطابق   دهنده. مقدار صفر نشانداردای صفر تا یک  ( در دامنه۵در این پژوهش، شاخص اجتناب مالیاتی بر اساس رابطه )
داخت با درآمد قبل از مالیات بوده و بیانگر عدم وجود اجتناب مالیاتی است. در مقابل، مقدار یک حاکی از بالاترین سطح اجتناب مالیاتی و پر

که هرچه این مقدار به  طوریحداقل مالیات نسبت به درآمد است. مقادیر بین صفر و یک نیز بیانگر سطوح مختلف اجتناب مالیاتی هستند؛ به 

 .تر باشد، میزان پایبندی به پرداخت قانونی مالیات بیشتر استتر باشد، اجتناب مالیاتی بیشتر و هرچه به صفر نزدیک یک نزدیک 
مستقل )  .متغیر  همکاران  و  حبیب  رویکرد  اساس  بر  پژوهش،  این  راهبردی [،  ۱4(]2024در  اندازه  انحراف  برای  تفاوتمعیاری  های گیری 

دهنده انحراف عملکرد شرکت از استانداردهای معمول صنعتی  ها نسبت به هنجارهای صنعت تعریف شد. این مفهوم نشان استراتژیک شرکت
اند که های نوآورانه یا غیرمعمول باشد. شش شاخص کلیدی برای سنجش این انحراف در نظر گرفته شدهتواند ناشی از استراتژیاست و می

که  شدت تحقیق و توسعه ( 2های تبلیغات به درآمد فروش است، که نسبت هزینه شدت تبلیغات (۱: تأثیر مستقیم بر تصمیمات راهبردی دارند

آلات و تجهیزات که نرخ رشد ماشین  های مشهود رشد دارایی(  ۳کند،  گیری می[ به درآمد فروش را اندازه۱]  های تحقیق و توسعهنسبت هزینه
های اداری که هزینه  نسبت سربار غیرتولیدی(  ۵دهد،  که تغییرات موجودی کالا و مواد اولیه را نشان می  هارشد موجودی ( 4کند،  را ارزیابی می

 .کندها را تحلیل میها به داراییکه نسبت بدهی اهرم مالی ( 6کند، و گیری میو عمومی را نسبت به درآمد فروش اندازه

دهنده موقعیت استراتژیک شرکت شود. این امتیاز نشانها  »امتیاز کل راهبردی« هر شرکت محاسبه میها، مجموع آنپس از محاسبه این نسبت
شود. این  در مقایسه با میانگین صنعت است. اختلاف بین امتیاز شرکت و میانگین صنعت، »انحراف راهبردی« آن شرکت در نظر گرفته می

 .دهنده نزدیکی بیشتر به هنجارهای صنعت( باشدهای متمایز( یا منفی )نشاندهنده استراتژیتواند مثبت )نشاناختلاف می

ریسک شرکت، در این پژوهش از سه معیار محدودیت مالی، مالکیت نهادی و رقابت در بازار محصول  محیط  برای سنجش  .  گرمتغیر تعدیل
 . گیری شده است که نحوه سنجش این متغیرها در ادامه بیان گردیده استبهره

بینی محدودیت مالی را در در ایران پیشبتوان    اقتضاییهای  مدلبا  : محیط متفاوت اقتصادی ایران باعث گردیده تا  (𝐹𝐶𝑖,𝑡) محدودیت مالی    

(، 6به شرح رابطه )  ]۳۱[(۱۳8۹پورحیدری و کوپائی حاجی)و    ]۱4[(2024)حبیب و همکاران  مطالعات  در این پژوهش از مدل    ،. بنابراینکرد
 .   دمحدودیت مالی استفاده گرد نداشتنگیری وجود و یا برای اندازه

P =3/20784K1  +1/80384K2 + 1/61363K3 +0/50094K4+0/16903K5-0/39709K6-

0/12505K7+0/33849K8+1/42363K9                                                                                                                                                              )6 (  
: 3Kها، دارایی کل به )زیان( انباشته سود : نسبت2Kها،  دارایی کل به )زیان( قبل از بهره سود : نسبت1K: بحران مالی شرکت، P آن،که در     

)زیان( قبل از بهره و مالیات به فروش،   سود : نسبت5Kها، حقوق صاحبان سهام به بدهی : نسبت4Kها، دارایی کل سرمایه در گردش به نسبت
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6K7دارایی های جاری به بدهی های جاری،  : نسبتK 8سود خالص به فروش،  : نسبتK 9ها، دارایی کل  بدهی ها به : نسبتK  اندازه شرکت :
باشد، شرکت  ( P<15/8907)در این راستا، زمانی که شوند. هت بحران مالی دسته بندی میجها از ، شرکتPاست. در نهایت، با توجه به مقدار  

در نظر  ( D=0)باشد، متغیر ساختگی (   ≤P 15/8907)شود. اما اگر در نظر گرفته می ( D=1)یدر وضعیت بحران مالی قرار دارد و متغیر ساختگ

   .کندها کمک میتر وضعیت مالی شرکتبندی به تحلیل دقیقدهنده عدم وجود بحران مالی در شرکت است. این دسته شود که نشان گرفته می
مالکیت  ،  ]2۹[(۱۳88فرد و همکاران ) مرادزاده  و  ]۱4[(2024)حبیب و همکاران  مطالعات  پیروی از  در این پژوهش، به(:  𝐼𝑁𝑆𝑖,𝑡)   مالکیت نهادی 

طور خاص درصد شود. این شاخص بهنهادی از طریق نسبت سهامداران نهادی به مجموع سهام عادی شرکت در پایان دوره مالی محاسبه می
ها، گذاران نهادی شامل نهادهای مالی بزرگی مانند بانکسرمایه   .دهدگذاران نهادی از سهام عادی شرکت دارند را نشان میمالکیتی که سرمایه

گذاری  ها سرمایه طور مستقیم یا غیرمستقیم در سهام شرکتگذاری هستند که به های سرمایههای بازنشستگی و شرکتهای بیمه، صندوقشرکت
گذاری دلیل ظرفیت بالای سرمایهگذاران نهادی معمولًا به دنبال منافع بلندمدت و استراتژیک هستند و بهکنند. برخلاف مالکیت فردی، سرمایه می

 ها بگذارند.  ها و عملکرد مالی آنتوانند تأثیرات زیادی بر سیاستهای شرکت، میگیریو تأثیرگذاری در تصمیم

گیری رقابت در  [، برای اندازه20(]۱40۳[ و خواجوی و همکاران )۱4(]2024رقابت در بازار محصول: به پیروی از مطالعات حبیب و همکاران )
شود. رقابت در بازار محصول با استفاده از شاخص لرنر برابر است با قیمت محصول شرکت منهای بازار محصول از شاخص لرنر استفاده می

های تجربی قابل  دهد. از آنجا که هزینه نهایی در پژوهشصورت مستقیم ویژگی قدرت بازار را نشان می هزینه نهایی تولید. این شاخص به
هایی که در صنایع زنند. شرکتهزینه تقریب می- [ این شاخص را از طریق حاشیه قیمت۵(]200۹مشاهده نیست، پژوهشگرانی نظیر بوث و ژو )

 .( محاسبه شده است۷ه سود کمتری دارند. شاخص لرنر بر حسب سود عملیاتی تقسیم بر فروش به شرح رابطه )تر هستند، حاشیرقابتی

 

𝐿𝐼 =
𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠−𝐶𝑂𝐺𝑆−𝑆𝐺&𝐴

𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠
 (۷)                                                                                                                                

هایی برای تولید کالا یا خدمات شامل هزینه است و    بهای تمام شده کالای فروش رفته  ؛𝐶𝑂𝐺𝑆، فروش شرکت؛    𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠،    آن که در      

های اداری، عمومی و  هزینه 𝑆𝐺&𝐴 و های مرتبط با فرآیند تولید است، مثل هزینه مواد اولیه، دستمزد تولید و هزینهاست شرکت  ۀشدفروخته
تولیدی و سایر هزینههزینه  بهاشاره    ،فروش بازاریابی، حقوق کارکنان غیر  تبلیغات،  مانند  لرنر   ،در واقع  دارد.های غیرمستقیم  هایی  شاخص 
بازار  دهندهنشان به   قدرت  و  است  به هزینه شرکت  نسبت  قیمت محصول خود  تعیین  در  توانایی شرکت  میزان  را  طور خاص،  آن  تولید  های 
های مستقیم های تولید )که شامل هزینه توجهی بالاتر از هزینهطور قابل کند. اگر یک شرکت بتواند قیمت محصول خود را بهگیری میاندازه

ی این است که این شرکت در بازار قدرت زیادی دارد و رقابت در بازار آن نسبتاً  دهندهشود( تعیین کند، نشان های غیرمستقیم میتولید و هزینه
تواند قیمت بالاتری برای محصولات  کمتر است. بنابراین، هرچه این شاخص بالاتر باشد، به این معنی است که شرکت در موقعیتی است که می

طور معمول  تر، که فشار رقابتی بیشتر است، این شاخص بهبرخوردار است. برعکس، در بازارهای رقابتی  خود بگیرد و از حاشیه سود بالاتری
 .شوندها برای حفظ سهم بازار خود میها مجبور به کاهش قیمتزیرا شرکت .تر خواهد بودپایین

، انتخاب ]۱4[ (2024متغیرهای کنترلی پژوهش شامل موارد زیر هستند که با پیروی از پژوهش حبیب و همکاران )     .  متغیرهای کنترلی
اهرم      است.  های شرکت در انتهای دوره مالی مورد بررسی(: برابر است با لگاریتم طبیعی ارزش دفتری دارایی𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡اندازه شرکت )   اند.  شده

(: 𝑀𝑇𝐵𝑖,𝑡ارزش شرکت ) است.    های شرکت در انتهای دوره مالی مورد بررسیها به مجموع دارایی(: برابر است با نسبت بدهی 𝐿𝑒𝑣𝑖,𝑡مالی ) 
(: برابر است 𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡)  هابازده دارایی  است.   برابر است با نسبت ارزش بازار حقوق صاحبان سهام بر ارزش دفتری حقوق صاحبان سهام شرکت

(: برابر است با  𝑅&𝐷𝑖,𝑡هزینه تحقیق و توسعه )   است.  های شرکت در انتهای دوره مالیبا نسبت سود خالص بر مجموع ارزش دفتری دارایی 
(: 𝐼𝑁𝑇𝑎𝑛𝑔𝑖,𝑡دارایی نامشهود)  است.  های شرکت در انتهای دوره مالیهای تحقیق و توسعه شرکت بر مجموع ارزش دفتری دارایینسبت هزینه

(: 𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖,𝑡نسبت نقدینگی )  است.  های شرکت در انتهای دوره مالیهای نامشهود بر مجموع ارزش دفتری داراییبرابر است با نسبت دارایی
   است.   های شرکت در انتهای دوره مالیگذاری کوتاه مدت شرکت بر مجموع ارزش دفتری دارایی برابر است با نسبت مجموع وجوه نقد و سرمایه
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.𝑂زیان عملیاتی )  𝐿𝑒𝑠𝑠𝑖,𝑡  و در غیر   ۱(: متغیری ساختگی )موهومی( است که اگر سود و زیان عملیاتی شرکت، منفی )زیان( باشد، شناسه
 اینصورت شناسه صفر به متغیر تعلق گرفته است. 

 
 هاو یافته  ها. تحلیل داده4

افزار استاتا، آمار توصیفی استخراج گردید. بررسی ضریب چولگی منظور، ابتدا با استفاده از نرم. بدینشودی ارائه میآمار  تحلیلدر این بخش  
 را  نتایج  در  تورش   ایجاد  احتمال  تواندمی  کههای پرت در برخی متغیرها بود. برای رفع این مشکل  دهنده وجود داده و کشیدگی متغیرها نشان 

 .است شده استفاده پرت هایداده  ترمیم برای وینزورایزینگ دستور از پژوهش، این در. شد اقدام پرت هایداده  ترمیم به نسبت ،دهد افزایش
 

 متغیرهای پژوهش  های آماریاندازه. ۱جدول 

 انحراف  میانگین  میانه نماد متغیر 

 معیار 

 کمترین 
 

 بیشترین 
 

 کشیدگی  چولگی 

.𝑇𝑎𝑥 اجتناب مالیاتی  𝐴𝑣𝑜𝑖,𝑡 08۵/0  0۹۱/0  084/0  000/0  2۵0/0  4۳۱/0  8۷۹/۱  

- 𝑆𝐷𝑖,𝑡 ۳۱0/0 انحراف راهبردی   0۳۹/0  ۵۷۳/2  ۱2۳/4 -  2۳۷/۵  ۳8۷/0  ۳0۳/2  

𝐼𝑁𝑆𝑖,𝑡 ۷2۱/0 مالکیت نهادی   6۵۱/0  2۵۵/0  000/0  ۹24/0  2۹۵/۱ -  8۱۷/۳  

𝐿𝐼𝑖,𝑡 000۳/0 رقابت در بازار محصول  0۱0/0  026/0  ۱06/۱  0۹8/0  6۷2/2  ۵۵۵/8  

𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 4۷4/۱۵ اندازه شرکت   644/۱۵  4۵2/۱  4۱8/۱۳  ۷۳۵/۱8  44۳/0  4۱8/2  

𝐿𝑒𝑣𝑖,𝑡 ۵06/0 اهرم مالی   ۵0۵/0  202/0  ۱4۵/0  860/0  0۱2/0 -  ۱۱۳/2  

𝑀𝑇𝐵𝑖,𝑡 6۹2/۳ ارزش شرکت   2۳4/۵  48۱/4  062/۱  ۹۱۱/۱۷  ۵46/۱  6۳۳/4  

𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 ۱66/0 بازده دارایی ها   ۱۹0/0  ۱4۵/0  00۳/0 -  48۵/0  4۷2/0  ۱6۱/2  

𝑅&𝐷𝑖,𝑡 00۱/0 هزینه تحقیق و توسعه   002/0  00۱/0  000۳/0  00۷/0  ۳6۱/۱  ۱82/4  

𝐼𝑁𝑇𝑎𝑛𝑔𝑖,𝑡 00۱/0 دارایی نامشهود  00۳/0  004/0  00006/0  0۱۵/0  ۷۹4/۱  ۳۹۵/۵  

𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖,𝑡 0۳۱/0 نسبت نقدینگی   044/0  040/0  00۳/0  ۱46/0  ۱6۹/۱  42۵/۳  

 نسبت  فراوانی  

۱ 0 ۱ 0 

 𝐹𝐶𝑖,𝑡 ۵۹۷ ۳0۷ ۵6 ۳4 محدودیت مالی 

.𝑂 زیان عملیاتی  𝐿𝑒𝑠𝑠𝑖,𝑡 8۵6 48 ۹۵ ۵ 

      
  0۹۱/0اند. میانگین اجتناب مالیاتی در نمونه مورد بررسی  هایی انتخاب شدهعد تمرکز و پراکندگی، آمارهبرای توصیف متغیرهای پژوهش از دو بُ 

های مورد بررسی وجود داشته است، هر چند که در  گردد که اجتناب مالیاتی در بسیاری از شرکتاست. مشاهده می  08۵/0بوده و میانه آن  
های تدوین شده در  گزارش شده است که متوسط انحراف از برنامه  0/ 0۳۹نیز به طور میانگین    راهبردیکمترین میزان صفر بوده است. انحراف  

بوده است. مالکیت نهادی نیز به طور میانگین   2۳۷/۵( و بیشینه آن  -۱2۳/4کشد. کمیته این متغیر )مقایسه با صنعت مربوطه را به تصویر می
باشد. کمینه این متغیر صفر و بالاترین حد آن نیز  ها میاست که نشان دهنده حضور پررنگ سهامداران نهادی در ساختار مالکیت شرکت   0/ 6۵۱
را نشان داده است.  این اعداد حاکی از وجود رقابت نسبتا بالا در بین   000۳/0و میانه   0۱0/0است. رقابت در بازار محصول نیز میانگین    0/ ۹24

های بسیاری از صنایع فعال در بورس اوراق بهادار تهران است. از سویی این متغیر بیشترین چولگی و کشیدگی را نیز به خود اختصاص  شرکت
درصد از نمونه مورد بررسی محدودیت مالی وجود داشته است   ۵6دهد که در  داده است. آمار توصیفی متغیرهای مجازی )دووجهی( نیز نشان می

 باشد. شرکت می -سال ۵۹۷که 



 1۴۰۵ـ تابستان   66مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      329

 
 

های این به گزارش نتایج آزمون  2ها اقدام نمود. جدول  ها باید نسبت به انتخاب الگوی مناسب برای آزمون فرضیهپیش از آزمون فرضیه       
 پژوهش پرداخته است. 

  
 هاانتخاب الگوی مناسب برای آزمون فرضیه  -نتایج آزمون چاو و هاسمن  .2جدول 

 آزموننام  مدل

 الگوی انتخابی  هاسمن چاو

 معناداری  آماره  معناداری  آماره 

 اثرات ثابت با   الگوی تابلویی 00۳2/0 ۱0/2۳ 0000/0 0۱/4 اول 

 الگوی تابلویی با اثرات ثابت  0000/0 00/۳۹ 0000/0 6۹/۳ دوم

 الگوی تابلویی با اثرات ثابت  0000/0 ۱۱/۵۱ 0000/0 6۱/4 سوم 

 الگوی تابلویی با اثرات ثابت  0000/0 20/۷۱ 0000/0 ۱۵/۵ چهارم

، ی اولهاشوند. نتایج آزمون الگوتخمین زده میت ثابت  تابلویی با اثراالگوی  با استفاده از  هر چهار مدل پژوهش،  (،  2)جدول  مطابق نتایج      
 بیان شده است. ( 6( و )۵(، ) 4)(، ۳) هایبعد از انتخاب روش مناسب پژوهش در جدول دوم، سوم و چهارم

گزارش شده است. این یافته نشان   0۵/0و سطح معناداری آن کمتر از  002/0(، ضریب تأثیر انحراف راهبردی برابر با ۳بر پایه نتایج جدول )   
توان گفت که انحراف راهبردی درصد می  ۹۵گیرد. به عبارت دیگر، با سطح اطمینان  دهد که فرضیه نخست پژوهش مورد تأیید قرار میمی

است که مؤید معناداری   0۵/0کمتر از  تأثیری مثبت و معنادار بر اجتناب مالیاتی دارد. علاوه بر این، مقدار سطح معناداری مربوط به آماره والد 
  66/۵8اند حدود  متغیرهای توضیحی توانسته  لذا  دست آمدبه  ۵866/0باشد. همچنین ضریب تعیین مدل معادل  کلی مدل آماری پژوهش می

 . سازندهای مورد بررسی فراهم میدرصد از تغییرات متغیر وابسته را تبیین نمایند. این نتایج، پشتیبان استواری برای اعتبار مدل و فرضیه 
 

 اول پژوهش   نتایج آزمون فرضیه .۳جدول 

 معناداری  zآماره انحراف معیار ضریب تاثیر  نماد  عنوان متغیر

 𝑆𝐷𝑖,𝑡 002/0 000۷2/0 ۷6/2 006/0 راهبردیانحراف 

 𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 008/0 - 00۱6/0 00/۵ - 000/0 اندازه شرکت 

 𝐿𝑒𝑣𝑖,𝑡 ۱0۱/0 0۱۳2/0 6۵/۷ 000/0 یاهرم مال

 𝑀𝑇𝐵𝑖,𝑡 000۱/0 00024/0 42/0 6۷6/0 شرکت  ارزش

 𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 04۳/0 - 0۱6/0 64/2 - 008/0 ها ییدارا بازده

 𝑅&𝐷𝑖,𝑡 ۳28/2 - 2۷۹/۱ 82/۱ - 06۹/0 و توسعه   یقتحق هزینه

 𝐼𝑁𝑇𝑎𝑛𝑔𝑖,𝑡 0۳۱/۱ ۵۳4/0 ۹۳/۱ 0۵۳/0 نامشهود  دارایی

 𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖,𝑡 0۹۱/0 0484/0 88/۱ 060/0 ینگی نقد نسبت

 𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 ۱۳۱/0 - 0۱0۷/0 24/۱2 000/0 یاتیعمل زیان

 𝐶 ۱84/0 02۷۵/0 6۹/6 000/0 عرض از مبدا 

000/0احتمال آماره والد:                                                                                ۵۳/2۷۳ضریب آماره والد:  ۵866/0 ضریب تعیین تعدیل شده:  ۵۹۷۳/0ضریب تعیین:  

زمان برقرار باشد: نخست آنکه ضریب متغیر تعاملی طور همشناسی، باید دو شرط به برای تأیید فرضیه دوم پژوهش، مطابق با چارچوب روش      
تنهایی افزایش یافته باشد، و دوم آنکه این متغیر حاصل از ترکیب انحراف راهبردی و محدودیت مالی، نسبت به ضریب انحراف راهبردی به
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(، ضریب متغیر تعاملی 4(. بر اساس نتایج حاصل از برآورد مدل دوم در جدول )0/0۵تعاملی از لحاظ آماری معنادار باشد )سطح معناداری کمتر از  
کند. از سوی دیگر، سطح ترتیب شرط اول را تأمین می( رشد داشته و بدین0008/ 0بوده که نسبت به ضریب انحراف راهبردی )  0/00۱2برابر با  

درصد   ۹۵تر است؛ بنابراین شرط دوم نیز برقرار است. در نتیجه، با اطمینان  شده پایین گزارش شده که از آستانه تعیین  0/0۱0معناداری این متغیر  
گویای   0/۵860آمده برابر با  دستدهنده معناداری کلی مدل است و ضریب تعیین به توان فرضیه دوم را پذیرفت. همچنین، آماره والد نشانمی

 .نماید تبیین را – مالیاتی اجتناب یعنی –درصد از تغییرات متغیر وابسته  ۵8/60آن است که مدل توانسته است حدود 
 

 دوم پژوهش  نتایج آزمون فرضیه. 4جدول 

 معناداری  zآماره انحراف معیار ضریب تاثیر نماد عنوان متغیر 

 𝑆𝐷𝑖,𝑡 0008/0 000۷/0 ۱4/۱ ۳00/0 راهبردیانحراف 

 𝐹𝐶𝑖,𝑡 004/0 00048/0 ۳۳/8 000/0 محدودیت مالی 

𝑆𝐷𝑖,𝑡 * محدودیت مالی راهبردیانحراف  ∗ 𝐹𝐶𝑖,𝑡 00۱2/0 0004۷/0 ۵۵/2 0۱0/0 

 𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 008/0 - 00۱۵/0 ۳۳/۵ - 000/0 اندازه شرکت 

 𝐿𝑒𝑣𝑖,𝑡 ۱۵۹/0 0۱4۹/0 6۷/۱0 000/0 یاهرم مال

 𝑀𝑇𝐵𝑖,𝑡 00۵/0 000۷/0 ۱4/۷ 000/0 شرکت  ارزش

 𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 04۷/0 - 0۱۷/0 ۷6/2 - 006/0 ها ییدارا بازده

 𝑅&𝐷𝑖,𝑡 024/2 - ۳۱۵/۱ ۵4/۱ - ۱24/0 و توسعه   یقتحق هزینه

 𝐼𝑁𝑇𝑎𝑛𝑔𝑖,𝑡 ۷۱۱/0 ۵۱8/0 ۳۷/۱ ۱۷0/0 نامشهود  دارایی

 𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖,𝑡 2۹۷/0 0۵۷/0 2۱/۵ 000/0 ینگی نقد نسبت

 𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 ۱20/0 - 00۹/0 ۳۳/۱2 - 000/0 یاتیعمل زیان

 𝐶 ۱2۱/0 028/0 28/4 000/0 عرض از مبدا 

 000/0آماره والد:  احتمال ۳۹۹ /2۷ضریب آماره والد:  ۵866/0ضریب تعیین تعدیل شده:   ۵۹۷۳/0ضریب تعیین:

زمان دو شرط کلیدی است: نخست، ضریب تأثیر متغیر تعاملی حاصل از ترکیب انحراف همچنین؛ تأیید فرضیه سوم پژوهش مستلزم تحقق هم   
نی  راهبردی و مالکیت نهادی باید نسبت به ضریب انحراف راهبردی کاهش یابد؛ و دوم، این متغیر تعاملی باید از نظر آماری معنادار باشد )یع

به دست  -0۱۵/0(، ضریب متغیر تعاملی برابر با ۵باشد(. مطابق نتایج حاصل از برآورد الگوی سوم در جدول ) 0۵/0سطح معناداری آن کمتر از 
دهد؛ بنابراین شرط اول برقرار است. از سوی دیگر، سطح کاهش قابل توجهی را نشان می ( 002/0آمده که نسبت به ضریب انحراف راهبردی )

توان فرضیه سوم درصد می  ۹۵گزارش شده که حاکی از برقراری شرط دوم است. در نتیجه، با اطمینان    0۵/0معناداری متغیر تعاملی نیز کمتر از  
  60/8۷دهنده اعتبار کلی مدل سوم بوده و مقدار ضریب تعیین معادل  پژوهش را مورد تأیید قرار داد. همچنین، سطح معناداری آماره والد، نشان

برای در نهایت،    .بینی نماینداند تغییرات مرتبط با اجتناب مالیاتی را تبیین و پیش خوبی توانستهدهد که متغیرهای توضیحی به درصد نشان می
به  دو شرط  پژوهش، تحقق  آن طور همتأیید فرضیه چهارم  است: نخست  تعاملی )حاصلزمان ضروری  متغیر  تأثیر  انحراف  که ضریب  ضرب 

یر راهبردی و رقابت در بازار محصول( باید نسبت به ضریب متغیر مستقل )انحراف راهبردی( افزایش یافته باشد؛ و دوم، سطح معناداری این متغ
 گزارش شود. 0۵/0تعاملی باید کمتر از 

، با  (004/0بوده که در مقایسه با ضریب انحراف راهبردی )  ۳۷۳/0(، ضریب تأثیر متغیر تعاملی در مدل چهارم برابر با  6بر اساس جدول )       
با اطمینان  سطح معناداری افزایش قابل ملاحظه را نشان می بنابراین،  شود. سطح هر دو شرط لازم برقرار بوده و فرضیه تأیید می  ۹۵دهد. 

 درصد تایید کرد. ۵6/2۳معناداری آماره والد نیز معناداری مدل با ضریب تعیین 
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 سوم پژوهش  نتایج آزمون فرضیه. ۵جدول 

 معناداری  zآماره انحراف معیار ضریب تاثیر نماد عنوان متغیر 

 𝑆𝐷𝑖,𝑡 002/0 0006/0 ۳۳/۳ 00۱/0 راهبردیانحراف 

 𝐼𝑁𝑆𝑖,𝑡 086/0 - 008۵/0 ۱۱/۱0 - 000/0 مالکیت نهادی 

𝑆𝐷𝑖,𝑡 * مالکیت نهادی راهبردیانحراف 

∗ 𝐼𝑁𝑆𝑖,𝑡 

0۱۵/0 - 00۳6/0 ۱۷/4 - 000/0 

 𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 00۵/0 - 00۱6/0 ۱۳/۳ - 002/0 اندازه شرکت 

 𝐿𝑒𝑣𝑖,𝑡 ۱۱6/0 0۱2۹/0 ۹۹/8 000/0 یاهرم مال

 𝑀𝑇𝐵𝑖,𝑡 0002/0 - 000۳۹/0 ۵۱/0 - ۵۹4/0 شرکت  ارزش

 𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 02۷/0 - 0۱۵6/0 ۷۳/۱ - 08۳/0 ها ییدارا بازده

 𝑅&𝐷𝑖,𝑡 822/۱ - 24۷/۱ 46/۱ - ۱44/0 و توسعه   یقتحق هزینه

 𝐼𝑁𝑇𝑎𝑛𝑔𝑖,𝑡 ۵۹۷/۱ ۵48/0 ۹۱/2 004/0 نامشهود  دارایی

 𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖,𝑡 068/0 048/0 42/۱ ۱۵۹/0 ینگی نقد نسبت

 𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 ۱26/0 - 0۱06/0 8۹/۱۱ - 000/0 یاتیعمل زیان

 𝐿𝑒𝑣𝑖,𝑡 ۱۷6/0 02۷4/0 42/6 000/0 عرض از مبدا 

ضریب 
 6۱۱2/0تعیین:

شده:   تعدیل  تعیین    ضریب 
608۷/0 

۹4/۵۱ضریب آماره والد:  والد:   آماره  احتمال 
000/0  

 
 چهارم پژوهش  نتایج آزمون فرضیه. 6جدول

 معناداری  zآماره انحراف معیار ضریب تاثیر نماد عنوان متغیر 

 𝑆𝐷𝑖,𝑡 004/0 000۷۳/0 48/۵ 000/0 راهبردیانحراف 

 𝐿𝐼𝑖,𝑡 0۳۱/۱ 068۱/0 ۱4/۱۵ 000/0 رقابت در بازار محصول

𝑆𝐷𝑖,𝑡 * رقابت در بازار محصول راهبردیانحراف  ∗ 𝐿𝐼𝑖,𝑡 ۳۷۳/0 0۵0۳/0 42/۷ 000/0 

 𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 0۱0/0 - 00۱6/0 2۵/6 - 000/0 اندازه شرکت 

 𝐿𝑒𝑣𝑖,𝑡 08۳/0 0۱2/0 ۹2/6 000/0 یاهرم مال

 𝑀𝑇𝐵𝑖,𝑡 0002/0 000۳/0 6۷/0 ۵2۵/0 شرکت  ارزش

 𝑅𝑂𝐴𝑖,𝑡 02۳/0 - 0۱۵/0 ۵۳/۱ - ۱۳۱/0 ها ییدارا بازده

 𝑅&𝐷𝑖,𝑡 ۷4۹/۱ - ۱8۷/۱ 4۷/۱ - ۱4۱/0 و توسعه   یقتحق هزینه

 𝐼𝑁𝑇𝑎𝑛𝑔𝑖,𝑡 04۱/۱ ۵۱4/0 0۳/2 04۳/0 نامشهود  دارایی

 𝐶𝑎𝑠ℎ𝑖,𝑡 0۹2/0 048/0 ۹2/۱ 0۵۷/0 ینگی نقد نسبت

 𝑆𝑖𝑧𝑒𝑖,𝑡 ۱04/0 - 00۹۷/0 ۷2/۱0 - 000/0 یاتیعمل زیان

 𝐶 20۷/0 02۷/0 6۷/۷ 000/0 عرض از مبدا 

 000/0احتمال آماره والد:  ۵۱/۵86ضریب آماره والد:  ۵62۳/0 ضریب تعیین تعدیل شده:  ۵64۵/0ضریب تعیین:

 و پیشنهاد  گیرینتیجه .5

بر اجتناب مالیاتی شرکت با تأکید بر نقش تعدیلهای پذیرفتهبررسی تأثیر انحراف راهبردی  اوراق بهادار تهران  گر دیدگاه  شده در بورس 
های اخیر در حوزه حسابداری مالیاتی به ریسک شرکت، موضوعی است که در این پژوهش مورد توجه قرار گرفته است. بسیاری از پژوهش

اند تأثیر متغیرهای مختلف بر سطح اجتناب مالیاتی را تحلیل کنند. اند و سعی کردهها پرداختهبررسی دلایل تغییرات اجتناب مالیاتی شرکت



 332      سید حمید خداداد حسینی  و    نفیسه خانیان   / ...گر مرتبطتأثیر انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی با رویکرد عوامل تعدیل 

کنند و به  ها، توجه و بازنگری میهای مربوط به مالیات، همزمان با سایر ریسکها و ریسک طور مرتب به برنامه ها بههمچنین، مدیران شرکت
اند، در ایران نیز با توجه ای توجه داشتهطور فزایندهکه مدیران به ریسک مالیاتی در سطح جهان بهپردازند؛ درحالیها میشناسایی و مدیریت آن

های دولت از محل درآمدهای مالیاتی، و همچنین گذاری کلی نظام در جهت کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی و تأمین هزینهبه سیاست
مالیاتی و عوامل  اجتناب  به تبیین تغییرات  مالیاتی،  نظام جامع  استقرار  مالیاتی در چهارچوب  امور  بر ریسک سازمان  مبتنی    رویکرد رسیدگی 

ای هستند که  ها بیش از پیش توجه شده است. انحراف راهبردی و دیدگاه مدیریت ریسک شرکت، دو مؤلفهکننده ریسک مالیاتی شرکتتعیین
صورت مستقیم و غیرمستقیم بر اجتناب مالیاتی مورد بررسی قرار گرفته است. انحراف راهبردی به معنای حرکت ها بهدر پژوهش حاضر تأثیر آن
های باشد. این رویکرد، که در مقابل استراتژیسوی مسیری متفاوت از آنچه در صنعت یا بازار آن معمول است، مییک سازمان یا شرکت به

تر، یک شرکت با انحراف راهبردی عبارت سادهگیرد، بر نوآوری، خلاقیت و ایجاد مزیت رقابتی پایدار تأکید دارد. بهتقلیدی و همگرایی قرار می
فرد، کند با ارائه محصولات یا خدمات منحصربهکند و سعی میز استانداردهای موجود، مسیر جدیدی را برای خود تعریف میجای تبعیت ا به

کارانه دارد، اما در صورت های محافظهشکلی بهتر و متفاوت برآورده سازد. این رویکرد، ریسک بالاتری نسبت به استراتژینیازهای مشتریان را به 
هایی کنند، اغلب با چالشهایی که از انحراف راهبردی استفاده میتواند منجر به رشد چشمگیر و سودآوری بلندمدت شود. شرکتموفقیت، می

توانند بازارهای جدیدی را فتح ها میشوند. اما در مقابل، این شرکتگذاران، مقاومت کارکنان و رقابت شدید روبرو میاطمینان سرمایهمانند عدم 
(، از سه جنبه  2024بازار خود را افزایش دهند. دیدگاه مدیریت ریسک شرکت نیز در این پژوهش، به پیروی از حبیب و همکاران )  کنند و سهم

گذاران نهادی و رقابت در بازار محصول مورد توجه قرار گرفته است. در آزمون فرضیه اول پژوهش، به بررسی تأثیر  محدودیت مالی، سرمایه
الیاتی  انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی پرداخته شده است. بر اساس فرضیه اول، انتظار بر این بود که انحراف راهبردی باعث افزایش اجتناب م

گونه که در فصل پیشین و پس از برآورد مدل اول پژوهش مشاهده گردید، شده در بورس اوراق بهادار تهران شود. همانهای پذیرفتهدر شرکت
است. این بدان معناست که فرضیه اول پژوهش در سطح  0۵/ 0انحراف راهبردی مثبت بوده و سطح معناداری آن کمتر از  ضریب تأثیر مستقل

 .درصد تأیید شده است  ۹۵اطمینان 

شود. در تدریج و بدون توجه به مسیر اصلی استراتژی خود، منحرف میوکار یا سازمان، بهانحراف راهبردی به این معناست که یک کسب
تواند منجر به کاهش کارایی، از دست دادن مزیت رقابتی و حتی شکست سازمان شود. با ترکیب دیدگاه نمایندگی و نهایت، این انحراف می

نمایندگی   نظریۀکنند.  شوند، در اجتناب از مالیات شرکت میهایی که از هنجارهای صنعت منحرف میشود که شرکتدیدگاه ریسک، استدلال می
گذارند. اجتناب مالیاتی  دهند و در این مسیر بر حقوق دیگران پا می دهد که مدیران منافع شخصی خود را بر منافع دیگران ترجیح میتوضیح می

دهنده دهد. از سویی، انحراف راهبردی نیز نشان عنوان تضعیف حقوق دولت و جامعه تلقی شده و سود شرکت و پاداش مدیر را افزایش میبه
هایی که انحراف راهبردی بالایی  در شرکت،  های نمایندگی و دور شدن شرکت از مسیر استاندارد و مورد پذیرش صنعت است. بنابراینهزینه

دنبال  دهد. بنابراین مدیران با اجتناب مالیاتی بههای نمایندگی نیز بیشتر است و مدیر را به انحراف در حوزه مالیاتی نیز سوق میدارند، هزینه

 .( همسو بوده است2024( و حبیب و همکاران )202۳های چن و همکاران )های خود خواهند بود. نتایج با یافته پوشش ضعف

شده در  های پذیرفتهدر فرضیه دوم پژوهش ادعا بر این بوده است که محدودیت مالی، تأثیر مثبت انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی شرکت
درصد تأیید نموده است. محدودیت   ۹۵کند. نتایج تحلیل آماری پژوهش این ادعا را در سطح اطمینان  بورس اوراق بهادار تهران را تقویت می

هایی که دچار محدودیت ای از ضعف مدیریتی و ناتوانی در ادای تعهدات شرکت است. بنابراین در شرکتدهی، نشانه علامت   نظریۀمالی بر اساس  
توان انتظار داشت که در مسیر صحیحی حرکت نمایند، زیرا تجربیات گذشته ایشان نیز منطبق بر استانداردها نبوده و باعث اند، نمیمالی شده

ها و باشد. محدودیت مالی به شرکتهایی نیز بالا میهای نمایندگی چنین شرکترو هزینهتحمیل محدودیت مالی بر شرکت شده است. از این
ها فشار وارد نموده تا برای جبران کمبود منابع مالی، دچار انحراف شده و از اصول حاکم بر صنعت تبعیت چندانی نداشته باشند. مدیران آن 

شده تلقی نمود. از سویی، های تعیینتوان محدودیت مالی را عاملی جهت ترغیب مدیران برای انحراف هرچه بیشتر از استراتژیبنابراین می
شدت به آن نیاز  ها شده و این همان چیزی است که در دوران محدودیت مالی، شرکت بهاجتناب مالیاتی باعث ذخیره نقدینگی برای شرکت
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شود تا شدت مثبت انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی افزایش های پژوهش نیز نشان داد، محدودیت مالی باعث میگونه که یافتهدارد. لذا همان

 .( نیز مستند شده است2024یابد. این نتیجه در پژوهش حبیب و همکاران ) 

شده در بورس اوراق بهادار های پذیرفتهمالکیت نهادی، تأثیر مثبت انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی شرکت،  فرضیه سوم پژوهش  مطابق
توان یکی از درصد تأیید نمود. مالکیت نهادی را می   ۹۵کند. نتایج تحلیل آماری پژوهش این ادعا را در سطح اطمینان  تهران را تضعیف می

دلیل قدرت نظارتی بالایی  نمایندگی، به  نظریۀشمار آورد. مالکان نهادی بر اساس  ها بهسازوکارهای استقرار حاکمیت شرکتی خوب در شرکت
مدیره و مدیرعامل را  دلیل آنکه این مالکان قدرت تغییر هیئتهای نمایندگی خواهند داد. از سویی، بهکه دارند، اهمیت بیشتری به کاهش هزینه

طلبی شخصی خواهد داشت. مالکان نهادی، دارند، مدیریت ارشد مقاومت کمتری در برابر تصمیمات ایشان داشته و فرصت کمتری برای منفعت
کنند که انحرافات در های بزرگ اقتصادی هستند و سهام زیادی نیز در ساختار مالکیت شرکت دارند، تلاش میدلیل آنکه نمایندگان بنگاهبه

 افزایش   با  نهادی  سهامداران  بنابراین.  نماید  حرکت  سهامداران  منافع  تأمین  راستای  در  شرکت  و  یابد  کاهش  –  هاریزیبرنامه   در  ویژهبه  –شرکت  
دی کاهش راهبر  انحراف  شرایطی  چنین  در .  باشد  داشته  مصوب  و  ابلاغی  هایبرنامه   از  کمتری  انحراف  مدیر   تا  شوندمی   باعث  مدیریت  بر  نظارت

های دولتی و خصولتی در اقتصاد هستند. بنابراین در دیدگاه اجتناب خواهد یافت. از سویی، مالکان نهادی در بسیاری از اوقات نمایندگان بخش
گونه که آزمون  آورد. بنابراین همانمالیاتی قرار نگرفته و به پرداخت حقوق دولتی پایبند خواهند بود که اجتناب مالیاتی پایین را به ارمغان می

راستا با  شود. این نتیجه هم فرضیه سوم پژوهش نیز تأیید نمود، مالکیت نهادی باعث تضعیف اثر مثبت انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی می

 .باشد( می2024های حبیب و همکاران )یافته

شده در بورس های پذیرفتهرقابت در بازار محصول، تأثیر مثبت انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی شرکت،  فرضیه چهارم پژوهش  براساس 
درصد تأیید نموده است و فرضیه چهارم   ۹۵کند. نتایج تحلیل آماری پژوهش این ادعا را نیز در سطح اطمینان  اوراق بهادار تهران را تقویت می 

تأیید می نیز  بنابراین  پژوهش  دارد.  اختیار  را در  بازار فروش محصولات  از  دارد که شرکت سهم کمتری  از آن  بالا نشان  شود. فشار رقابتی 
های درآمدهای عملیاتی و جریان نقد عملیاتی کمتری را نیز عاید خواهد نمود. چنین وضعیتی شرکت را تحت فشار رقبا قرار داده و دیدگاه

گیرند، اگر نتوانند مزیت رقابتی ارائه و سهم هایی که تحت فشار رقابتی دیگر رقبای صنعت قرار می نماید. شرکتانقباضی را به شرکت حاکم می
دلیل کمبود نقدینگی شده جبران خواهند نمود. بنابراین شرکت بههای تعیینفروش خود را افزایش دهند، این نقیصه را از طریق انحراف از برنامه

های راهبردی خود را کنار گذاشته و مسیر جدیدی را در پیش گیرد. همچنین فشار رقابتی، انگیزه مدیریت مجبور خواهد شد تا بخشی از برنامه
جویی نموده و کمبودهای خود را جبران نماید. از سویی، رقابت  کرد مالیاتی کمتر، صرفه دهد تا با هزینه برای اجتناب مالیاتی را نیز افزایش می

  نظریۀ ودآوری با محدودیت مواجه گردد و مدیریت آن را تهدیدی برای بقای خود ببیند. در نتیجه بر اساس  شود تا شرکت در سبالا باعث می
یابد. نتایج های جایگزین مانند اجتناب مالیاتی افزایش میهای وی برای جبران محدودیت سود ناشی از رقابت از طریق روش نمایندگی، انگیزه

 .( بوده است2024های حبیب و همکاران )در آزمون فرضیه چهارم نیز مطابق با یافته 

 و   حسابرسی  کمیته  مدیره،هیئت  مانند  –با توجه به تأیید تأثیر مثبت انحراف راهبردی بر اجتناب مالیاتی شرکت، به ارکان راهبری شرکتی  

 مدنظر   را  هاشرکت  راهبردی  هایبرنامه   مالیاتی،  حقوق  رعایت  هدف  با  و  ها شرکت  عملکرد  بر  نظارت  در  شودمی  توصیه  –  مستقل  حسابرسان
  و  ارشد  مدیریت  با  جلسات  برگزاری.  بپرهیزند  انحراف  از  و  کرده  حرکت  شدهتعیین  مسیر  در  مدیران  که  نمایند   نظارت  دقتبه  و   دهند  قرار

 .باشد مؤثر هابرنامه  تحقق جهت مدیریت به کمک یا هابرنامه  اصلاح در تواندمی نیز راهبردی انحراف علل شناسیآسیب

  نموده   معرفی  مالیاتی  اجتناب  بر  راهبردی  انحراف  مثبت  اثر  تشدید  برای  عاملی  را  مالی  محدودیت  که  –بر اساس نتایج فرضیه دوم پژوهش  
 افزایش  هاشرکت  در  راهبردی  هایبرنامه  اجرای  نحوه   بر  نظارت  دارد،  قرار  مالی  محدودیت  در  شرکت  که  مواقعی  در  شودمی   پیشنهاد  –  است
  مدیران  شودمی  پیشنهاد   همچنین.  نمایند  عمل   بیشتری   احتیاط   با  هاییشرکت  چنین   مالی  دفاتر  به  رسیدگی  در  نیز   مالیاتی  ممیزان   سویی،  از   و  یابد

 انحراف  یا  مالیاتی  اجتناب  به   مدیر  تمایل از  مالی،  محدودیت  شرایط  در  انقباضی  هایسیاست  اتخاذ  و  اختیار  در  منابع  مناسب  مدیریت  با  هاشرکت

 .های راهبردی جلوگیری نمایندرنامه ب از
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 مستند   مالیاتی  اجتناب  بر   راهبردی  انحراف  مثبت  تأثیر   برابر   در  سدی   را  نهادی   سهامداران  کههای آزمون فرضیه سوم پژوهش  مبتنی بر یافته
  حمایت  برای  سهامداران  این  نظارتی  بعد  از  تا  گردد  فراهم  هاشرکت  در  نهادی  مالکیت  نسبت  افزایش  برای  شرایط  شودمی  پیشنهاد  تلقی کرده،

 مالکیت اساس  بر تواندمی سهام فروش   و خرید برای گذاریسرمایه هایگزینه انتخاب همچنین. شود استفاده نفعانذی  و مالکان سایر حقوق از

 .دارند نیز پایینی نمایندگی هایهزینه  شده،تدوین راهبردی هایبرنامه  به پایبندی ضمن هاییشرکت چنین  زیرا پذیرد، صورت شرکت نهادی

 مالیاتی اجتناب بر راهبردی انحراف مثبت اثر تشدید برای عاملی را محصول بازار در رقابت که  بر اساس نتایج آزمون فرضیه چهارم پژوهش
 شرکت  محصولات  فروش   بازار  سهم  به  ها،شرکت  رسیدگی  ریسک  تعیین  در  حسابرسان  و  مالیاتی  ممیزان  شود می  توصیه،  است  نموده  معرفی

 دلیل به هاآن  نمایندگی هزینه  و داشته مالیاتی  اجتناب برای بیشتری استعداد هاییشرکت چنین زیرا  نمایند، توجه – هامؤلفه سایر  کنار در –  نیز

 .است بیشتر راهبردی انحراف

  اخلاقی  تجاری  هایشیوه  و  هاشرکت مالیات  با  مرتبط  هایزمینه   در   ویژهبه  تواند به توسعه سیاستهای پژوهش حاضر میطور کلی، یافتهبه
  فضا  تماشای  راهبردی، انحراف در شدن  درگیر  با مالیات  از اجتناب برای هاشرکت تلاش  نحوه  با  رابطه در است ممکن گذارانقانون. کند کمک

  است  ممکن  مدیران   منفی،  پیامدهای  رغمعلی.  است  جالب  مدیران   برای  خاص  استراتژی  گیریجهت   یک  انتخاب  منطق  درک.  بگیرند  نظر   در  را
  این . باشد صنعت هنجارهای با انطباق مزایای  از کمتر صنعت همتایان از انحراف  هایهزینه که کنند پیروی انحرافی هایاستراتژی از همچنان

 .کندهای تجاری اخلاقی و تضمین مشروعیت و شهرت شرکت کمک میتری پیرامون شیوه ه بحث گسترده ب هابینش

شرکت:   یاتعامل بر اجتناب از مال یرقدرت مد یرتأثتواند مورد مطالعه پژوهشگران قرار گیرد: بررسی موارد میاین های آتی در پژوهشاما؛      
 یتیک،ژئوپل  یسکر  ؛یشرکت   یتو حاکم  یامور مال  ی،در حسابدار  راهبردیوکار و انحراف  کسب  یاستراتژ  ؛ینهاد  یتکننده مالک  یلنقش تعد

 . یاتیو اجتناب مال یمال یها  یتمحدود
گیری اجتناب مالیاتی پیشنهاد شده است، با این  هایی مانند نرخ مؤثر مالیاتی که برای اندازهرغم روش های پژوهش نیز، علیدر بیان محدودیت

را مورد مطالعه قرار داده    ۱402تا    ۱۳۹۵گیری نمود. این پژوهش بازه زمانی  ها اندازهدرستی این اقدام را در شرکتحال در عمل شاید نتوان به
 . بایست جانب احتیاط رعایت شودهای قبل و بعد، میاست و برای استفاده از نتایج پژوهش در دوره
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