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   Strategic alliances, as a "powerful weapon" for strengthening corporate business 

strategies and competing in today's uncertain and dynamic environment, have 

garnered significant attention from industry managers and researchers. Despite the 

necessity of leveraging the potential benefits of such alliances in Iran's 

downstream oil industry, the high rate of avoidance and failure of strategic 

alliances among contractor consortia active in this sector is concerning. In this 

regard, the present study seeks to assist industry decision-makers by offering a 

comprehensive and multi-faceted model of strategic alliance risk factors.For this 

purpose, a multi-grounded data theory approach was adopted and implemented 

through a three-phase process. In the first phase, to determine the components of 

the model—including the core phenomenon, causal conditions, contextual 

conditions, intervening conditions, strategies, and outcomes—a meta-synthesis of 

valid scientific sources was conducted. This process led to the identification of 

240 open theoretical codes within six theoretical dimensions. In the second phase, 

semi-structured interviews were conducted with 12 experts and senior managers 

from Iran's downstream oil industry. The interview results were analyzed using 

MAXQDA software, generating 131 open empirical codes. In the third phase, 

axial coding was performed on both theoretical and empirical open codes, 

followed by theoretical enrichment through linking the primary theoretical and 

empirical categories. The validity of the research findings was confirmed through 

Kappa coefficient evaluation and the implementation of the Creswell and Miller’s 

model. The results of this study can serve as a comprehensive risk management 

tool for relevant managers, fostering the formation and successful performance of 

strategic alliances in this critical sector of Iran's industry.  
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Extended Abstract 

 
 Introduction: The paper's aim is to intensifying global competition, rapid environmental changes, and 

growing complexities—particularly within the oil industry—companies are increasingly driven to 

strengthen their alliances with strategic collaborators to sustain productivity and effectively navigate 

dynamic market conditions. Strategic alliances have become a vital mechanism for securing essential 

resources, enhancing competitiveness, entering new markets, and extending supply chains. These alliances 

are defined by characteristics such as resource and knowledge sharing, risk distribution, and mutual trust 

and commitment. In oil-based economies like Iran, legal provisions and technical capacities support the 

formation of such alliances. However, the high failure rate and inherent risks associated with strategic 

alliances—especially in large-scale oil projects—can lead to substantial losses for firms and adverse 

impacts on the national economy. Accordingly, a comprehensive understanding of alliance-related risks 

and the key factors influencing their success or failure is essential for informed strategic decision-making. 

 Methodology: This study adopts an interpretive-symbolic paradigm with an exploratory aim and a 

developmental-applied nature, employing an inductive and qualitative approach. A multi-phase 

methodology based on grounded theory was implemented to develop a comprehensive model of strategic 

alliance risk factors in Iran's downstream oil industry. The research integrates both theoretical and empirical 

foundations. The population for this study includes industry experts and senior managers in the downstream 

oil and gas contracting sector. The sample was selected using purposive and snowball sampling methods, 

targeting key stakeholders with relevant expertise. The sample size was determined by theoretical 

saturation. In the first phase, a meta-synthesis approach was employed to identify theoretical components 

using credible academic sources. In the second phase, empirical data were collected through semi-

structured interviews with 12 senior industry experts. Data were analyzed using open, axial, and theoretical 

coding in MAXQDA software. The final phase involved integrating findings from both phases through 

axial coding to construct a cohesive, multi-layered grounded theory model. This model identifies strategic 

alliance risks as the central phenomenon and categorizes causal, contextual, and intervening factors, along 

with mitigation strategies and resulting consequences. Excel and MAXQDA were used for analysis across 

all stages. 
 Results and Discussion:  In this study, a multiple grounded theory model for managing strategic 

partnership risks in Iran's downstream oil industry was developed by combining both empirical and 

theoretical approaches. The model consists of six key components in both domains: strategic partnership 

risks as the central phenomenon, causal factors that lead to the emergence of these risks, contextual factors 

influencing these risks, intervening factors that either mitigate or exacerbate the risks, strategies to 

overcome the risks, and finally, the consequences of improper management of these risks. 

In the first phase of the research, open coding concepts related to each component of the model were 

extracted. A total of 240 open coding concepts were identified from valid scientific sources, each 

specifically related to the components of the model, including the central phenomenon, causal conditions, 

and other model elements. 

In the second phase, a team of senior managers from Iran's oil industry, responsible for decision-making 

in strategic partnerships within contractor consortiums, was selected as experts. From an initial 131 

empirical open codes, 73 final empirical open codes were selected after expert review and filtering, and 

these codes were subsequently analyzed.  In the third phase, the axial coding process resulted in the 

identification of five theoretical and five empirical subcategories, with four common categories identified 

as "shared risks." In the causal conditions section, seven theoretical and seven empirical subcategories were 

identified, with four overlapping categories, including "managerial," "relational," "human resources," 

"legal," and "cultural" issues. In the contextual conditions section, seven theoretical and four empirical 

subcategories were determined, with three common subcategories of "economic instability," "legal 

weakness," and "infrastructure weakness." In the intervening factors section, three theoretical and five 

empirical subcategories were identified, with two common subcategories, "company characteristics" and  
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"environmental factors." The theoretical and empirical strategies to overcome strategic partnership risks 

were also categorized into four subcategories, with three common categories: "risk management and 

planning," "strengthening cooperation and infrastructure," and "improving resources and infrastructure." 

The similarities and distinctions between the theoretical and empirical findings were visually represented. 

Finally, the theory was enriched by linking the main categories—central phenomenon, causal conditions, 

contextual conditions, intervening factors, strategies, and consequences—resulting in a comprehensive 

narrative of the multiple grounded theory. 

 Conclusion: The proposed model presents both practical and theoretical contributions, with a distinct 

methodological approach that enhances its credibility and applicability. From a practical standpoint, it 

equips managers and policymakers with the tools needed to improve decision-making, optimize project 

performance, and reduce risks in strategic partnerships within the oil industry. By systematically identifying 

and analyzing potential risks, the model fosters more effective mitigation strategies, contributing to the 

alignment of projects with broader economic and operational goals. 

On the theoretical front, the study advances the understanding of risk management in strategic 

partnerships by offering a comprehensive framework for addressing associated risks. It integrates 

theoretical insights with empirical findings, identifying key causal, contextual, and intervening factors that 

enrich the existing literature and provide a robust foundation for future research. 

One of the significant strengths of this study lies in its methodological approach, which sets it apart from 

existing literature. The research offers a clear, replicable process for multi-grounded theory modeling, 

ensuring the results' validity. In phase one, concept identification and coding followed strict meta-synthesis 

principles, utilizing credible sources. In phase two, interviews were conducted with senior managers from 

Iran’s downstream oil industry, conducted by a researcher deeply familiar with the field, thus ensuring data 

reliability. The third phase focused on the transparent integration of both theoretical and empirical findings, 

preserving the integrity of the research. These methodological innovations not only improve the robustness 

of the study but also ensure the model’s broader applicability across various industries and regions. 

  

 Keywords: Multi-grounded data theory, Risk, Strategic alliance, Consortium, Downstream oil 

industry  
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  در بخش پائین دستی نفت   یمشارکت راهبرد  سکیاز عوامل ر  بومیچندگانه و    ی پژوهش ارائه مدلهدف  
اتخاذ و    یاصل  بخشمتشکل از سه    یندیفرآ  یبنیاد چندگانه طداده  ه ینظر  کردیمنظور، رو  نیا  یااست. بر

ا باز نظر  ۲40  ییشناسا  ندیفرآ  نیاجرا شده است. حاصل  دوم    بخشبود.در    هیدر شش بخش نظر  یکد 
اجرا شده    ران،ینفت ا  یدستنییارشد صنعت پا  رانیتن از خبرگان و مد  ۱۲با    افتهیساختارمهین  یهامصاحبه

  ی محور  یسوم، کدگذار  بخش شدند. در    لیتبد  یتجرب  بازکد    ۱۳۱به    ودایافزار مکس کمصاحبه با نرم   جیو نتا
و  ینظر یمقولات اصل نیب وندیبا پ هینظر یسازیانجام شده و سپس غن یو تجرب یباز نظر یکدها یبرا

شد.   دییتأ  لریمدل کرسول و م  یساز ادهیبا برآورد شاخص کاپا و پ  زیپژوهش ن  جیاجرا شد. اعتبار نتا  یتجرب
تا شاهد   ردیمربوطه قرار گ رانیمد  اریدر اخت  سکیر تیریعنوان ابزار جامع مدبه  تواندیپژوهش م نیا جینتا

در مدل نهایی   .میباش  رانیبخش مهم از صنعت ا  نی در ا  یراهبرد  یهاو عملکرد موفق شراکت  یریگشکل 
ای، منابع انسانی، قانونی، فرهنگی،  شامل: مسائل شراکت، محیطی، مدیریتی، رابطه   علّیاین مقاله عوامل  

ای شامل: حکمرانی، ثبات سیاسی، عدم ثبات اقتصادی، قانونی، زیرساختی در  اقتصادی، فنی، شرایط زمینه
گذاری، جغرافیای پروژه، عوامل رفتاری، گر شامل: حجم سرمایه کنار ضعف در دانش و مهارت، عوامل مداخله

راهبردی شامل: مشخصات مشارکت، عوامل خارجی و مشخصات شرکت در ریسک اصلی شراکت  های 
ای، ریسک عملکردی، ریسک حقوقی قانونی و ریسک عملیاتی ریسک بازار، ریسک مالی، ریسک رابطه

 مند شد.ها را مدیریت کرد و از نتایج آن بهره توان این ریسکاتخاذ راهبرد مناسب میباشند که با  می مؤثر

های پیمانکاری در کنسرسیوم  های شراکت راهبردیارائه مدلی برای ریسک(.  ۱40۵)  پرواره، نازنین؛ هرندی، عطاءاله؛ وارث، حامد.مقاله:  به این    استناد
 .۱۸۷-۲۱۳، 6۵(۱۷)، مطالعات مدیریت راهبردیصنایع پائین دستی نفت ایران.  
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 مقدمه  .1
 یرقابت  یط در شرا  ها وابسته است.های آنآفرینی و استفاده بهینه از منابع و قابلیتهای اقتصادی به میزان ارزش وفقیت و بقای بنگاه م

  ین [. در ا۲۲دارند ]  یرقابت  یتکسب مز  یبرا  یشتریرا دارند، شانس ب یدیاز منابع کل  یبرداربهره   ییکه توانا  ییهاسازمان  ی،کنون  یچیدهو پ
 شوندیبه منابع نادر مطرح م  یو دسترس  یسکر  یمتسه  ها،یتتوسعه ظرف  یبرا  ی«»سلاح رقابت   یکعنوان  به  یراهبرد  یها شراکت  یان،م
  ین تأم  یرهتوسعه زنج  ید،منظور توسعه محصولات جدها بهآن شرکت  ی که ط   شودیم  یفتعر  یرابطه تجار   ینوع  ی[. مشارکت راهبرد ۷۱]
و به   دانمرسوم  هاییفراتر از همکار  یراهبرد  یها [. مشارکت49]  کنندیم  یخلق ارزش مشترک همکار  یتبا قابل  یدورود به بازار جد  یا
ها سازمان  یریپذو انعطاف  کنندی م  یتارزش را تقو  یرهدر زنج  ییافزاتعاملات، هم  ین[. ا49]  کنندیکمک م  یدارپا  یرقابت  هاییت مز  یجادا

شراکت  یل[، تشک4۲، 40، ۱۳، ۳۸، ۲۲، 60وکار ] در حوزه کسب یاری[. پژوهشگران بس۳۷] دهندیم یشرا در مواجهه با نوسانات بازار افزا
 اند.کرده یددانسته و بر منافع بالقوه آن تأک علّیوکار فکسب یطرقابت در مح یها برارا ابزار مهم شرکت یراهبرد

نقش   یراهبرد   یهامشارکت  یرانبالا، مانند صنعت نفت ا  یاتیعمل  هاییسکو ر  یفن   هاییچیدگیکلان، پ  هایگذارییهبا سرما  یعیصنا  در
روبرو بوده است.  یفردمنحصربه ی هاعنوان موتور محرکه اقتصاد کشور، همواره با چالشبه  یران[. صنعت نفت ا۲۷، ۷۵دارند ] ترییاساس

 ینکلان، ا  هایگذارییه و سرما  یشرفتهپ  هاییمبرم به فناور  یازن  یگرد  ینفت، و از سو  یمتو نوسانات ق  المللیینب  هایریمسو، تح  یکاز  
 یراهبرد  هاییهمکار  یازمندن  ینفت  یهاموفق پروژه   ی[. اجرا۳4،  ۲۷سوق داده است ]  یراهبرد  یهامشارکت  یل صنعت را به سمت تشک

قانون برنامه   ۱0۷راستا، ماده    ین[. در ا۵9کرد ]  یبرداربهره   ینه تا بتوان از منابع مشترک به طور به  است  یو خارج   یداخل   یهابا شرکت
 شده است.  یببا منافع مشترک تصو  یاقتصاد  یهاگروه   یل تشک  یل تسه  ی( برا۱۳90-۱۳94)  یرانا  یاسلام  یساله پنجم توسعه جمهورپنج
 یریپذمنجر به ارتقاء رقابت  توانندیم  کهی. درحالکنندیدو لبه عمل م  یریها همانند شمشمشارکت ینکه ا  ینجاستا  یتنکته حائز اهم اما

 یو حت   یرفتن منابع، انتقال ناخواسته فناوربه ازدست  توانندینادرست م  یریت[، در صورت مد۳۸،  ۲۲شوند ]  یدجد  یبه بازارها  یو دسترس
 شوندی با شکست مواجه م  یراهبرد  یهادرصد از شراکت  60تا    ۵0که حدود    دهدی [. آمارها نشان م۳6،  ۳0ها منجر شوند ]شرکت  یفروپاش

مشترک و اهداف سازگار   یهاارزش   یران،مد  یرفتار  یالگوها  یرنظ  یدر گرو عوامل متعدد   یراهبرد  یهاشراکت  یت[. درواقع، موفق60،  4۵]
شراکت   یک  یتو موفق  یلتشک  کنندهیینبر منابع، عامل تع  یمبتن  یدگاهطبق د  ین[. همچن4۲،  40است ]  کنندهمشارکت  یهاسازمان   یانم

  یی ها[. اغلب شرکت۳۲،  ۵۵کند ]  یل و تکم  یمنابع شرکت را غنبستۀ    دیرابطه با   ینمعنا که ا  ینمنابع است؛ به ا  کنندگییلتکم  ی،راهبرد
مثال در  برای  [،  ۳۲،  ۷4رشد را تجربه کنند ]  هاییتو محدود  یریتیمد   یهامکن است تعارضم  ند،مواجه هست  یکه با کمبود منابع خاص

  یریتی از عملکرد مد  یبازخورد منف  یافتدر پاسخ به در  یران فشار بهبود قرار دارند، مدتحت  یداًکه شد  یینعملکرد پا  یدارا  یهااز شرکت  یبرخ
 ین بهبود باشد. در چن  یبرا  یخود مانع  تواندیتا به سطح انتظارات خود برسند که م  کنند،یم  ذاتخا  یاو پر مخاطره  یدخود، اقدامات شد

 یک  کند،یرا فراهم م  یربه سطح انتظارات مد  یدنرس  ی برا  یاز و مورد ن  یلیاز منابع تکم  یکه برخ  یشراکت راهبرد  یک   یلتشک  یطی،شرا
موفق اتحاد   یو اجرا  یزیرنظران، برنامه از صاحب  یاریموارد، به اعتقاد بس  ین ا  بر[. افزون  ۳۲]  آیدیبه شمار م  یضرور  یجذاب و حت  ینهگز

  ین [. توجه به ا۲هدف دور از انتظار خواهد بود ]  ین به ا  یدنها رسآن  یفکرمشارکت همه سطوح سازمان است و بدون هم  یازمندن  ی،راهبرد
بار باشد: درز اطلاعات فاجعه تواندیم  یشکست مشارکت راهبرد یامدهیااست چراکه پ یضرور یرانآگاهانه مد گیرییمتصم یعوامل برا

ها به اعتبار شرکت  یرناپذجبران  هاییبآس  یو حت  یاربس  یریتیاختلافات مد  یاتی،عمل  هاییکلان، دشوار  یمحرمانه، هدررفت منابع مال
[۳0 ،۳6 .] 

ا  در نفت  از جرآن   یو سهم درآمد  یراهبرد  یها رشد تعداد شراکت  رغم علیّ   یزن  یرانصنعت  نرخ شکست و  سازمان  یدرآمد  یانها  ها، 
ها و شرکت  یبرا  یاربس  ینشوند، به اتلاف منابع و ضررها  یریتاست که اگر درست مد  یاد ز  یاربس  یمرتبط با مشارکت راهبرد  هاییسکر

 ی هادر مشارکت  هایییسکر  ینچن  یریتمد  یگام برا  ینترو مهم  ینعنوان نخست[. به۲،  ۳4،  46]  شودیان منجر میراقتصاد کشور ا  ینهمچن
 [. 4۲، 40، 60ها دارد ]بر عملکرد شرکت یتوجهقابل  یرتأث یین،با وجود احتمال رخداد پا یحت یسکشناخت عوامل ر ی،راهبرد
جامع  یهنوز مدل یران،در صنعت نفت ا یراهبرد یهامشارکت یاتیح یتاهم رغمعلیّ که  گیردی پژوهش از آنجا نشأت م ین ا یاصل مسئله

ها مشارکت  ین ا  یای مزا  یبه بررس  یشتر ب  یشین است. مطالعات پ  یافتهتوسعه ن  هایهمکار  گونه ینا  هاییسک ر  یریتو مد  ییشناسا  یبرا
 [. ۳۸اتحادها داشته باشد ]  ینا  یتدر موفق  ایکنندهیین نقش تع  تواندی آن م  یها و چالش  هایسکر  یقکه شناخت عمیاند، درحالپرداخته

 ینظر یهاچندگانه که از پشتوانه داده  یادبنداده  یه نظر یکردرو یقموجود، از طر یات ادب ین در ب باریننخست یپژوهش حاضر برا ترتیباینبه
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 یدی مف  هایینشب  تواندی که م  پردازدیو عوامل مرتبط با آن م  یمشارکت راهبرد  هاییسکجامع از ر  یبرخوردار است، به ارائه مدل  یو تجرب
در این پژوهش پس از    را ارتقاء بخشد.  یاتحاد راهبرد  هاییسکحوزه فراهم آورده و جبهه دانش موجود در مورد ر  ینمحققان ا  یرا برا

نیمه ساختارمند با استفاده از    سؤالاتمند ادبیات، فراترکیب ادبیات گذشته در این حوزه انجام شده و برمبنای آن و با طراحی  مطالعه نظام
 های راهبردی طراحی و تبیین شده است. بنیاد چندگانه مدل نظری ریسک شراکتتئوری پردازی داده
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صورت داوطلبانه با هدف مستقل است که به یتجار  یهابنگاه  ینب  یهمکار  یاز الگوها یکی یمشارکت راهبرد شارکت راهبردی.م

  شودیمستقل هر بنگاه حفظ م یتهو ی،نوع همکار ین . در اگیردی خدمات شکل م یا ارائه محصولات  یمنابع برا  یگذاراشتراکتبادل و به 
 ی(، مشارکت راهبرد ۲0۱6و همکاران ) یته یر. به تعببرندیبه اهداف مشترک بهره م یابیدست یبرا یکدیگر ینسب هاییت از مز ینو طرف

 کهیدرحال  آیند،یگرد هم م  یرقابت  یتمز  یجادا  یخود برا  هاییتمنابع و قابل  یبچند سازمان با ترک  یااست که در آن دو    یاستراتژ  ینوع
چند    یادو    یانم  یرابطه همکار  ینوع   ی(، اتحاد راهبرد۲0۲0اه نوکوچا و مادو )یدگ[. از د۳۸ها همچنان پابرجاست ]آن  یاستقلال سازمان

از نظر   یا  دسترس یرقابل ممکن است غ  ییتنهاکه به   یاهداف  شود،یم  یجادوکار اکسب  یبه اهداف راهبرد  یابیمنظور دستسازمان است که به 
به   یدسترس  ید،جد  یبه منابع نادر، ورود به بازارها  یدسترس  راکنش،ت  هایینه اهداف شامل کاهش هز  ین [. ا60ناکارآمد باشند ]  یاقتصاد

و کشف   یطیو مح  یسازمان  یهااتحادها، غلبه بر چالش  ین(، هدف از ا۲0۲0است. به گفته بابو و همکاران )  یسکو کاهش ر  ین دانش نو
 یا تا با تبادل    دهندی ها امکان مبه شرکت  هبردیرا  یهاباورند که مشارکت  ینبر ا   یز( ن۲0۲۳و بوما )  ین [. ام۱0است ]  یننو  یها فرصت

را   ی ( مشارکت راهبرد۲0۲۳[. چان و همکاران )۸]  یابندخود دست    یکخدمات به اهداف استراتژ  یامحصولات    ها،یتوسعه مشترک فناور 
[. ادهور و ۱۳اند ]کرده   یفتعر  منابع  یمو تسه  یابیبازار  یع،توز  ید،همچون تول  هاییینهدر زم  یهمکار   یها برا شرکت  یان م  یعنوان توافقبه

را استراتژمشارکت  ینا  یز( ن۲0۲4اکوه ) با    یت،[. در نها۱۸]  گیرندیبه کار م  یرقابت  یتکسب مز  یها براکه سازمان  داندیم  هایییها 
 ی(، مشارکت راهبرد ۲0۲۳و بوما )  ین( و ام۲0۲4ارائه شده توسط کوال و همکاران )  یفتعار  یژهوفوق به  یفدرنظرگرفتن موارد مهم از تعار

چند سازمان مستقل است که   یادو    یانم  یاریبلندمدت و اخت  یرابطه قرارداد  یک  یکرد: »مشارکت راهبرد  یفتعر  یرصورت زبه  توانیرا م
 یمتسه  یقطر  ازو مشترک،    یبه منافع خصوص  یابیو دست  یسودآور  یشافزا  ید،جد  یهابه اهداف مشترک، خلق فرصت  یابیبا هدف دست

 [.«49, ۸]گیرد یشکل ممنابع 

و شکلی   استبرداری مشترک  کسب انحصار یا بهره  شرکتی متشکل از چند نهاد برای.  یومبه شکل کنسرس  یمشارکت راهبرد

با هدف انتفاعی معرفی  از اتحاد میان بنگاه   گذارییه از سرما  یشکل  هایومکنسرس  المللی،ین ب  یاز منظر قراردادها.  شودمیهای اقتصادی 
تداخل با    یجادامر از ا  ین. اکندیوضوح مشخص مرا به  ینطرف  یکه محدوده همکار   شوندیشرکت مستقل شناخته م  یجادمشترک بدون ا

 [. ۵۲] کندیم یریجلوگ یومکنسرس یاز اعضا یکهر  یتجار هاییتفعال یرسا
، بلکه انتقال  یهو سرما  یفناور  با  یها بزرگ شرکت  یهاپروژه  یتنها اجرانه   هایوم کنسرس  یجاددر حال توسعه، هدف از ا  یکشورها  در

پس   یهابه سال  یرانساختار در ا  ینا  یشینه [. پ6۱]  شودیممکن م  هایهمکار  ین ا  یقاز طر  یزن  یو مال  یریتیتجربه و توان مد  ی،دانش فن
در   یبزرگ نفت  یهااز شرکت  یو گروه  یراندولت ا  یانم  یومیقرارداد کنسرس  ینکه نخست  ییجا  گردد؛یشدن صنعت نفت بازم   یاز مل
کشور   یو انرژ  یبزرگ صنعت  یهادر پروژه  یگرد  هاییومکنسرس  یریگشکل  یبرا  یقرارداد سرآغاز  ینمنعقد شد. ا  یلادیم  ۱9۵0یدهه

به اهداف   یابیدست  یسازمان برا  ین است که در آن چند  یسازوکار مشارکت  ینوع  یومکنسرس  ی،راهبرد  یچارچوب اتحادها  در  [.۵۲شد ]
  یجاد به ا یازاغلب ن یومکنسرس یلتشک  یاصل یزه. انگگذارندیبه اشتراک م یکدیگرو منافع را با  هایسکو منابع، ر  آیندیمشترک گرد هم م

 ی،مشارکت یکردرو ین[. چن4]  آوردیآنان به بار م یفراتر از مجموع عملکرد فرد یجیاعضا، نتا یجمع  هایلاش که ت  ییاست؛ جا ییافزاهم
 [.6۵]  شودیفناورانه شناخته م  هاییشرفتو پ  شدنیاز جهان  یناش  هاییچیدگیعبور از پ  یبرا  یضرور  ی عنوان راهکاربه  ایینده طور فزابه

  ید آنهاست و معمولًا با ترد  یاحتمال   یامدهایاقدامات و پ  یجنسبت به نتا  ییناناطمنا  یبه معنا  یسکر  .یمشارکت راهبرد  هاییسکر

  یدادهایبه انحراف از رو  یسکر  یگر، دعبارتوجود دارد. به  یسکنامعلوم باشد، ر  یندههمراه است. هر کجا که آ  یامدهاپ  یناز ا  یو ناآگاه
م  یندهآ  یاحتمال  م  یکدر    تواندیکه  موقع  شخصدوره  در  ]  ینمع  ییتو  دارد  اشاره  ا  با[.  ۳۵رخ دهد،  به  در  سازمان  یف،تعر  ینتوجه  ها 

عوامل    ینشوند. ا  یناش  یخارج   یا  یاز عوامل داخل  توانندیمواجه هستند که م  هایسکاز ر  یبا انواع مختلف  ثباتیو ب  یچیدهپ  هاییطمح
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به اهداف   یابیدر دست  توانی نا  یا  یدیدادن منابع کلازدست  ی،داخل  یندهایدر فرا  یاتیدر رفتار رقبا، اشتباهات ح  ییرممکن است شامل تغ
و کاهش    یداخل   یندهایضعف در فرا  ی،مانند اختلافات فرهنگ   یسازماناز عوامل درون  توانندیم  هایسکر   ی،طور کل   به  [.۱9مشترک باشند ]

 در [.4۸باشند ] محیطییستو ز یاجتماع  یاسی،س ی،اقتصاد ییراتمانند تغ یسازماناز عوامل برون  یناش یا  یرندشرکاء نشأت بگ ین اعتماد ب
 ین ترعملکرد از جمله مهم  یسکو ر  یارابطه  یسکبرخوردار است. ر  اییژهو  یتاز اهم  هایسکانواع ر  ییشناسا  ی،راهبرد  یهامشارکت

  ین اختلاف ب یا یاز عدم همکار  یاشاره دارد که ناش یبه خطرات یارابطه یسک. رشوندیها محسوب منوع از مشارکت  یندر ا یسکانواع ر
اشاره دارد که ممکن است مانع   یبه عوامل  یزن  یعملکرد  ریسک  [.۱۵,  ۱6منجر شود ]  یتتواند به کاهش اعتماد و شفافیشرکاء است و م 

  یر شکست مشارکت تأث  یا   یتو بر موفق  یرند نشأت بگ  یداخل  یا  یاز عوامل خارج   توانندی م  هایسکر  ین به اهداف مشترک شوند. ا  یابیاز دست
 ین است. ا  یاتیح  یارآنها بس  یاثرات منف  اهشک  یبرا  یراهبرد  هاییسکر  یابیو ارز  ییشناسا  یندفرآ  یسک،ر  یریتبگذارند. از منظر مد

  هایسکر  ینکنترل ا  یاکاهش    یاقدامات مناسب برا  یو طراح   ی،آنها بر اهداف راهبرد  یرتأث  یابیبالقوه، ارز  هاییسک ر  یلشامل تحل  یندفرآ
 ین،از قوان  یکه شامل خطرات ناش  یو قانون  یاسیس  هاییسک: رشوندیم  یمتقس  یبه پنج دسته کل  یراهبرد   هایریسک  [.۱9]  باشدیم
 شود؛یو نوسانات نرخ بهره مربوط م  یاتمانند تورم، مال  یکه به عوامل  ی اقتصاد   هاییسکاست؛ ر  ینظارت  هاییدولت، و ناامن  هاییاستس
 هاییژگیخاص پروژه که به و  هاییسک ها اشاره دارد؛ رسازمان  یکیتکن   هاییت ذات، فرهنگ و قابل  ر که به اختلافات د  یداخل  هاییسکر

 یریتو مد  شناسایی  [.۳6,  ۲۵است ]  محیطی یستو ز  ی،فرهنگ  ی،که شامل خطرات اجتماع  یخارج   هاییسکها مرتبط است و رخاص پروژه
اقدامات لازم   ی،داده و قبل از بروز مشکلات جد   یصکه موانع را تشخ  دهدی امکان را م  ینها ابه سازمان  یمشارکت راهبرد  هاییسکر

 [. ۳۸, ۲۲مشارکت فراهم کنند ] یهاطرف یرا برا یرا انجام دهند تا منافع حداکثر
در   یو فرهنگ  یاسیس  ی،عوامل نهاد  یتبر اهم  ی،و نفت  یصنعت  یعدر صنا  یژهوبه  ی،راهبرد  یها در حوزه مشارکت  یامطالعات گسترده 

 یعدر صنا  یخصوص   -  یمدل مشارکت دولت   ی( با بررس ۲0۲۱و همکاران )  یض[. فا۲۳اند ]کرده  یدتأک  هایهمکار  ینا  یتو تقو  یلتسه
ا  دستییینپا نهاد  یراننفت  دادند که  ا  یراهبرد  یها مشارکت  سازیینهنشان  کل  یاسیو س  یفرهنگ   یفضا   یجادو  ارکان  از   یدی شفاف، 

و   یتیحاکم یط ها اثر شرااست؛ آن یافته ( بازتاب ۲0۲۱و رحمان سرشت ) یدر مطالعات جلال  یج نتا ین[. ا۲۳است ] هایهمکار ینا یتموفق
( ۲0۲۲لقب و همکاران )  ی[. خسرو4۱برجسته کردند ]  یفرامرز  یراهبرد  یهامشارکت  یریگو شکل  یرا بر سازمانده  نفعانیانتظارات ذ

 یراندر صنعت نفت ا  یفناورانه راهبرد  یورود به اتحادها  یزهانگ  یترا در تقو  المللیینب  یاسیو ثبات س  ینقوان  ی،نهاد  ینقش ساختارها  یزن
 [. 4۷] دهدینشان م ینه زم ینرا در ا ونیو کاهش موانع قان  هایاستس  یهماهنگ یتکردند که اهم ییدتأ

و    یانمورد توجه قرار گرفته است. آبرام  یراهبرد  یهامشارکت  یتدر موفق  یکو استراتژ  یسازماننقش عوامل درون  ی،سطح سازمان  در
  یه اتحادها را بر پا  یدارسازیو پا  ییرا شناسا  یراهبرد  یکانتخاب شر  یدیعوامل کل  ی،نفت و گاز بالادست  یع( با تمرکز بر صنا۲0۲۲)  یهرند

 های یسکر  یی( با شناسا۱40۲ناطق و همکاران )  یعیشف  ین[. همچن۲کردند ]  یهسالم توص  یاقتصاد   هاییاستو س  یاجتماع   -  یاسیثبات س
و   یداریحفظ پا  یبرا  هایسکر  ینا  یریتنشان دادند که مد  یمی،در صنعت پتروش  ینگیو نقد  یدولت  یمات تصم  ها،یماز تحر  یناش  یمال

مال ]  یضرور  یراهبرد  یاتحادها  یعملکرد  )  یوادج  هاییافته[.  ۷0است  ن۲0۲۳و همکاران  با   هاییسک ر  یریتمد  یتاهم  یز(  مرتبط 
تأث  یراهبرد  هاییمانپ موفق  یرو  بر  به  یانرژ  المللیینب  هایوژهپر  یتآن  مرا  نشان  بررس  تریشرفتهپ  مطالعات  [.4۳]  دهدیوضوح   ی به 

 ی،راهبرد  یها( نشان دادند که مشارکت۲0۲۳و بوما )  ین اند. امپرداخته  یو عملکرد سازمان  یرقابت  یت بر مز  یراهبرد  یهامشارکت  یاثرگذار
محور سهام  هایمشوق   سازوکار  یل( با تحل۲0۲۳[. چَن و همکاران )۸ها هستند ]شرکت  یتجار  یتو موفق  یری پذرقابت  یارتقا  یدیمحرک کل

برجسته کردند که در   یراهبرد  یاتحادها  یتو کم  یفیتو بهبود ک  یندگیرا در کاهش تعارض نما  هایاستس  یننقش ا  ی،خارج  یرانبه مد
به    یلتما  یشترب  یفبا عملکرد ضع  یهانشان داد که شرکت  یز( ن۲0۲۳[. هَن )۱۳]  شودیها منجر مبازده سهام شرکت  یشبه افزا  یتنها
در   گذارییهو سرما  یدارپا  یبلندمدت شامل اتحادها  هاییموفق، استراتژ  یهاشرکت  کهیمدت دارند، درحالکوتاه  یاتحادها  گیریکلش

 یت در توسعه و موفق  یدیعنوان عوامل کلبه   یز ن  یننو  هاییفناور   یریکارگو به  یفناور   تحولات  [.۳۲]   دهندیم  یحرا ترج  وتوسعهیقتحق
اطلاعات    یهاو سامانه  یسپارجمع  یها مانند شبکه  یشرفتهپ  هایی( نقش فناور ۲0۲4)  یسوناند. تلاشناخته شده  یراهبرد  یهامشارکت

 یدتول  ی( فناور ۲0۲4)  ی[. گرام۷۱نوپا برجسته کرده است ]  یها و شرکت  هااپسرعت رشد و بهبود عملکرد استارت  یش بلادرنگ را در افزا
ادور و   یگر، د  ی[. از سو۲6کرده است ]  یمعرف  هایاستراتژ  یاجرا  یلو تسه  گیرییمتصم  یندهایمؤثر در بهبود فرآ  یرا عامل  جمعییمهن

  های یدر فناور  گذارییه سرما یشها دارند و افزابانک یمال ملکردبر ع یمعنادار یرتأث یراهبرد یها ( اثبات کردند که مشارکت۲0۲4اوکو )
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 یسازمان  یطبر اساس شرا  یراهبرد یهانوع مشارکت  یق( ضمن هشدار به انتخاب دق۲0۲4[. کووال و همکاران )۱۸کردند ]  یهرا توص  یننو
در انتخاب مدل مشارکت،   یکاستراتژ  یریتو مد  شودنمیداران منجر  ارزش سهام  یش کردند که هر گونه اتحاد لزوماً به افزا  یدتأک  یطی،و مح

 [. 49است ] یتموفق یدکل
ها و عوامل مؤثر در  ها، چالشهای متعددی به شناسایی ریسکدهد گرچه پژوهشدر حوزه مشارکت راهبردی نشان می  پیشینهمرور  

شود. بسیاری از بنیاد چندبعدی و جامع احساس میهای دادهدر توسعه مدل  توجهیقابلاند، اما کمبود  ها پرداختهموفقیت این نوع همکاری
های خاص تمرکز دارند و غالباً پراکندگی مفهومی میان ریسک، چالش و عوامل شکست،  جداگانه بر ابعاد محدود یا زمینه   صورتبهمطالعات  

، عناصر ریسک شناسایی شده، از قابلیت تعمیم و حالبااینهای مشارکت راهبردی را دشوار ساخته است.  فهم یکپارچه از ساختار ریسک
مند دانش موجود را برای ایجاد  های صنعتی و جغرافیایی متنوع برخوردارند. این شرایط ضرورت بازاندیشی و تلفیق نظامکاربرد در زمینه

تواند به توسعه سازد. از این منظر، پژوهش حاضر با هدف پر کردن این خلأ علمی، میتر و کارآمدتر برجسته میهای تحلیلی دقیقچارچوب
های مشارکت راهبردی کمک شایانی نماید و چارچوبی منسجم برای مدیریت اثربخش این ریسک  محور در تحلیلرویکردی نوآورانه و داده

 .ها ارائه دهدریسک
 

 شناسی پژوهشروش  .3
.  شودیانجام م  یو هدف اکتشاف  ینماد   -  ی یرتفس  یکرداست که با رو  یافتهمنظم، سازمان  یپژوهش، بررس  یازمدل پ  بر اساس پژوهش  ین  ا
چندگانه   بنیادداده   پردازییه نظر  یو از استراتژ  رودمیپیش  یفیک  یهابه داده   ییاستقرا  یکردو رو  یکاربرد  -   یاتوسعه  یریگبا جهت  لذا
 . کندی ها استفاده مداده یلو تحل یگردآور یبرا

  ی هااز پژوهش یاری[ که در بس۲۸شده است ]  یلتشک  یدیکل مؤلفه( از شش ۲0۱۷و استراوس )  یزرگل یکردمطابق با رو یادبنداده  یهنظر
که به عوامل    علیّ  یط( شرا۱ها شامل:  مولفه   ین[. ا۵0,  ۵۷]  روندیبه کار م   یاجتماع   یندهایو فرآ  یچیدهپ  هاییدهپد  یلتحل  یبرا  یفیک

گر مداخله  یط( شرا۳  پردازند؛یم  یدهوقوع پد  یطیو مح  یکه به بستر کل  ایینهزم  یط( شرا۲اشاره دارند؛    یمرکز   یدهپد  یدتشد  یا  یجادا  یممستق
 کند؛یم یندگیپژوهش را نما یکه مشکل اصل یمحور  یده( پد4 کنند؛یم یلرا تعد علیّ یطشدت و جهت اثر شرا ی،اواسطه یرهایکه متغ

اقدامات اشاره دارند   ین ا  یینها  یجکه به نتا  یامدها( پ6هستند؛ و    یمرکز  یده کاهش اثرات پد  یا   یریتمد  یبرا   ی( راهبردها که شامل اقدامات۵
[. ۲9شده است ]  یچندگانه طراح  یادبنداده   یتئور  ی،سنت  یادبنداده  یتئور  هاییتمحدود  یهدف رفع برخ  با   باشند.  یمنف  یا مثبت    توانندیو م

از    یمصورت که ابتدا کدها و مفاه  ین[؛ به ا۲0]  کندیاستفاده م  یو تجرب  ینظر  یهاداده   یان م  یرفت و برگشت  یندفرآ  یکروش، از    ینا
پژوهش،   ین. در ایردجامع شکل بگ  یهنظر  یکتا    شودیم  یبها ترکحاصل از مصاحبه  یهااستخراج شده و سپس با داده   یقتحق  یشینهپ

 بخششامل سه    یندفرا  یناند. اشده  یمصاحبه با خبرگان صنعت گردآور  یقاز طر  یتجرب  یهاو داده  یب با روش فراترک  ینظر   یهاداده 
که به انتخاب جامعه    یتجرب  یابیینه( زم۲است؛    یدیکل  یممفاه  ییو شناسا  یشینه که شامل مرور پ  ینظر  یابیینه( زم۱[:  ۲0است ]  یاصل
 یهنظر  سازییو غن  یمحور   یکه به کدگذار  یداخل   یابیینه( زم۳و    پردازد؛ یم  یتجرب  یکدها   ییو شناسا  ساختاریافتهیمهمصاحبه ن  ی،آمار

 اختصاص دارد. 
معتبر    یعلم  هاییگاه: بخش اول شامل مطالعات موجود در پااستدو بخش  شامل    یو عمل   یپژوهش حاضر از دو منظر نظر  یآمار  جامعه

فعال در صنعت  یرانیا یمانکاریپ یها و کارشناسان شرکت یرانو بخش دوم شامل مدباشد ی( مساینس  .آو اسکوپوس و وب. یر)نظ یعلم
 یمی طرح، تدارکات و اجرا در رسته نفت و گاز و پتروش  یمانکاریپ  یتصلاح  نامهاهیدارنده گو  ینفت و دارا  دستییینپا  یعوساز صناساخت

  یت صلاح  یشترین افراد با ب  ییشناسا  یاستفاده شده است که برا  یبرفگلوله   یریگپژوهش، از روش نمونه  ین در نظر گرفته شده است. در ا
 یدافراد جد  یچند نفر آغاز شده و با معرف  یهروش با انتخاب اول  ین[. ا۵۸,  ۵6مناسب است ]  یدشوار دسترس  یا محدود    یآمار  یهادر جامعه

 [. ۲۱] یابدی ادامه م یبه اشباع نظر یدنو تا رس یابدیگسترش م یهکنندگان اولتوسط مشارکت
دنبال    ۱مطابق با شکل    یاصل  بخشمتشکل از سه    یندیچندگانه، فرآ  یادبنداده   یکردپاسخ به سؤالات پژوهش، متناسب با رو  منظوربه

 ی نظر  یابیینه( جهت زم۲00۷و باروسو )  یساندلوسک  یامرحلهمطابق با مدل هفت  یبفراترک  یکرداول پژوهش رو  بخششده است. در  
افزار  باز با نرم  یها و انجام کدگذار مصاحبه  یگروه خبرگان صنعت، اجرا   یلبا تشک  یتجرب  یابیینهدوم زم  بخش. در  [69]  شودیاتخاذ م
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  سازی یقبل و غن  یهابخش  هاییافته  یمحور  یکدگذار   یقاز طر  یداخل  یابیینه زم  یز سوم ن  بخش[. در  69]  گیردیصورت م  یودامکس ک
 [. ۲0] شودیچندگانه انجام م  یادبنداده  یهنظر یاجزا ینب یکپارچگیانسجام و  یجادمنظور ابه  یهنظر

 

 
 پژوهش  یندنمودار فرا . ۱ شکل

 
ا(  ۲000)یلر  پژوهش از چارچوب کرسول و م  فرآیندمدل حاصل از    یاعتبارسنج   یبرا بر  در   یریاعتمادپذ  یجاداستفاده شده است که 

و    ساختاریافتهیمهن  یهااستفاده از منابع داده مختلف مانند مصاحبه  یعنی   ی،سازمثلث  چارچوب شامل  ین دارد. ا  یدتأک  یفیک  یها پژوهش
 یق از طر  یغن  یفاتتوص  یل،مراحل مختلف تحل  یط  هایافته  ییدکنندگان در تأکردن مشارکت  یردرگ  یقاعضا از طر  بینیباز  ی،مستندات علم

با مشارکت چهار استاد برجسته   یانهمتا  یگر و بازنگرشونده و مصاحبهو درک متقابل مصاحبه  یستهبر تجربه ز  یگفتمان مبتن   یفضا  یجادا
و شاخص کاپا   ینظر  یریگنمونه  یقدق  یبا استفاده از طراح  نیز   مدل  یایی پا  ین،بر ا  . علاوه[۱6]  شودیم  ییو مدل نها  هایافته  یابیارز  یبرا
 شده است.  ییدو تأ یبررس هایدقت کدگذار یابیارز یبرا
 

 ها ها و یافتهتحلیل داده  .4

بر اساس    یب،با روش فراترک  ینظر   یابیینه پژوهش شامل زم  ینداول فرآ  بخش.  نظری با رویکرد فراترکیب  یابینه یزمتایج  ن

اصل  ی سندلوساک   یا مرحلههفت  یالگو پرسش  اول، شش  گام  در  شد.  انجام  باروسو  برا  یو  مشارکت   هاییسکر  ییشناسا  یپژوهش 
شد. سپس در گام دوم،  یمها تنظعدم غلبه بر آن یامدهایو پ هایسکر ین غلبه بر ا یگر، راهبردهامداخله ای،ینه زم ،علیّعوامل  ی،راهبرد

  پراکندگی   یلانجام شد. به دل  ۱و وب آو ساینس  مانند اسکوپوس   یمعتبر  هاییگاهمرتبط در پا  یدیمند متون با استفاده از کلمات کلمرور نظام
کلمات بر آن شد که از کلمات مشابه استفاده نشود؛ اما از    یم، تصمیسک«ر»  مشابه با  یهاواژه  یبرا  یج و شمول مطالعات نامرتبط بسیارنتا

که منجر    در تشکیل عبارت جستجو استفاده شد  «4اتحاد مشارکتی »و    «۳همکاری راهبردی »  از جمله  «۲مشارکت راهبردی با »  لاتین مشابه
شدند. از   یو غربالگر   یو محتوا بررس  یدهبر اساس عنوان، چک  یامرحله  صورتبهها  پژوهش  این  گام سوم،  در  .پژوهش شد  ۱۱۵۲  به یافتن

 
1 Web of Science (WoS) 
2 Strategic Alliance 

3 Strategic Partnership 
4 Collaborative Alliance 

نظری طبق رویکرد  یابیینهزماول:  بخش

 فراترکیب

 پژوهش یهاپرسش: تنظیم 1گام 

 متون و پیشینة پژوهش مندنظامبررسی : 2گام 

 یهاپژوهشو انتخاب  وجوجست: 3گام 

 هاپژوهش هایدادهاستخراج : 4گام 

 هاافتهیو ترکیب  لیوتحلهیتجز: 5گام 

 کنترل کیفیت: 6گام  

 هاارائه یافته: 7گام 

 تجربی یابیینهزمدوم:  بخش

 : تشکیل تیم خبرگان1گام 

نیمه  یهامصاحبه: انجام 2گام 

 : کدگذاری باز3گام 

 داخلی یابیینهزمسوم:  بخش

 نظری سازییغن: 2گام 

نظری و  هاییافته: کدگذاری محوری 1گام 

تجربی



 196      نازنین پرواره و همکاران   دستی نفت ایران/ های پیمانکاری صنایع پایین های شراکت راهبردی در کنسرسیوم ارائه مدلی برای ریسک 

بالاتر از   یازمطالعه با امت  ۳9حذف و  تریینپا  یفیتک  یلبه دل  پس از ارزیابی با روش کسپ  مطالعه  4۷  ،حاصل از غربالگریمطالعه    ۸6  یانم
 .اندشدهگزارش  ۱که در جدول  دندانتخاب ش یبعد هاییلتحل یبرا ۲0
 

 مطالعات منتخب برای اجرای فراترکیب . ۱جدول 

 امتیاز  جمع نویسنده و سال انتشار  نشانگر  ردیف  امتیاز  جمع نویسنده و سال انتشار  نشانگر  ردیف 

۱ SA ۲۱ 44 ( ۲0۲4گارسیا )‑رامیرز SU ( ۲0۱9لئو و همکاران ) ۳۳ 

۲ SB ۲۲ 4۱ ( ۲0۲4کمپروس )‑کارواخال SV ( ۲0۲4پیستونی ) ۳6 

۳ SC ( ۲0۲4هانیش ) ۲۳ 44 SW ( ۲0۱۸جیانگ ) ۳۱ 

4 SD ۲4 4۳ ( ۲0۲4چارلتون )‑رایان SX ( ۲0۱۷مافینی و موپوشی ) ۳۷ 

۵ SE ( ۲0۲4تلایسون ) ۲۵ 4۵ SY ۳6 ( ۲0۱۵) اندرسون و همکاران 

6 SF ۲6 44 ( ۲0۲4پانگ )فرم -ا آکومی SZ ۳۲ ( ۲0۱۱داگبویی و همکاران )‑آهیگا 

۷ SG ( ۲0۲4هی و همکاران ) ۲۷ ۳۸ SAA ( ۲0۲۲هولز و باتاگلیا ) ۳۳ 

۸ SH ( ۲0۲۳تراسکا و همکاران ) ۲۸ 4۱ SAB ( ۲0۲4د الیویرا و همکاران ) ۳0 

9 SI ۲9 4۳ ( ۲0۲۲طباع )‑آل SAC ۳۳ ( ۲0۱۷) فرانسیسکو خاویر 

۱0 SJ ( ۲0۲۲لی و ریوئر ) ۳0 ۳۷ SAD  ۳0 ( ۲009دنان )ع 

۱۱ SK ( ۲0۲۲چبوی ) ۳۱ 4۱ SAE ( ۲00۸رودریگز ) ۳۲ 

۱۲ SL ۳۲ 40 ( ۲0۲۲یر و همکاران )کولی SAF ( ۲0۱۲گولاتی و همکاران ) ۳۵ 

۱۳ SM ( ۲0۲4لبداو ) ۳۳ ۳۸ SAG ( ۲00۷اوزورهان و همکاران ) ۳۲ 

۱4 SN ( .۲0۲۲مارینو، آ. و کواتراو، ف ) ۳4 40 SAH ( ۱40۳هرندی و شمسی ) ۳۱ 

۱۵ SO ۳۵ ۳6 ( ۲0۲۱کِندی )ال SAI ( ۱40۲شفیعی ناطق و همکاران ) ۲6 

۱6 SP ( ۲0۲۱توماس ) ۳6 ۳۵ SAJ ( ۱۳99وارث و همکاران ) ۲9 

۱۷ SQ ( ۲0۲۱نووکوچا ) ۳۷ ۳۳ SAK ( ۱40۱صفاری و همکاران ) ۳9 

۱۸ SR ( ۲0۲۱بَکساموسا و جا ) ۳۸ ۳4 SAL ( ۱40۱خسروی لقب و همکاران ) ۳۳ 

۱9 SS ( ۲0۲0هی و همکاران ) ۳9 ۳۸ SAM ( ۱40۱آبرامیان و هرندی ) ۳۷ 

۲0 ST ( ۲0۱9خاشعی و همکاران )  

 
به دلیل حجم    باز استخراج شدند.  یبه روش کدگذار نظری  مفهوم    ۲4۱،  از مقالات منتخب  پس از استخراج نکات کلیدی  در گام چهارم، 

 فقط کدهای باز مستخرج از منبع اول نشان داده شده است. ۲بالای نتایج، در جدول 
 

 گذاری باز نظرییج کدنتا بخشی از .۲جدول 

 مفاهیم )کد باز(  نکات کلیدی  منبع نشانگر 

SA1 گارسیا  ‑رامیرز
(۲0۲4 ) 

می تجاری  موقعیتشریک  در  فرصتتواند  طور  به  مختلف  دستورالعملهای  نقض  جمله  از  کند،  عمل    ها طلبانه 
افزایش سود خود از طریق کاهش استانداردهای کیفیت محصول/خدمت یا افزایش قیمت محصول/خدمت،    منظوربه

وکار خارج از شبکه با استفاده  های مشخص، و توسعه کسبدرآمد واقعی برای اجتناب از پرداخت هزینه کردنپنهان
 های مشترک.از دانش و فناوری

 طلبانه فرصترفتار 

SA2 ها تأثیرگذار باشد. های شرکا ممکن است در فرآیند همکاری و اجرای پروژهها و توانمندیکمبود یا نقص در مهارت
از نظر فنی یا مدیریتی نتواند انتظارات را برآورده کند یا نتواند   و با کیفیت   موقعبهمثلاً اگر یکی از طرفین اتحاد 

تواند به کاهش عملکرد و در نتیجه آسیب به روابط تجاری و منافع  مطلوب محصول یا خدمت ارائه دهد، این امر می
 .مشترک منجر شود

های غیرمنتظره  نقص
در توانمندی و  

 های شرکا مهارت

SA3 های مشتریان یا حتی ورود یک تکنولوژی جدید که نیازهای مشتریان را تغییر دهد، ممکن  تغییر در ذائقه یا اولویت
 .است منجر به کاهش تقاضا برای محصول یا خدمت موجود شود

تغییرات در نیازهای 
 مشتریان

SA4 ارائه محصولات یا خدمات جدید، قیمت با  های نوآورانه، توانایی جذب  های رقابتی، یا استراتژیرقبا ممکن است 
 .مشتریان بیشتری را پیدا کنند و در نتیجه ریسک عملکرد اتحاد تجاری را افزایش دهند

 ورود رقبای جدید 

SA5 های تجاری ها، یا تغییرات در سیاستنوسانات نرخ ارز، تحریم  ، های اقتصادی، تغییرات در قوانین و مقررات بحران
 توانند تأثیر زیادی بر بقای یک اتحاد داشته باشند. ملی و جهانی می

 نیروهای محیطی 
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مفاه  در پنجم،  موضوع  شدهییشناسا  یمگام  اساس شباهت  بر  قبل  مرحله  مقوله  یبنددسته  یدر  به  شدند.   یدهسازمان  یفرع  یهاو 
ششم به کنترل    گام  شده است.  یلتحل  یبعد   یهامرحله در بخش   ینا   یجسوم پژوهش است، نتا  بخشاز    یبخش  یمحور  یکدگذار   ازآنجاکه

نشان داد که توافق    یسهمقا  ینا  یشد. محاسبه شاخص کاپا برا  یسهاختصاص داشت که در آن، نظرات کدگذار اول با کدگذار دوم مقا  یفیتک
 در سطح مطلوب است.  ۷۸6/0 کدگذاران با مقدار ینب

 با   ،شدهنییتعشیازپهای نظری  فرضپیش  دادندخالتتجربی و بدون   مفاهیمبا هدف کشف    بخشدر این  .  تجربی  یابینهیزمنتایج  

مشخصات خبرگان  اجرا شد. ساختاریافتهیمهن یهامصاحبهمشارکت راهبردی  هاییسک ردر زمینه  باتجربهمتخصص و  هخبر ۱۲ مشارکت
 ارائه شده است. ۳به همراه کدهای مربوطه در جدول 

 
 مشخصات خبرگان پژوهش  .۳ جدول

مدرک   سمت جنسیت  نشانگر  ردیف 

 تحصیلی

سابقه  تخصص و یا شایستگی محوری 

 خدمت 

حوزه  

 کاری 

۱ PA مدیر امور قراردادها و   آقا
 حقوقی 

 پیمانکار ۲۵ امور حقوقی و مالی قراردادها  ارشد کارشناسی

۲ PB های طرح  مجری پروژه آقا
 و ساخت

  یشگاهپالاهای ساخت در مدیر اجرایی پروژه دکترا
 بندرعباس 

 کارفرما  ۲۷

۳ PC مدیر امور مهندسی و   آقا
 ها مدیریت پروژه

پالایشگاه لاوان و  یو مهندس مدیر طراحی  دکترا
 بندرعباس 

 کارفرما  ۳0

4 PD ها طرح یمال یرمد آقا 
 ها و پروژه

 کارفرما  ۳0 های مالیگذاری برنامهها و سرمایهتدوین استراتژی ارشد کارشناسی

۵ PE پیمانکار ۲۵ های رهبری، مدیریتی و تحلیل راهبردهامهارت دکترا مدیرعامل آقا 

6 PF پیمانکار ۲۵ های مالی کنسرسیوممدیریت و کنترل تمامی فعالیت ارشد کارشناسی کنسرسیوم  یمال یرمد آقا 

۷ PG پیمانکار ۳0 ریزی سازمانی ارائه راهبرد و برنامه کارشناسی  مدیرعامل خانم 

۸ PH کنندگان، ارزیابی کیفیت کالاها،  مذاکره با تأمین ارشد کارشناسی مدیر بازرگانی آقا
 ها شناسایی بازار هدف و فرصت

 کارفرما  ۲0

9 PI شناسایی و ارتباطات شرکت با بازار، مشتریان و  دکترا وکار کسب  توسعه یرمد آقا
 شرکای تجاری 

 پیمانکار ۲0

۱0 PJ تعیین اهداف پروژه و شناسایی منابع مورد نیاز طبق  دکترا کنسرسیوم  پروژه یرمد آقا
 روبندی، شناسایی موانع پیشبرنامه زمان

 پیمانکار ۳0

۱۱ PK پیمانکار ۲0 ایجاد ساختارها و تشکلات  ارشد کارشناسی معاون اجرایی مشارکت  آقا 

۱۲ PL سرپرست اجرایی پروژه   آقا
 کنسرسیوم 

 پیمانکار ۲0 های مختلف پروژه هماهنگی بین بخش کارشناسی 

 

کدهای باز حاصل از    صرفاً تجربی به شیوه کدگذاری باز بود که به دلیل حجم بالا، برای نمونه    مفهوم   ۱۳۱یند شناسایی  این فرآ  حاصل 
 گزارش شده است.  4مصاحبه دوم در جدول 

 
 تجربی یج کدگذاری باز نتابخشی از . 4جدول 

 مفاهیم )کد باز(  نکات کلیدی  منبع نشانگر 

PB1   خبره
 دوم

در صورت وجود خطا یا نقصان اطلاعات در    .بندی استها طبق برنامه زمانها، انجام آنیکی از عوامل کلیدی موفقیت پروژه
موقع بندی و اجرای پروژه نیز تأثیرگذار بوده و موجب عدم تحویل بهها طی مناقصه، این خطاها در برنامه زمانبرآورد اولیه هزینه

 شود. نداشتن سابقه موفق شرکا در مشارکت راهبردی موجب مدیریت ضعیف در این شرایط می شوند.پروژه به کارفرما می

اجرای پروژه طبق  
 بندیبرنامه زمان

PB2 سیماتر های پروژه، و استفاده از ها و چالشبرای کنترل ریسک و مدیریت آن، شناخت فرصت SWOT طراحی ماتریس .ضروری است 

SWOT 
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 مفاهیم )کد باز(  نکات کلیدی  منبع نشانگر 

PB3 های پالایشگاهی و وجود تیم مدیریتی قوی و توانمندی اعضای مشارکت، تأثیر بسزایی در کاهش  ریزی دقیق اجرای پروژهبرنامه
 بینانه برآورد کند.واقع به طوربندی را ها و زماندهد تا هزینهریزی دقیق به تیم مشارکت اجازه میبرنامه .ریسک دارد

مهارت و توانمندی 
 اعضای مشارکت 

PB4 ها را کاهش  توان آنریزی و سازماندهی مناسب میکنترل هستند، اما با برنامههای سیاسی غیرقابل ها مانند ریسکبرخی ریسک
 درستی انجام گیرد. مدیریت فرآیندها و سازوکارهای مورد نیاز در سازمان توسط مدیر مسئول باید به .داد

سازماندهی و 
 ریزیبرنامه

PB5 های مشارکتی را دشوار  های راهبردی وجود ندارد و نبود استانداردهای مشخص، اجرای پروژهدر ایران، تجربه کافی در مشارکت
 .کرده است

استاندارد و  
دستورالعمل مختص  

 صنعت نفت 

PB6 تواند به کاهش  می که شودها میان اعضای کنسرسیوم، باعث مشکلات در مراحل اولیه پروژه میعدم هماهنگی در اجرای فعالیت
 ها و عدم دستیابی به اهداف مشترک منجر شود. کارایی، افزایش تنش

عدم هماهنگی بین  
 اعضای کنسرسیوم 

PB7 تداخل وظایف و سردرگمی در اجرا منجر  که    های اساسی استعدم هماهنگی بین اعضای مشارکت و کارفرما یکی از چالش
 شود.

عدم هماهنگی بین  
 مشارکت با کارفرما 

 

  فراترکیب  از  حاصلنظری    هاییافته  برای هر دو گروه  کدگذاری محوریسوم پژوهش، فرآیند    بخشدر    داخلی.  یابینهیزمنتایج  

  آمده دستبه مفاهیم  این منظور،    برای  اجرا شد.  یادبنداده متناسب با اجزای نظریه    حاصل از مصاحبه با خبرگان   تجربی  هاییافته  و  منابع علمی
  این   ،با خلاقیت فکری و انتزاعیدر نهایت  و    یافتند، سپس تقلیل و تلخیص  شدندبا یکدیگر مقایسه، ترکیب و ادغام    از مرحله کدگذاری باز

بین پژوهشگر    یفکرهمو با    بنیاد دادهتعاریف موجود از اجزای نظریه    یبر مبنا سپس    شدند.  یبنددستهفرعی    یهامقولهقالب    درکدهای باز  
، علیّشامل پدیده محوری، شرایط  اصلی    مقوله  ششفرعی شناسایی شده در هر دو بخش نظری و تجربی در قالب    یهامقولهو خبرگان،  

 هاییسکرتحت عنوان    د، مقوله فرعی دومبرای درک بهتر این فرآین  شدند.  یبند طبقه  ، راهبردها و پیامدهاگرمداخله، شرایط  ایینهزمشرایط  
 ارائه شده است.  ۵و نشانگرهای مربوطه در جدول   مفاهیم باز، توضیحدر بخش نظری، به همراه   مقوله اصلی پدیده محوریمربوط به    بازار

 
 ینظر یمحور یکدگذار یج نتا. بخشی از ۵جدول 

مقوله 

 اصلی

مقوله 

 فرعی 

 نشانگرها  توضیح  مفاهیم باز

پدیده 

 محوری 

 هاییسکر
 بازار 

  عدم قطعیت در میزان
 تقاضای کالا/خدمات 

بینی دقیق میزان تقاضا برای کالاها و خدمات به دلیل تغییرات سریع در  ناتوانی در پیش
ها تواند به کاهش فروش و آسیب به منافع پروژهنیاز مشتریان یا ورود رقبای جدید می 

 .منتهی شود

SH, SY, SAI, 

ST, SAH 

مشکلات تأمین مواد 
 اولیه 

تواند به  تأمین نامناسب و دیرهنگام مواد اولیه، یا مشکلات کیفیتی در تأمین منابع، می
های توانند در همکاریها منجر شود. این مشکلات میها و افزایش هزینهتأخیر در پروژه

 .ای ایجاد کنندالمللی یا حتی تأمین محلی مشکلات عمدهبین

SAK, SX, SAD, 

ST, SY, SAI, 

SAH 

 
 ۲در شکل  پرداخته شد.    یادبنداده هر یک از شش بخش اصلی نظریه  تجربی در    بانظری    هاییافتهبه تطبیق    پس از کدگذاری محوری

های بخش تجربی و محدوده خط . که محدوده نقطه چین نشان دهنده مقولهنتایج این فرآیند در بخش پدیده محوری نشان داده شده است
 باشد. های بخش نظری میصاف نشان دهنده مقوله 
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 یمحور یدهایدر بخش پد یو نظر یتجرب یهاافتهی قیتطب. ۲ شکل

 
 بنیاد داده مدل نظری و تجربی  یهاتفاوتو  هاشباهت وضوحبه در این پژوهش تلاش شده تا  قابل درک است، ۲کل که در ش طورهمان

مدنظر هر   دو درنتیجه بای  مشترک در این شکل حاکی از اهمیت این عوامل از هر دو جنبه نظری و عملی است  یهابخشمشخص شود.  
 . دو گروه از مخاطبان این تحقیق قرار گیرد

نظری و عملی   هاییافتهتطبیق    ،اندشده  عواملی که مستقیم و مشخصاً باعث ایجاد یا تشدید پدیده محورییعنی    علیّدر بخش شرایط  
 نشان داده شده است.  ۳انجام و در شکل 

 

 پدیده محوری

 ایرابطه

 عملیاتی

 بازار

 حقوقی

 و قراردادی

 مالی

 یهسرما ناپذیریبازگشت*
 هیمواد اول یگذارمت*قی

 درآمد پروژه کاهش*
 معامله نهیهز*
 وانتقال وجوهنقل یمسئله*
 یخارج یمال نیامکان تأم عدم*
 

 از خطا در برآورد پروژه یناش سکیر*
 
 اتیساخت و عمل نهیهز شیافزا* 

 ینگینقد کمبود*
 

 طلبانهرفتارهای فرصت*

 تقلب و اختلاس*
 مابینیفعدم اعتماد *
 گیرییمتصم تیشفاف عدم*
 به مشارکت یمنافع سازمان حاتیترج*
 نظارت دستگاه*
 مشارکت با کارفرما نیب یهماهنگ عدم*

 عملکردی

 یتقاضا زانیم یهاسکیر*
 کالا/خدمات

 هیمواد اول نیتأم مشکلات*
 

 

 یکشف و مجازات فساد ادار*
 شرکا

 

 یورشکستگ*
 یافراط یوابستگ*
 یزمان راتیتأخ*

 تعهدات تیو عدم شفاف مشارکت نامهساختار *

 یخصوص طیو تجربه از شرا یآگاه عدم*
 قرارداد

افراد از  ریتفاس رتیمغا*
 قرارداد

 کیانتخاب نادرست شر*
 یدیکل یهایاز دست دادن توانمند*

 تجربهکم کارکنانو  رانیمد*

 کمبود مهارت*
 در حوزه مشارکت یکاف اتیو تجرب یعدم آگاه*
 دستگاه نظارت ضعف*
 متخصص یرویاز ن یمندبهره عدم*

 کالا لیتحو موقعبهعدم *

 کالا نییپا تیفیک*

 تقاضا کاهش*
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 علیّ  طیدر بخش شرا یو نظر یتجرب یهاافته ی قیتطب. ۳شکل  

 
در   بر توسعه یا تحدید پدیده اثرگذارندکه    و بیانگر بستر پدیده   ایینهزم   شرایط   تطبیق مقولات فرعی و مفاهیم نظری با عملی در بخش

 قابل مشاهده است. 4شکل 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مسائل منابع انسانی

فرهنگی و 

 ارتباطی

 قانونی مسائل

 مسائل محیطی

 مسائل مدیریتی

 موقعبهو  حیصح گیرییمتصمعدم *

 کیشر لیخطا در تحل*
 از یو عدم شناخت کاف یناآگاه*
 کارفرما یازهاین

گذاری و *عدم تعادل میان اشتراک
 حفاظت از دانش

 دیتول تیاز ظرف یناکاف استفاده*
 * تعارض منافع

 و کمبود تجربه پروژه تیریدر مد ضعف*

 

 ی*عدم طراح
 و متناسب قیدق

 مازاد یانسان یروین*

 مسائل اقتصادی

 تیبر شرط حسن ن یمبتن یقراردادها*

 ریعمل اعتمادپذ یآزاد*

 

 یاقتصاد یهامیتحر*
 انیمشتر یازهاین ای قیسلا رییتغ*
 بازار طیشرا رییتغ*
 دیوکار جدکسب یهامدل ظهور*
 دامنه مشارکت یساختار و گستردگ رییتغ*

 یفرهنگ یهایتعارضات و ناسازگار*

 اعتماد متقابل فقدان *

 نامناسب اینامشخص  اهداف*

 تعارض منافع*

 یو حقوق یاختلافات قانون*

 یاقتصادی هامیتحر*

 رانیا هیعل

ی و منابع مال کمبود*
 تقاضا کاهش

 یشرایط علّ

 مسائل فنی

 مسائل شرکت

 

 یقرارداد اختلافات*ا
متناسب با  نینبودن قوان روزبه*

 طیشرا
 بازدارنده نیقوان*
 قرارداد تیشفاف عدم*

 و سکوت قانون نقص*
 

 متخصص نیروهاینبود *

 شرکا یفساد ادار*
 شفافیت عدم*

رقابتی و اطلاعات *

 شرکا مالی
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 ی انه یزم طیشرابخش در  یو نظر یتجرب یهاافته ی قیتطب. 4شکل  

، شوندیم  ایینه زمیا    علیّتضعیف رابطه بین پدیده محوری با عوامل  باعث تقویت یا    گر کهعوامل مداخلهدر بخش    هایافتههمچنین، تلفیق  
 نشان داده شده است. ۵در شکل 

 

 
 رگمداخله  یطشرابخش در  یو نظر یتجرب هاییافته  یقتطب. ۵شکل  

 

ضعف 

 ساختزیر

ضعف 

 یقانون

ضعف 

 یحکمران

عدم ثبات 

 یاقتصاد

 یپول استیدر س رمنتظرهیغ راتییتغ*
 نرخ بهره شیافزا

 دستمزد نامتناسب با نوع پروژه نرخ*

 رشد نرخ تورم *
 نوسان نرخ ارز *

 

 یتعارضات حزب*
 مخرب

در  راتییتغ*
 یتجار یهااستیس
 یو جهان یمل

عدم  *
از  یبرخوردار

 مهیب یایمزا

 ضعف فرهنگی

 

 

 دیتول رساختیضعف ز*

 

 نیقوان تیعدم شفاف*

 نامتناسب یهااتیمال وضع*

 نیثبات قوان عدم*

 تقاضا کاهش یمال*

 ایشرایط زمینه

 سیاسیضعف 

 هاضعف دانش و مهارت

 

 وابسته به افراد تیریو مد ماتیتصم*
 مرتبط یهاسازمان نیب یهماهنگ نبود*
 یارائهدر  یدولت یهایهمکار عدم*
 مناسب لاتیتسه*

 یعدم مستندساز*
 هاپروژه اتیتجرب

در  یدانش فن* 
 یونقل داخلحمل یهارساختیضعف ز* مشارکت لیتشک

 نادرست ای یناکاف آمار*

مختص  دستورالعملستاندارد و *ا
 صنعت نفت

مدت نگرش کوتاه*
 هایرانیا

 نییپا سطح*
 ییگرایمل

 یو حقوق یادار یبوروکراس*

 گرمداخلهشرایط 

 در مشارکت گذاریسرمایهحجم 

 مشخصات شرکت

وامل ع

 رفتاری

مشخصات 

 مشارکت

عوامل 

 خارجی

 ناعادلانه رقابت*

 یمال ماتیدولت در تصم دخالت*

 قانون تینظارت و حاکم ضعف*
 مشاوره مستقل قبل از مشارکت اتخاذ*

 
 دیجد یورود رقبا *

 
 در قراردادها لیتعد*

 ینتضم مبلغ*

 اعضاء مشارکت یجانیه ماتیتصم*

 جغرافیا

 

 

 
 اعضاء مشارکت یتوانمند*
 شرکا یقبل تجربه*
 یکاف دانش*

 

 

 یزنچانهقدرت *

 هاشرکت/تجربه  سن*

 مشارکت یتعداد اعضا* هاشرکت اندازه*

 سابقه شرکا حسن*

 مشارکت نوآورانه تیماه*

 و توسعه قیمشارکت تحق تیماه*

 یمشارکت خدمات تیماه*

 سکیناعادلانه ر عیتوز*

 یمال یگرواسطه * اطلاعات تبادل*

 *منطقه جغرافیای پروژه

 در بیمه ضعف 
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عوامل ریسک  ، تدابیر و شگردهای پیشنهادی از سوی منابع علمی و نیز از سوی خبرگان پژوهش در راستای غلبه بر بخش راهبردهادر  
 ارائه شده است. 6مشخص شده و در شکل مطروحه 

 

 
 راهبردها بخش در  یو نظر یتجرب هاییافته  یقتطب. 6  شکل

 
از نظریه   آخر  پژوهش،    یادبنداده بخش  دارد که  پیشنهادی  اختصاص  با    در صورتبه پیامدهایی  شناسایی شده،   هاییسکرعدم مواجه 

در هر دو ، اندشدهماهیت منفی به نام عواقب نیز مشخص  موجببه این پیامدها که  ۷ . در شکل شودیمعضو اتحاد   یهاشرکت گیریبان گر
 بخش نظری و تجربی مشخص شده است. 

 

 بخش پیامدها  در یو نظر یتجرب هاییافته  یقتطب. ۷  شکل

 
رسیدن به این یکپارچگی، مقولات فرعی تجربی و   منظوربه  اجرا شد.  انسجام نظرینظریه و    سازییغنآخرین گام از فرآیند پژوهش،    در

 ایجاد شود.  ۸مطابق شکل  چندگانه بنیادداده نظریه کامل  با یکدیگر ترکیب شد تانظری 

و  یسازشفاف

 مقررات میتنظ

 یو هماهنگ یهمکار تیتقو

 یزیرو برنامه سکیر تیریمد

 اهرساختیبهبود منابع و ز

 یوسعه منابع انسان*ت
 پروژه یزیربرنامهو  یدهسازمان*
 افزارنرم یمدون و طراح یهاآموزش*

 یداخل یهاشرکت یرتقا*ا
 یدر مجامع جهان تیعضو زین قیاز طر یاعتماد عموم *افزایش

 یاتاق فکر و کارگروه تخصص * ایجاد
 معاملات ونیکمس *

 شفاف فینامه و شرح وظامشارکت نیتدو*
 و مقررات نیبر قوان قیو نظارت دق * اجرا

 یو حقوق یاختلافات قانونهای رویه *استانداردسازی

 مشارکت یهاواسطهاستفاده از *
 حل تعارض یهایمؤثر و استراتژ یحکمران یسازوکارها*
 یداخل یهاشرکت یارتقا*

 یراهبر تهیکم لیتشک*
 

حکمرانی 

 اثربخش

 راهبردها/راهکارها

 ییاجرا یهانگرش دستگاه رییتغ*
 یاجتماع-یاسیس تیو شفاف یداریپا*

 کشور استیثبات در س جاد*ای
و مقررات در  نیبر قوان قیو نظارت دق جرا*ا

 یقیجام مطالعات تطبان*

 شرکا قیدق یابیرزا*

 چابک تیریو مد یتکاملهم کردیور*

 هاسکیر حیصح ییشناسا* 

 SWOT سیماتر یطراح*

 یتیریکنترل مدی هاستمیس

 

 یسازماندرونعواقب 

 یعواقب مل

 اعتبار شرکت و سازمان*

 هاپروژه موقعبه لیحو*ت

 سود شرکت کاهش*

 وکارکسب یهاحوزه یاز رشد و احتمال واگذار یریجلوگ*

 ینوآور تیقابل *افت

 ییو کاهش کارا نهیربهیغ یهایریگمیصم*ت

 پروژه یشدن اجرا یشیفرسا*

 یحقوق یورآارزاز صادرات و  یریجلوگ*

 پیامدها
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 ی مشارکت راهبرد یسکر یریتمد یچندگانه برا  بنیادداده  نهایی مدل .۸شکل  

 
نفت ایران و بیان خط سیر    دستیپایینهای پیمانکاری صنایع  های مشارکت راهبردی در کنسرسیومتبیین نظری مدل ریسک   منظوربه

 داده شدند. به یکدیگر ارتباط    مطابق بحث زیر  نظریه به تفکیک مقولات فرعی پدیده محوری  گانهششمقولات اصلی/ اجزای  کلی،  داستان  

شود. های متنوع خود، یکی از ارکان اصلی صادرات خدمات فنی و مهندسی شناخته میصنعت پیمانکاری، با زیرشاخه  مالی.  هاییسکر

با چالشحالبااین را  پیمانکاران  نقدینگی،  ارزی، و کمبود  نوسانات  معوق،  مطالبات  انباشت  از ،  یکی  است.  روبرو کرده  مالی  های جدی 
 .کندها بروز میهای مالی است که در مراحل مختلف اجرای پروژه ترین نمودهای این وضعیت، ریسکمهم

شود. ها از سوی کارفرما، موجب بروز وقفه در تأمین مالی پروژه و ایجاد فشار بر منابع داخلی پیمانکار میبرای نمونه، تأخیر در پرداخت
 (PF5)  شود. یکی از خبرگانهای اجرایی در تضاد است، تشدید میگاه با واقعیتکه    شدهاین وضعیت، با برآوردهای نادرست از هزینه تمام

های پنهان توانند به پایان برسانند، اما این نگاه، خطر زیانکنند پروژه را با کمترین قیمت میگمان می  ها شرکتتأکید دارد که بسیاری از  
ها، ناشی از شود که افزایش هزینه ، این ریسک زمانی شدیدتر می(PA16یکی از خبرگان، )  و کاهش سودآوری را در پی دارد. از دیدگاه

 محدوده مقولات تجربی 

نظریمقولات محدوده   

 

 پدیده محوری

  

 

 

ایینهزمشرایط   

 

 

 شرایط علّی

  

  

  

  

  

 

  

گرمداخلهعوامل   

  

  

  

 

 

 

 

 

 راهبردها

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 پیامدها

  

  

   

 اقتصادی مسائل
 فنی مسائل

 *مسائل مدیریتی

 ای*مسائل رابطه
 *مسائل منابع انسانی

 *مسائل قانونی

 هادانش و مهارت ضعف *مسائل فرهنگی

 

 یحکمران ضعف

 یاسیثبات س عدم

 یفرهنگ ضعف

 مهیدر ب ضعف
 یعدم ثبات اقتصاد* 

 یضعف قانون*
 یرساختیضعف ز*

*مدیریت ریسک و  عواقب ملی
 یزیربرنامه

 *تقویت همکاری
 هاو زیرساخت 

 *بهبود منابع
هاو زیرساخت   

 یسازشفاف
 و تنظیم مقررات 

 اثربخشحکمرانی 

 *ریسک مالی
 ای*ریسک رابطه

 *ریسک عملکردی
 *ریسک حقوقی و قانونی

 ریسک بازار

 گذاری در مشارکتحجم سرمایه

 جغرافیای پروژه

 عوامل رفتاری

 مشخصات شرکت

 *مشخصات مشارکت

 *عوامل خارجی

 یسازماندرون*عواقب 

 مسائل شراکت

 مسائل محیطی

 ریسک عملیاتی
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تنها توان  عنوان چالش بنیادین، نه در همین راستا، کمبود نقدینگی به  .گذاری دستوری یا خرابی تجهیزات، کنترل نشده باقی بماندقیمت
تصریح کرده  (PA4)  ایکنندهکند. مشارکتدهد، بلکه قابلیت اجرای پروژه را نیز تضعیف میمدت را کاهش میبازپرداخت تعهدات کوتاه

باید  توجهی بر عملکرد و پایداری مشارکتاست که کمبود منابع مالی تأثیر قابل با نظر    ی طورجد به ها دارد و  مدیریت شود. این دیدگاه 
در    .وجودآورنده ریسک، نخستین گام در طراحی راهبرد مقابله با آن استکند تحلیل عوامل به همراه است که تأکید می (PE7)  دیگری

  یربناهای از ز  یکیرا    ینگینامطلوب نقد  یان( جر۲0۲4پانگ و همکاران ) فرم-یاآکوم.  این مسئله تأکید شده استمطالعات اخیر نیز بر اهمیت  
 یهااند که چالش( نشان داده ۱40۲ناطق و همکاران )  یعی[. به طور مشابه، شف۵اند ]کرده  یها معرفپروژه   یشکست در حفظ دستاوردها

 ی ها و نبود چارچوب  یمال  ینضعف در تأم  ،علیّسازد. از منظر    غیرممکنرا    یدو توسعه محصولات جد  یانجام مطالعات تجار  تواندیم  ینگینقد
باورند که    ین ( بر ا۱40۳)  یو شمس  ی[. هرند۳6]  هاستیسک ر  ین بروز ا  سازینه اعتماد متقابل، زم  یابدر غ  یژهوبه  ی،تعارضات مال  یریتمد

و ضعف   یفساد ادار  یز( ن۲0۲۲)  یوئرو ر  ی[. ل ۳6]  شودمیطلبانه  فرصت  یمنافع، منجر به رفتارها  یمتقس  یشفاف برا  ینبود سازوکارها 
گر در عوامل مداخله ینتراز مهم  یکینوسانات نرخ ارز،  یگر،د یسو از [.۵۱] کنندیم یمعرف یچیدگیپ ینا یدکنندهنظارت را از عوامل تشد

نرخ ارز گنجانده    یلتعد  یبرا  هاییبینییشدر قراردادها پ  یدکه با  دهدیم   یشنهاد پ (PA1)  از خبرگان  یکی[.  ۵9است ]  یمال  یفشارها  یشافزا
اجرا را به طور   هایینههز توانندیکار، م یرویو سطح تخصص ن واییوهآب  یطدر نرخ دستمزد، شرا یژهو به  یز،ن یاییجغراف یهاشود. تفاوت

 یو شمس   یهرند  یشنهادی( و مدل پ۲0۱9و همکاران )  یمختلف، از جمله پژوهش خاشع   (. مطالعاتPA13دهند )  یشافزا  یمحسوس
 یمتق  یش[ و افزا46]  یینپا  یوربهره  ی،چون نوسانات ارز  یعوامل  یرتأثاغلب تحت  یات،عمل  هایینههز  یشاند که افزا( نشان داده ۱40۳)

 یو نرخ بالا   ی،دولت   هاییتضعف در حما  ی،مال  هاییاستمانند نبود ثبات در س  یاه ینزم  یط شرا  ین،قرار دارد. افزون بر ا  [۳6]یه  مواد اول
 های یرساختبا ز  یعوامل در کشورها  ینا  یدی( بر نقش کل۱40۱)  یو هرند  یان[. آبرام۲مؤثرند ]  یمال  هاییسکر  یشدر افزا  یتورم، همگ

و    یسک،ر  یریتمد  یشفاف، استفاده از ابزارها  یهامشارکت نامه   ینها، خبرگان بر تدوچالش  ین مواجهه با ا  در  [.۲دارند ]  یدتأک  یفضع
منافع   یمتقس  یشفاف برا  یسازوکارها  یجاد چون ا  یشنهادهاییپ  یز،ن  پیشینه[. در  ۷۱دارند ]  یدپروژه تأک  یطمح  یهاو فرصت  یدهاتهد  یلتحل

ارائه شده است. همچن۳6]   ینظارت  کمشتر  یها چارچوب  ی[ و طراح ۷۱] تقو  یکردهایاز رو  یریگبهره  ین،[   هاییهمکار   یتچابک و 
 [.6۵ها گردد ]مشارکت یموجب بهبود عملکرد مال تواندیم ی،تعامل

چون عدم    یاز عوامل  میبه طور مستق  ،یراهبرد  یهادر مشارکت  یو قرارداد  یحقوق  یهاسکیر  .یو قرارداد  یحقوق  یهاسکیر

 سازنهیزم  طیشرا  نیا(.  PE2  و  PA11)  رندیپذیم  ریروز نشده تأثبازدارنده و به  نیها و قوانمشارکت نامه  نیقراردادها، ضعف در تدو  تیشفاف
پا  انیتعارضات م  ن،ی. همچنکندیبه تعهدات، اعتماد را کاهش داده و پروژه را با شکست مواجه م  یبندیشرکاء شده و در صورت عدم 

 زندیرقم م  ینفت  یهادر پروژه   ژهیورا به  یپروژه را کند کرده و اشتباهات تکرار  یاجرا  ن،یشیپ  اتیتجرب  یو نبود مستندساز  یادار   یبروکراس
(PA4،PE1  وPF6 .)تعارضات را   زین یجانی ه یهایریگمیسود و تصم مینبود توافق بر تقس ،یرمنطقیغ  نیمانند تضام یگرخلهعوامل مدا

 یروها یو استفاده از ن  یراهبرد  تهیکم  لیتشک  ،یقراردادها با مشاوره حقوق  قی دق  نیتدو  ها،سک یر  نیمقابله با ا  یبرا(.  PA7)  کنندیم  دیتشد
 ،یمتناقض از مفاد قرارداد و خسارات مال  یرهایتفس  ،یاختلافات حقوق   ،صورت  ن یا  ری در غ  (PA3و    PF2)  شده است  شنهادیمتخصص پ

 (.PE6) دهدیکرده و منابع را هدر م یشیفرسا یپروژه را در سطح مل یاجرا

 PC2  ،PF،PI7یک )انتخاب نادرست شر  های استراتژیک به مسائلی مانندهای عملکردی در مشارکتریسک.  های عملکردیریسک

اشاره  (  PF1)  ضعف دستگاه نظارت( و  PC4)  در حوزه مشارکت  یکاف  یات و تجرب  یآگاه  (، عدمPF2یدی )منابع کل  رفتنازدست(،  PK6  و
ها، و نبود توافق  ها عمدتاً ناشی از ناهماهنگی عملیاتی، تفاوت در اهداف و استراتژیها تأثیرگذارند. این ریسک دارند که بر کارایی سازمان

ارزیابی عملکرد هستند.بر شاخص بهره ۲0۲۳)  یسونتلا  های  بر کاهش  تنظو رشد شرکت  یور (  در  در صورت ضعف   یندهایفرآ  یم ها 
خبرگان،   ید [. از د۳۷]  کندیعملکرد را مختل م  ی،بازار و فناور  یعتحولات سر  بینییش در پ  یناتوان  ین،[. همچن ۷۱]  کندیم  یدمشترک تأک

و (  PC8تجربه )کم  یران، استخدام مد(PJ1)  یرهنگامد  یاات نادرست  یم، تصم(PF1و    PI2پروژه )  یریتدر ضعف مد  یشهر  هایسکر  ینا
و    یو کمبود منابع فن  یریتیبه مشکلات مد  تواندی علل آن م  ی،دارند. به لحاظ نظر (PB1و    PC4)  یکاف  یورود به مشارکت بدون آمادگ

 [.۳۷]  دهدیم  یش را افزا  هایسکر  یزن  یفناور  تحولاتبا    یقتطب  یبرا   یروز و آمادگبه   ی[. نبود دانش فن۲شرکا بازگردد ]  یندر ب  یانسان
و نوسانات (  PE3) متور(،  PF9)  یشینپ  یهاپروژه  یفقدان ثبت و مستندساز (،  PE7)  یدیتول  هاییرساختمانند ضعف ز  ایینهزم  شرایط

،  (PB6و    PB7)  یومکنسرس  یاعضا  یانم  یگر، نبود هماهنگمداخله  یط [. از منظر شرا۵9دارند ]  یمنف  یربر عملکرد تأث  یزن(  PA1نرخ ارز )
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ها پروژه   یاثربخش  یبرا  یموانع جد (PD3اطلاعات )  یافتدر در  یرو تأخ(  PF15و    PK7طلبانه )[، رفتار فرصت۳9]  رکاش  یانم  اعتمادییب
شرکا را از    ینب  اعتمادییو ب  گیرییمدر تصم  یچیدگیپ  یف،وظا  یمدر تقس   یتچون نبود شفاف  یعوامل  یز موجود ن  یات. ادبروندیبه شمار م
 یهاآموزش   یقاز طر(  PI3)  یچون توسعه منابع انسان  ییراهکارها  خبرگان   [.6۳,  ۳۱]  داندیم  ردیعملک  هاییسک ر  یدتشد  یعلل اصل
( PH2)  یریتیمد  یکنترل  یساختارها   یجاد و ا (PB4  و PC7ها )پروژه یزیربرنامه   ی برا  یشرفتهپ  یافزارها، استفاده از نرم (PH1)  یتخصص 

مشترک   هاییمت  یلپروژه و تشک  یریتمد  یشرفتهپ  یهاسامانه  زعملکرد، استفاده ا  یها بر شاخص  یهتوافق اول  ین،. همچنکنندیم  یشنهادرا پ
، کاهش (PK4) یدیرفتن منابع کلمانند ازدست  یامدهاییپ  ها،یسکر  ینا  یریت[. در صورت عدم مد۷۲است ]  یامقابله  یراهبردها  یگراز د

محتمل  (PA10برند شرکت )  یفو تضع(  PD5کاهش درآمد )  ی،مشتر  یت، افت رضا(PE5پروژه )  یدر اجرا  یرتأخ  یی،محصول نها  یفیتک
 [. ۵۱است ]

 ین طرف  یاهداف و فرهنگ سازمان  یت،از تفاوت در ماه  یناش  یراهبرد  یهادر مشارکت  یارابطه  هاییسکر  .یارابطههای  ریسک

 ین ترعنوان مهمطلبانه بهرفتار فرصت  یان،م  ین. در اشوندیم  یانصورت سوءبرداشت، تعارض منافع و ضعف در ارتباطات نماهستند و اغلب به
مغرضانه در   هایگیرییمتصم  یا از اطلاعات محرمانه    یبرداررفتار معمولًا شامل بهره   ینا  و  (PK7و    PF15شناخته شده است )  یسکر

 ینب  هاییهمکار  یتموفق  یا شکست    کنندهیینرا تع  یسک نوع ر  ین ا  یز[ ن64,  ۳۳,  6۷,  ۵۱,  ۱۲[. مطالعات ]۱۵است ]  یمنافع فرد  یراستا
ب(PI1)  گیرییمدر تصم  یتاند. تعارض منافع، عدم شفافدانسته  یسازمان منافع   یعتوز  یوهاختلاف در ش  (،PJ2)  ینطرف  یانم  اعتمادیی، 

(PE8)  یریتیمد  یو کاهش هماهنگ  (PE1) برآن، عدم شناخت از رفتار گذشته شرکاء، هستند. علاوه  یسکنوع ر  ینا  یامدهایاز جمله پ
  ین [. در هم۳۱]  شودیم  هایسک ر  ینا  تشدید  سازینهحل اختلاف، زم  یو نداشتن ساختار مناسب برا  یکانتخاب شر  یارهایضعف در مع

و   یارتباط   یهاچون ضعف در مهارت   یگری د  عوامل   [.۲نقش دارند ]  ییرفتارها  ین در بروز چن یزن  یدارناپا  یاسیو س  یاقتصاد  یطراستا، شرا
 نظمییو ب(  PB7با کارفرما )  یعدم هماهنگ  (،PE1)  یرانمد  یان، اختلاف م(PD3در حل تعارض )  یناتوان  المللی،ینب  یهمکار   یتجربه ناکاف

و عدم (  PC5)  یبر منافع جمع   یفرد  فعمنا  یحترج  ینه،زم  ینکنند. در ا  یفرا تضع  ینطرف  ین رابطه ب  توانندیم  یزن (PB6منابع )  یصدر تخص
حل تعارض،  یرسم یسازوکارها یفهمچون تعر یشنهاداتیپ ها،یسکر ینا یریت مد یزا هستند. براچالش یزن یو ساختار  یانطباق فرهنگ

  ین ا  یر[. در غ۷۱,  6۳مشترک ارائه شده است ]  یراهبرد  هاییتهکم  یلو تشک  ی،اشفاف، استفاده از مشاوران حرفه  یارتباط  یهاکانال   یجادا
  ین انحلال مشارکت منجر شوند. ا  یافت عملکرد پروژه، و حت  ی،حقوق  هایینه هز  یشبه کاهش اعتماد، افزا  توانندیم  هایسک ر  ینصورت، ا

ها کیسر  ین مؤثر ا  یریتمد  ین،[. بنابرا۷۱,  ۳6گردد ]  یزن  ینوآور  یتو کاهش ظرف  یربهینهغ  هایگیرییمممکن است منجر به تصم  یتوضع
 است.  یها ضروربلندمدت مشارکت یتو موفق یداریپا یبرا

  روند ی به شمار م  یراهبرد  یهامؤثر مشارکت  یدر اجرا  یاز موانع اصل  یکی  یقانون  هاییسکر  هایریسک   . های قانونیریسک

 ی ، خلأها (PA2)  هایوممشارکت و کنسرس  یقرارداد شامل کارفرما، اعضا  ینطرف  یانم  یاز اختلافات قرارداد  یمعمولًا ناش   هایسکر  ین[. ا۲]
 یستندن  علیّف  یازهاین  یکار و تجارت که پاسخگو  ین بودن قوان  یمی، قد (PA7)  ه مستحدث  یطشرا  یا   یددر مواجهه با موضوعات جد  یقانون

(PA8،) شوندیها مپروژه  یشرفتبازدارنده که مانع از پ ینوجود قوان  (PF8 )متضاد و بروز   یرهایدر قراردادها که سبب تفس یتو نبود شفاف
 آورد یفراهم م   یتجار   هاییتفعال  یبرا   یادینبن  یچارچوب  ی،و قانون   یحقوق   نظام  .گیرندیشکل م  (،PH3)  شودیم  یشکاف در روابط کار

  ی،قانون  یندهایساختارها و فرآ  یینبلکه با تع   کند،یها محافظت مرا مشخص و از آن  نفعانی ذ  یرداران و ساتنها حقوق سهامنظام نه   ین[. ا۲]
که اغلب   هانامهیینآ  یبرخ  یموجود و ناکارآمد  ینتعارض قوان  حال،ین[. باا۵۱]  نمایدیم  یفاا  یراهبرد  هایگیرییمدر تصم  ینقش مهم
 هاییچیدگیپ  یشکرده و به افزا  یفرا تضع  یستمس  ینا  ییاند، کاراشده  ینکشور تدو  یو اقتصاد  یاجتماع  ی،فرهنگ   هایینهبا زم  یقبدون تطب

 ی گوناگون از مفاد قراردادها، و عدم هماهنگ یرکشورها، تفاس ینب یقانون یهاموارد، تفاوت یبرخ در(. PA7 و PA8) شودیمنجر م یحقوق
,  ۲]  شودیم  یچیدهپ  یحقوق  یدعاو  یریگشکل  سازینه که زم  آورندیرا فراهم م   یطیشرا  المللی،ین ب  یها با استانداردهادولت  هاییاستس

 یز ناکارآمد ن  ینظارت   هاییهحاکم و رو  ین ضعف در آموزش کارکنان نسبت به قوان  ی،کاف  نونیقا  هاییرساختنبود ز  یان، م  ین[. در ا۵۱,  ۳6
ا  برای  [.6۳]  شوندیگر شناخته معنوان عوامل مداخله به با   یاز مشاوران حقوق   یریگمانند بهره   ییاتخاذ راهکارها  ها،یسکر  ینمواجهه 

 شودی م  یهتوص  یمشترک نظارت  هاییتهکم  یلو تشک  المللیینب  یحقوق  یبه استانداردها  یبندیجامع و شفاف، پا  یقراردادها  یممجرب، تنظ
و   PF8ها مطرح است )چالش ینرفع ا  یبرا یدیاقدام کل یکعنوان به ودموج ینقوان یبازنگر یا یدجد ینقوان یبتصو ین[. همچن۵۱, ۳۱]

PA8  .)یلتحم  ین،طرف  یناختلافات، کاهش اعتماد ب  یشهمچون افزا  یامدهاییها با پشرکت  ی،قانون  هاییسکبه ر  توجهییصورت ب  در  



 2۰6      نازنین پرواره و همکاران   دستی نفت ایران/ های پیمانکاری صنایع پایین های شراکت راهبردی در کنسرسیوم ارائه مدلی برای ریسک 

 یریت مد  رو،ین[. ازا۱۷,  ۷۱رو خواهند شد ]رشد در بازار روبه  یهافرصت  رفتنینو ازب  یکاهش نوآور   ی،وربالا، افت بهره  یحقوق   هایینههز
 . رودیبه شمار م یراهبرد هاییها و ارتقاء همکار در پروژه  یتاز الزامات موفق هایسک ر ینا یشگیرانهو پ یقدق

 (،PL2و    PF7)  موقع کالا یا تجهیزات حیاتی و تأخیر در پیشرفت پروژههای عملیاتی مانند عدم تحویل بهریسک.  های عملیاتیریسک

ای تحت تأثیر مجموعه (PD2)  و کاهش تقاضا برای محصولات پالایشگاهی(  PF6)  کیفیت پایین کالا ناشی از استفاده از مواد اولیه نامناسب
شرایط   زمینهعلیّاز  مداخله،  و  درونای  پیامدهای  که  دارند  قرار  دارندگر  پی  در  را  ملی  و  بخش    .سازمانی  مانند علیّدر  عواملی   ،

بهگیریتصمیم نادرست و غیر  نادرست ظرفیتهای  پروژه، و تخمین  بروز  موقع، ضعف در مدیریت  از دلایل اصلی  پروژه،  نیازهای  ها و 
اند که خطا در طراحی و برآوردها منجر به افزایش هزینه، زمان و أکید کرده ت(  PI2و    PB1) خبرگان پژوهشهای عملیاتی هستند.  ریسک

و نوسانات   هانی قیمت مواد اولیه، تورم جهشیهای تولید، افزایش ناگای، ضعف زیرساختدر شرایط زمینه  .شودتأخیر در اجرای پروژه می
های بزرگ یا پیچیده معمولًا میان  در سطح تقسیم ریسک، پروژه   .کنند نرخ ارز، فشار مضاعفی بر اجرای پروژه و زنجیره تأمین وارد می 

گر، تجربه شرکای در بعد مداخله(.  PE7)  شودگذاری و سطح مسئولیت تقسیم میبر اساس میزان سرمایه   نفعانیذشرکا، پیمانکاران و سایر  
در مقابل، تصمیمات هیجانی، نبود مطالعات  .  (PB3)  کندریزی دقیق، نقش مهمی در کاهش ریسک ایفا میها در برنامهپروژه و توانمندی آن

برای مدیریت این (.  PC3) توانند اثر منفی بر عملکرد عملیاتی داشته باشندهای غیرمنطقی در تعیین مبالغ تضمینی میکافی، و انتخاب
مانند تشکیل کمیتهها،  ریسک ایجاد کمیسیون اقداماتی  مستقل،  و کارشناسان  نمایندگان شرکا  با حضور  راهبری  معاملات، و های  های 

های عملیاتی و غفلت ، تمرکز بیش از حد بر ریسکحالباایناند. افزارهای مدیریت پروژه پیشنهاد شدههای کنترلی و نرماستفاده از سیستم
ها شامل اختلال در نهایت، پیامدهای ناکارآمدی در کنترل این ریسک   .تواند کارایی نظام مدیریت ریسک را کاهش دهدها میاز سایر بخش

است که در سطح ملی منجر به   (PD2) و افت تقاضا برای محصولات (  PF6)  در تأمین تجهیزات حیاتی، کاهش کیفیت محصول نهایی
های مشارکتی، ناتوانی در اجرای وظایف، ضعف در تنظیم قراردادها و شود. همچنین در پروژهوری اقتصادی میاتلاف منابع و کاهش بهره

 (.PK4) مدت گرددهای طولانیتواند منجر به فرسایشی شدن پروژه و توقفبروز اختلافات می

  ی، اقتصاد  هاییاییبر پو   یرگذاریاشاره دارند که با تأث  یبه مجموعه عوامل  یراهبرد  یهابازار در مشارکت  هاییسک ر  .های بازارریسک

قانون پا  یالزامات  بازار،  را تهدمشارکت  ینا  یداریو رقابت در  اکنندیم  یدها  اقتصاد  یاز عوامل  یناش  هایسکر  ین.  نوسانات   ی،همچون 
س  ییراتتغ رفتارها  یتیحما  هاییاستدر  و  ]  یراخلاقیغ  یدولت  پ  یاتیمال  ینقوان  ین،[. همچن۱۷,  ۷۱شرکا هستند  و   یچیدگیناعادلانه 

مانند نوسانات نرخ ارز و رشد   ایینهزم  شرایط  [.۵۱] شوندیم  هایسکنوع ر  ینبروز ا  سازینهزم  ،علیّ  یطعنوان شرا به  یزن  یقانون  یندهایفرآ
 توانندیبازار م  ثباتیپرچالش و ب  های یط[. به طور خاص، مح۷۲]  کنندیم  یفاا  هایسک ر  ینا  یریگدر شکل  ینقش مهم  ی،فناور   یعسر
اعتماد   یینهمچون سطح پا  گرداخلهم  یطشرا  یگر،د  یقرار دهند. از سو  یدشوار  هاییتعوامل را دوچندان کرده و شرکا را در موقع  ینا  یرتأث
 یزو ن  هاگیرییمدر تصم  یت. نبود شفافکنندیعمل م  هایسکر  ینا  یدکنندهتشد  یعنوان عواملبه  ی،نظارت  یشرکا و ضعف در سازوکارها  ینب

،  ۳6]شود  یم  هایسک ر  ینها در برابر اشرکت  پذیرییبو آس  یتحساس  یشکه موجب افزا  کندیم  یجادرا ا  یطیمنافع، شرا  یرمنصفانهغ  یعتوز
و استفاده از  یسکر  یابیارز یندهایفرآ یتتقو  ی،قو ینظارت  یهانظام یجادشامل ا یشنهادیپ یها، راهبردهاچالش ینغلبه بر ا برای [.۷۲

ها را بازار کمک کرده و ثبات مشارکت هاییسکر یبه کاهش اثرات منف توانندیاقدامات م یناست. ا یسکر بینییش پ یشرفتهپ یهامدل
به همراه داشته باشد، از جمله    اییجد   یسازماندرون  یامدهایپ  تواندیم  هایسکر  ینا  یریتعدم مد  یت، [. در نها۵۱,  ۷۱کنند ]  ینتضم

 یرونی از حد به منابع ب  یشب  یوابستگ  ین،[. همچن۱۷,  ۷۲سازمان ]  یو افت عملکرد کل   یربهینهغ  هایگیرییمتصم  ی،نوآور   یتکاهش قابل
 [.۷۲وکار منجر شود ]از حوزه کسب یی هابخش یبه واگذار یو حت دهها را محدود کررشد شرکت تواندیم

 

 گیری و پیشنهاد نتیجه  .5
قدرت  یراهبرد  یها مشارکت شارکتم برایمند »سلاح  شرکتکسب  یراهبردها  یت تقو  ی«  بازاروکار  در  رقابت  و  طور   یها  به  که 
وکار موجود  کسب  یهامدل  یبخشسو به تنوع  یکاز    یکردرو  ین[. ا۱۲اند ] است، مطرح شده  ینامطمئن، پرتوقع، پرشتاب و جهان   اییندهفزا
 یرابتکارات نظ  یموجب برخبه   یگرد  یکرده و از سو  یمختلف، کمک فراوان  هایبومزیستدر    یمتمرکز بر نوآور  هایییاستراتژ  یجادو ا

و حفاظت از   یتوسعه اجتماع  ی،که بر رشد اقتصاد  ۲0۳0دستور کار    یدر راستا  یداربه اهداف توسعه پا   یابیدست  یجاشتراک منابع، به ترو
 [. ۱۲, 60] کندیدارد، کمک م یدتأک زیستیطمح
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 یع در صنا  یمشارکت راهبرد  یسکر  یریتمد  یبرا  چندگانه  یادبندادهمدل    ی،اصل  بخشمتشکل از سه    یندیفرآ  یپژوهش حاضر ط 
شامل   یو تجرب  یمدل در هر دو بخش نظر  ین . ابردیبهره م  یو نظر  یتجرب  یکرددو رو  یبشد که از ترک  ینتدو  یران نفت ا  دستییینپا

کل بخش  ر  یدیشش  راهبرد  هاییسکاست:  پدبه  یمشارکت  به شکل  علیّعوامل    ی،محور  یدهعنوان  منجر   هایسکر  ینا  یریگکه 
غلبه    اهبردهاینقش دارند، ر  هایسکر  یفتضع  یا  یدگر که در تشدعوامل مداخله  یرگذارند،تأث  هایسکر  ینکه بر ا  ایینه عوامل زم  شوند،یم

 . هایسک ر ینا یریتاز عدم مد یناش یامدهای پ یت،و در نها هایسک بر ر
 هایاز بخش  یکمرتبط با هر    یباز نظر  یکدها   شناسایی  و  معتبر  آثار   مندنظام  وجویبه جست  یبفراترک  یکرداول پژوهش با رو  بخش  در
از شاخص کاپا    یاصل پرداخته شد و  پا  یناناطم  منظوربه مدل  از   ایمجموعه   یندفرآ  ینا  یاستفاده شد. ط  یندفرآ  یفیتو ک  یجنتا  یاییاز 

  یده از شش بخش مدل شامل پد یکمرتبط با هر  یکد باز نظر ۲40انتخاب شده و  یو داخل یمعتبر خارج  یاتادب تبرترینو مع ترینمرتبط
 شد.  ییشناسا یرهو غ علیّ یطشرا ی،محور
در   یراهبرد  هایمشارکت  یلتشک  یاصل  گیرندگانیمصنعت که از تصم  رتبهیعال  یرانخبرگان صنعت متشکل از مد  یمدوم، ت  بخش  در

مکس   افزارنرم با استفاده از    ،ساختاریافتهیمهن  یحضور   هایمصاحبه  یشد و پس از اجرا  یلهستند، تشک  یمانکاریپ  هاییومکنسرسقالب  
 ۷۳بود که پس از غربال طبق نظر خبرگان به    یکد باز تجرب  ۱۳۱  یزن  یندفرآ  ینپرداخته شد. حاصل ا  یتجرب   تونباز م  یبه کدگذار  یوداک

 . یدرس یینها یکدباز تجرب
از دو    یکدها  ی محور   یسوم، کدگذار  بخش  در   یکدگذار  یندانجام شد. ماحصل فرآ  یو تجرب  ینظر  یمقبل، مفاه  بخشباز حاصل 

مشترک شناخته شدند.   هاییسکچهار مقوله تحت عنوان ر   یان م  ینبود که از ا   یتجرب  یو پنج مقوله فرع  ینظر  ی پنج مقوله فرع  ی،محور
  مسائل   از  اعم  مقوله  چهار  هاآن  ینمشخص شدند که در ب  یتجرب  ی و هفت مقوله فرع  ینظر  یهفت مقوله فرع  ،علیّ  یطدر بخش شرا

و   ینظر یهفت مقوله فرع ای،ینهزم  یطدارند. در بخش شرا یهمپوشان «یو »فرهنگ «ی»قانون ،«ی»منابع انسان ،«ای »رابطه ،«»مدیریتی
 «یرساختیو »ضعف ز  «ی»ضعف قانون  ،«ی»عدم ثبات اقتصاد  یفرع  مقولهعوامل سه    ین ا  ینشدند که در ب  یینتع  یتجرب  یچهار مقوله فرع

داده شدند که در دو    یصتشخ  یتجرب  یو پنج مقوله فرع  ینظر  فرعی  مقوله  سه  گر،مداخله   عوامل   بخش  در.  اندبه طور مشترک مطرح شده 
مشارکت   یسکغلبه بر ر  منظوربه تجربیو   ینظر  یاشتراک دارند. راهبردها   «یطیشامل »مشخصات شرکت« و »عوامل مح  یمقوله فرع

فرع  یزن  یراهبرد مقوله  چهار  در  کدام  گرفته   یهر  در    قرار  فرع  سهو  برنامه   یسک ر  یریت»مد  یمقوله  و   یهمکار   یت»تقو  ،«ریزیو 
 مشترک هستند. «هایرساختو »بهبود منابع و ز «هایرساختز

 راهکارها گر،مداخله یطشرا ای،ینه زم یطشرا ،علیّ یطشرا ی،محور  یده شامل پد ی مقولات اصل ین ب یوندبا پ یهنظر سازییغن یز ن یان در پا
 شد.  یتچندگانه روا بنیادداده  یهاز نظر یداستان یوهانجام شد و به ش پیامدها و

  یکی طبق اذعان  یران،نفت ا دستیپایین یعصنا هاییوم کنسرس یندر ب یمشارکت راهبرد یمال یسکعوامل ر یناز ب «ینگینقد کمبود»
است وگرنه مانع از عمل به تعهدات شده و   یآن ضرور  یریتاست که مد  یمشارکت راهبرد  هاییسکر  ترینبزرگاز    یکیاز خبرگان،  

ا  راستاهم.  شودمی  هانوع پروژه  یندر ا  یاعتبار  هاییسکر  اعانو  یرسا  یبرا  یخود عامل پانگ و پانگ  فرم   -ا  یآکوم  ی،تجرب  یافته   ینبا 
 های یسکر  ینترمهم  ی،کاف   یبه منابع مال  یو عدم دسترس   ینگینقد  یانمرتبط با جر  یهاکردند که چالش  یدتأک  یز( ن۲0۲4همکاران )

مشابه با پژوهش   ی[. در پژوهش۵مربوطه است ]  یهاپروژه  یاز دستاوردها   یو نگهدار  یرساختیمشکلات ز  یربنایمشارکت و به نوبه خود ز
انجام    ید،توسعه محصولات جد  ینگی،نقد  یهاچالش  یافتنددر  یز( ن۱40۲ناطق و همکاران )   یعیاز نظر مورد تحت مطالعه، شف  یژهوحاضر به

 .سازدیرا ناممکن م یمیپتروش یهادر پروژه  ها یداران و کاهش بدهبه سهام یپرداخت سود نقد ی،مطالعات تجار
مشارکت مورد   یمال  هاییسکر  ینتراز مهم   یگرد  یکیعنوان  طبق نظرات خبرگان صنعت، به  یزن  «یاتساخت و عمل  هایینههز  افزایش»

[ ۳6( ]۱40۳)   یو شمس  یهرند  یز[ و ن 46( ]۲0۱9و همکاران )  یکنندگان قرار گرفته است. مشابه با پژوهش حاضر، خاشعمشارکت  یدتأک
توجه نشان   دهدیم  یشپروژه را افزا  هایینههز  یمعامل که به طور مستق  ینبه ا  ی،مشارکت راهبرد   یسکر  یخود برا  یشنهادیدر مدل پ

نرخ بهره    ییراتتغ  یا  ینوسانات ارز  یزات،تجه  یخراب  ید،تول  یتاز ظرف  ینهعدم استفاده به  یه،مواد اول  یمتق  یشداده و علت آن را به افزا
 هایینه هز  یش از آن است که افزا  ی حاک  یز( ن۱۳9۸و آشفته )  یارائه شده توسط خاشع   یریتفس  تاریراستا مدل ساخ  یناند. در انسبت داده 
وجوه اشتراک   یناست. با وجود ا  یسکانواع ر  یربا سا)سطح اول( دررابطه  یربناییاز عوامل ز  یکیتمام شده    یمتق  یشاز افزا  یساخت ناش 

  یشینه پ  ین مهم که در ب  یمال  هاییسک از انواع ر  ، یکی(PA16پژوهش )  یب تجر  یاهیافتهمطالعات، طبق    یگر پژوهش حاضر و د  یجدر نتا
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نادرست   ینتخم  یلاست که ممکن است به دل  ییاجرا  یواقع  یطشده پروژه با شراتمام  یبرآورد بها  یرتمغا  خورد،یپژوهش به چشم نم
 .یردصورت گ یفن یازهاین یاحجم کار 

  یافت را توسط خبرگان و محققان در  یدتأک  یزانم  یشترینطلبانه« ب»رفتار فرصت  ی،در مشارکت راهبرد  یارابطه   یسکعوامل ر  ینب  از
کسب سود به ضرر   یبرا  یکشر  یک  یبکارانهرفتار فر  یبه معنا  شود،یم  یتلق   یارابطه  یسکر  یکه نوع  فردیینرفتار ب  یننموده است. ا

 یمنافع شخص   یاز شرکاء از اطلاعات محرمانه پروژه برا  یکی  ینکه[. طبق نظر خبرگان صنعت، احتمال ا۱۵] ستشده ا  یفتعر  یگرطرف د
اغلب پژوهشگران   یدبه تأک  یافته  یناست. ا  یمشارکت راهبرد  هاییسکر  ترینیاز اصل  یکیمحسوب شده که    یطلب استفاده کند، فرصت

 است.  یدهرس یز[ ن64, ۳۳, 6۷, ۱۲ازجمله ]
شرکا به تعهدات« خواه    یبندیمشابه با آن تحت عنوان »عدم پا  یسکر  ینوع  ی،ارابطه  هاییسک ر  ینطلبانه در ببر رفتار فرصت  علاوه

نظران صنعت و چه محققان مختلف مورد توجه قرار گرفته است. طبق نظر خبرگان عدم چه توسط صاحب  یزن  یرعمدیغ  یا  یطور عمدبه
در تحقق اهداف و  یتآن عدم موفق یجهشرکا شده و نت ینباعث کاهش اعتماد ب تواندیها ممشترک در پروژه افبه تعهدات و اهد یبندیپا

 تواندیارشد م  یریت مد  یاز سو  یژهونبود تعهد به   یافتندپژوهش خود در  یط  یز( ن۲0۲۲و همکاران )  یچبو  ینه، زم  ینمنافع مشترک است. در ا 
مشارکت به اهداف مشترک   یاعضا  یتعهد ناکاف  یزن  (۲0۲۲و همکاران )  یریکول  . در مقاله[۱4]  کند  تضعیفرا    یراهبرد  یاتحادها  یاثربخش

عامل است  یمعرف  یانهجوفرصت  یرفتارها  یبرا  ی خود  نوع[۱۵]  شده  ب  یگرد   یسکر  ی .  روابط  ن  یندر  »تعارضات   یزشرکا  عنوان  تحت 
 صنعت و محققان قرار گرفته است.   یران نظر مدمورد اتفاق «یریتیمد

پژوهش برخوردار    یو تجرب   یافراد از قرارداد« از هر دو پشتوانه منابع نظر  یرتفاس  یرت»مغا  یسکر  یزن  یو قانون  یحقوق   هاییسکر  ینب  در
متفاوت و بروز   یرهایموجب تفس  تواند یم  ینموده است: »تضاد و تناقض در مواد قانون  یاناز خبرگان پژوهش ب  یکیباره    یناست. در ا

  یهااند که برداشتکرده  یدتأک  یز( ن۲0۲4و همکاران )  یشهان  یرنظ  ی علاوه، پژوهشگران متعدد شود«. به  ینطرف  یانم  یمشکلات حقوق
  ین عناو  ین هرچند با ا  یاتی،عمل  یسکانواع ر  ینب  در .[۳۳]  زندیم  یبآس  یبر سر آن به همکار  یاز مفاد قرارداد و اختلافات نظر جد  یرمغا

موقع »عدم به   یر نظ  یخبرگان پژوهش بر موارد  یدتأک  یافتدر  توانیدقت م  یموجود مشاهده نشده است، اما با کم  یسکر  یهادر مدل 
ب  یینپا  یفیتکالا«، »ک  یلتحو اقابل   یزمطالعات موجود ن  ینکالا« و »کاهش تقاضا« در    یسک طبق مدل ر  ینهزم  ینمشاهده است. در 
 یلات، تسه  یزات،تجه  یافتدر در  یرشامل تأخ  یاتیعمل  هاییسکاز ر  یکیعنوان  به   ی زمان  یراتتأخ  یز( ن۱40۲ناطق و همکاران )  یعیشف

و   ینی. مافهدد یشرا افزا هاینهها را مختل و هزپروژه یاجرا تواندیمورد توجه واقع شود، چراکه م یستیقراردادها و اخذ مجوزها با یامضا
امر   ین خدمت مدنظر را ارائه دهد، ا  یا مطلوب محصول    یفیتموقع و با کمشارکت نتواند به   یناز طرف  یکیبردند اگر    ی( پ۲0۱۷)  یموپوش

کمپروس و همکاران -کارواخال  طبق [.۵۳] دو منافع مشترک منجر شو  یبه روابط تجار  یبآس  یجهبه کاهش عملکرد و در نت  تواندیم
احتمال عدم دست  یعملکرد  یسک(، ر۲0۲4) توافق، حت  یابیبه  اهداف  دارد  یتندر صورت حسن   یبه  اشاره  از جمله ۱۲] همه شرکا،   .]
رفتن و »ازدست  «یک»انتخاب نادرست شر  شوند،ی پژوهش محسوب م  یو تجرب  ینظر  هاییافتهکه وجه مشترک    یعملکرد  هاییسکر

طور که خبرگان پژوهش . همانیرندمورد توجه قرار گ  یسکر  یریتمد  ینددر فرآ  یستیکه با  اندیدر مشارکت راهبرد  «یدیکل  نمندیتوا
(PI5  ،PC3    وPJ2) صنعت است. خطا در انتخاب   یراهبرد  یهادر مشارکت  هایسک ر  ینتراز بزرگ   یکی  یکاند، انتخاب شرکرده  یدتأک

ها شود. به طور  در مراحل مختلف پروژه   یدهمنجر به مشکلات عد  تواندیها مو فرهنگ شرکت  هانمندیو شناخت نادرست از توا  یکشر
و همکاران   یمسئله مورد توجه واقع شده است. گولات  ین[، ا۳6,  46,  ۱۵]  یرنظ  یارائه شده توسط پژوهشگران  یمشابه، در مدل مفهوم

تنها ها نهاند: سازمانغلبه بر آن مطرح کرده   یدر راستا   یارزشمند  هایوصیه در مدل خود، ت  یسکعامل ر  ین[ ضمن لحاظ ا۳۱( ]۲0۱۲)
تلاش کنند  یدبالا توجه کنند، بلکه با  یبه بازده یابیمکمل و دست هاییاز همکار یناناطم یبالقوه برا یبه منابع و امکانات شرکا یستیبا

 . یابدطلبانه کاهش فرصت یرفتارها یسککنند تا ر یابیرا ارز یها به همکارآن یتعهد احتمال  یزانشهرت و م یکپارچگی،تا 
از عملکرد    ینانجهت اطم (PF2)  یدیکل  هاییرفتن توانمند ازدست  یسک از لزوم توجه به ر  یپژوهش حاک  یتجرب   هاییافته  علاوه،به

با نشت   تواندیم  یکدر مشارکت استراتژ  یرقابت  یایو مزا  یدیکل  هاییدادن توانمندراستا، ازدست  یناست. در ا  یموفق در مشارکت راهبرد
( ۲0۲۱توماس و همکاران )  هاییافته[. طبق  46,  6رخ دهد ]  یدیکل  یروهایدادن نازدست  یااطلاعات حساس    یافشا  ی،دانش تخصص

از حد دانش و منابع خود    یشب  یگذار اشتراکداشته باشد، ممکن است مجبور به   یکمتر  یزنطرف در مشارکت قدرت چانه  یک[، اگر  ۷۲]
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  ی رقابت هاییتمز یفو تضع یری،پذ کاهش رقابت ی،از منابع فناور  یدبه تقل تواندیامر م ینرا در مشارکت حفظ کند. ا تریشود تا طرف قو
 گردد.  یمنته

  تاکید  هاآن به    ینظر  هاییافتهاز    یآگاهناکه خبرگان صنعت با وجود    در برداردرا    یاز عوامل  یعیوس  یفمدل پژوهش ط  ترتیباینبه
  یاز عوامل از پشتوانه نظر  یکهرچند، هر    ین. علاوه بر ابخشدیم  ارتقاپژوهش را    یجنتا  یمتعم  یتاعتبار و قابل  یت،امر اهم  ینکه ا  اندکرده

پراکنده    یبارها در آثار پژوهش  یک که هر    ی از عوامل  یمدل جامع  یناز پژوهشگران، چن  یک   یچبرخوردار است اما ه  یمختلف  هشگرانپژو
موجود، از    یاتادب  ینب  یونداست چرا که با پ  یبفراترک  یکردفلسفه پشت رو  گریهتوج  یخوببه مشاهده    این.  است  ننموده  ارائه  ،اندشدهمطرح  

 ی برخ  ینکه با وجود ا  ین،علاوه بر ا  نموده است.  یریجلوگ  یمشارکت راهبرد  یسکر  یدیدر شناخت عوامل کل  ردرگمیو س  کارییمواز
(  ۲0۱9و همکاران )  ی[، خاشع۳6( ]۱40۳)  یو شمس  ی[، هرند۷0( ]۱40۲ناطق و همکاران )  یعیشف  یرنظ  یو خارج   یپژوهشگران داخل

نظر    دررا  یسکاز عوامل ر یعیوس یف[ ط۱۲( ]۲0۲4کمپروس )-[ و کارواخال۱۵( ]۲0۲۲و همکاران ) ییر [، کول44( ]۲0۱۸) یانگ[، ج46]
 یجامع  ینش که ب  یامدهاراهبردها و پ  ای،ینه گر، زممداخله  ،علیّعوامل    یزبه شناخت و تم  یادبنداده   یهنظر  یکردبا رو  کدامیچ اند، اما هگرفته

 اند.نپرداخته کند،یفراهم م یسکر یریتمد یبرا

منسجم  یجامع، ساختار یچارچوب مفهوم یکبا ارائه   یراز کند،یمحققان فراهم م  یمند براارزش  ییراهنما یپژوهش از منظر تئور ینا
مشابه به کار  یعدر صنا یندهعنوان نقطه شروع مطالعات آبه  تواندیارائه داده است که م یمشارکت راهبرد هاییسکو درک ر یلتحل یبرا

 ای یچیده پ  یرا در بسترها  یو شراکت راهبرد  یسکر  یریتمد  یممفاه  توانی چگونه م  دهدیو عمل، نشان م  یه نظر  یوندمدل با پ  ینرود. ا
را    یسک ر  یریتگر، دانش مدو مداخله  ایینه زم  ،علیّعوامل    یینو تب  ییبا شناسا  ین،برد. همچن  به کارنفت    دستییینپا  یعهمچون صنا

 یجنتا  ین،متفاوت را فراهم کرده است. علاوه بر ا  یاییجغراف  هاییطمح  یا  یگرد  یعاز مدل در صنا  یقیتوسعه داده و امکان استفاده تطب
 ی هادر شراکت  ینهبه  هاییاستراتژ  یمنابع و طراح  یصها، تخصتعارض  یریتدرباره مد  یندهآ  یقاتتحق  یرا برا  یدیجد  یرهایپژوهش، مس

دانش    یدتول  یروش برا  ین تا از ا  کندیکمک م  یگر به پژوهشگران د  یزچندگانه ن  بنیادداده  یسازمدل   ینددر فرآ  یت. شفافکندیباز م  یراهبرد
 استفاده کنند. یو کاربرد اعتمادقابل ینظر
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