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   This aim’s study is to design a pattern for intelligent strategic management by 

leveraging the experience of China, focusing on the automotive industry's exports 

as a case study. This research is applied-developmental in nature and is non-

experimental (descriptive) in terms of data collection methods. To achieve the 

research objective, both qualitative and quantitative research designs were 

employed. In the qualitative section, after searching databases, 36 articles related 

to the export of Chinese vehicles were found, and ultimately, 28 articles were 

purposefully selected for analysis. The quantitative sample consisted of managers 

in the country's automotive industry who are active in strategic planning and the 

export of domestic vehicles. A purposive sampling method used, with 12 

participants contributing to the quantitative section to present the research model. 

The credibility of the qualitative section was assessed using the CASP framework. 

The articles reviewed in the qualitative section were evaluated based on ten criteria 

of this framework, and those scoring above 21 selected. Content validity of the 

questionnaire was established through expert consultation, confirming its 

reliability. To identify the underlying categories of the research, qualitative meta-

synthesis was employed. In the second section, structural-interpretive modeling 

was used to present the research model. It was determined that government policy 

influences intelligent policy-making in the energy sector and tariff policies. These 

two components, by affecting intelligent trade policy, lead to foreign investment 

policies and technology transfer policy-making. Ultimately, the interaction of 

these components enables branding and international marketing for China's 

automotive industry.  
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EXTENDED ABSTRACT 

 
 Introduction:  

 In today's era, emerging technologies have rapidly transformed traditional industrial paradigms, 

generating both significant opportunities and complex challenges. Effectively leveraging these 

opportunities while mitigating the associated risks requires a foundation in strategic business management 

(Mirzaei & Darbani, 2023). Striking a balance between the integration of smart technologies and strategic 

decision-making has become a critical success factor for contemporary industries and enterprises. 

Consequently, leading organizations are revisiting and realigning their strategies to match the realities of 

the technological age (Toraca et al., 2024). By combining smart technologies with traditional strategic 

management principles, managers can make faster, more efficient, and more comprehensive decisions that 

address both internal dynamics and external forces (Dongal & Leonardo, 2022). To adopt a strategic 

approach in capitalizing on these advancements, lessons from globally successful countries can be 

invaluable. Over the past five decades, East Asian nations—most notably China—have achieved 

remarkable progress through intelligent strategic management. Adapting such experiences may offer 

effective solutions for Iran as well (Najafi & Malekakhlaq, 2024). 

 Methodology:  

This study is an applied-developmental research from a purpose-oriented perspective, conducted with the 

aim of designing a smart strategic management model inspired by China’s experience (case study: 

automotive industry exports). Based on the data collection method, the research is classified as a survey 

and cross-sectional study. To achieve the research objectives, an exploratory mixed-methods design was 

adopted. In the qualitative phase, a comprehensive database search yielded 36 articles related to China’s 

automobile exports. After applying purposive sampling techniques, 28 relevant articles were selected and 

subjected to qualitative analysis. The quantitative phase targeted managers within the national automotive 

industry who are involved in strategic planning and the export of domestic vehicles. Using purposive 

sampling, 12 participants were selected for the quantitative analysis and for contributing to the development 

of the research model. The primary tools for data collection included library resources, credible domestic 

and international articles, and a structured questionnaire. To ensure the validity of the qualitative 

component, the CASP (Critical Appraisal Skills Programme) model was utilized. Articles were assessed 

based on ten CASP criteria, and only those scoring above 21 were included in the study. For the validation 

of the questionnaire, content validity was confirmed through expert review. A meta-synthesis approach was 

used to identify the foundational categories and develop the initial conceptual model. In the second phase, 

the Structural Interpretive Modeling (ISM) method was employed. ISM calculations were performed using 

MicMac software. 

Results and Discussion:  

In the first stage, the research categories were identified using the meta-synthesis method. Meta-synthesis 

is employed to integrate findings from multiple qualitative studies in order to generate comprehensive and 

interpretive insights. Unlike quantitative meta-analysis—which aggregates statistical data from previous 

studies—meta-synthesis focuses on the synthesis of interpretations derived from the original qualitative 

data of selected research. Essentially, meta-synthesis is a qualitative research approach that draws upon the 

results of prior studies on a common topic to build a deeper understanding. In this method, the researcher 

integrates secondary data and interpretations from existing literature to address the objectives of the current 

study and derive new insights. To meet the research objectives, the meta-synthesis approach was applied 

based on the model proposed by Sandelowski and Barroso (2007). 

  Conclusion: 

 The constructs collected from the articles are: branding and international marketing of Chinese 

automobiles, technology transfer policy, foreign investment policies, smart trade policy, tariff policies, 

smart energy policy, government policy. 
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Based on the research model, it was found that government policymaking influences both smart 

policymaking in the energy sector and tariff policy design. These two components, in turn, affect smart 

trade  

policymaking, which subsequently drives foreign investment strategies and technology transfer policies. 

Ultimately, through their mutual interactions, these factors contribute to the development of branding and 

international marketing strategies in China’s automotive industry. 

 Keywords: Smart strategic management, China's experience, Automotive industry Exports, Meta-

synthesis 
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با هدف طراح  ینا بهره  یکاستراتژ  یریتمد  یالگو  یمطالعه  با  تجربه کشور چ  یریگهوشمند    ین از 
مورد خودرو(ی)مطالعه  صنعت  صادرات  ا  :  شد.  هدف    ینانجام  نظر  از  کاربرد  یک پژوهش  - یپژوهش 

  ی اب یدست  ی ( است. برایفی)توص  یرآزمایشیغ  پژوهش  یکها،  داده  یگردآور  یوه است و از منظر ش  یاتوسعه 
پس از جستجو در   یفی . در بخش کیداستفاده گرد ی(و کمّ یفیکآمیخته )به هدف پژوهش از طرح پژوهش 

مقاله به روش    ۲8  یتو در نها  یافت  ینیچ  یصادرات خودروها  ینهمقاله در زم  ۳6تعداد    ی،اطلاعات  هاییگاهپا
  ی صنعت خودروساز  یرانشامل مد  یبخش کمّ  یشدند. جامعه آمار  یل هدفمند انتخاب و وارد مرحله تحل

برنامه  حوزه  در  که  است  خودروها  یکاستراتژ  یزیرکشور  صادرات  برا  یداخل  یو  هستند.    ی برا  ی فعال 
  یق تحق  ی منظور ارائه الگوپژوهش به   ینفر در بخش کم  ۱۲از روش هدفمند بهره گرفته شد و    یریگنمونه 

در    یبررس  دمور  یهااستفاده شد. مقاله   CASP  یاز الگو  یفیاعتبار بخش ک  یبررس  یبرا  مشارکت داشتند.
سنجش    یانتخاب شد. برا  ۲۱  یبالا   یازو مقالات با امت  یدگرد  یابیالگو ارز  ینا  یاربراساس ده مع  یفیبخش ک

 ییشناسا  ی. برایدگرد  ییداز خبرگان( استفاده شد و اعتبار آن تا  یمحتوا )نظرخواه  ییاعتبار پرسشنامه از روا
تحل  یربناییز  یهامقوله از  الگو   یبفراترک  یفیک  یلپژوهش  ارائه  جهت  و  دوم  بخش  در  شد.    ی استفاده 

مدلساز روش  از  شد.    یریتفس-یساختار   یپژوهش  الگواستفاده  گرد  یبراساس  مشخص   ید پژوهش 
. گذاردیم یرتاث یگذارتعرفه هاییاست و س یهوشمند در بخش انرژ گذارییاست دولت بر س گذارییاست س

و    یخارج  گذارییهسرما  هاییاستهوشمند به س  یتجار  گذارییاست بر س  یرگذاریدو مولفه مذکور با تاث
  ی برندساز  یکدیگر، مذکور بر    یهامولفه   یرگذاریبا تاث  یت. در نهاشوندیمنجر م  یانتقال فناور  گذارییاست س

 قابل حصول است.  ینچ یخودروساز المللیینب  یابیو بازار

 یریگهوشمند با بهره   یکاستراتژ  یریتمد  یالگو  ی طراح(.  ۱40۵)  راحله و توحیدی مقدم، مهرناز.،  نیاجلال ؛  اسماعیل،  ملک اخلاقاستناد به این مقاله:  
.۲۷۷-۳0۳، 6۵(۱۷) . مطالعات مدیریت راهبردی،: صادرات صنعت خودرو(ی)مطالعه مورد یناز تجربه کشور چ

 smsj.2025.495352.2097/10.22034                   مقاله پژوهشی                             
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 مقدمه  .1

  ین اند. او تحول کرده  ییررا دستخوش تغ  یعحاکم بر صنا  یسنت  هاییم پارادا  یادز  یو نوظهور با شتاب  یننو  هاییفناور  یدر عصر کنون
ها در  ها و اجتناب از چالشاز فرصت  ینهاند. راهکار استفاده بههمراه بوده   یزن  ییهااند با چالشکرده   یجادکه ا  ییهاتحولات در کنار فرصت

 یت موفق  یاتیعامل ح  یکاستراتژ  یریت هوشمند و مد  هاییفناور   یانم  یاموازنه  یجاد. ا[۳4]دارد    یشهوکارها ر کسب  یکاستراتژ  یریتمد
 هاییتخود را براساس واقع  هاییاند تا استراتژکوشش کرده   یشرو پ  ی هارو سازمان   ینوکارها در حال حاضر است. از همو کسب  یعصنا

  یک، استراتژ  یریتمد  یککلاس  یمهوشمند در کنار مفاه   هاییاز فناور   یقیبا تلف  یران. مد[۵6]کنند    یبازنگر  یدر عصر فناور  یعبر صنا  اکمح
 ی. برا[9] گیردیسازمان را همزمان در نظر م یرونیو ب یاتخاذ کنند که همه جوانب درون  یکارآمد و اثربخش یع،سر گیرییمتصم توانندیم

 ی قرن گذشته، کشورها  یماستفاده کرد. در ن  یا موفق در دن  یاز تجارب کشورها  توانی م  یکاستراتژ  یکردبا رو  ییهافرصت  یناز چن  یریگبهره 
نظر کنند. به  یدادست پ  یریچشمگ  های یتهوشمند به موفق  یکاستراتژ  یریتمد  یهاند در ساتوانسته  ینو در راس آنها کشور چ  یشرق  یایآس
 . [4۱]راهگشا باشد  تواندیم یز ن یراندر ا یریتیمد هاییوهش ینالهام از ا رسدیم

 ی ها . شرکت[60]است    یباشد، صنعت خودروساز   ینآفردر آن تحول  تواندیم  یکاستراتژ  یکه استفاده از هوشمند   یعیاز صنا  یکی
در حرکت هستند.   یهوشمندساز   ی آنها قرار داده است به سو  یاردر اخت  یکه فناور  یحوزه با استفاده از امکانات  ینا  یعو صنا  یخودروساز

و توسعه الزامات   یری. بکارگ[۵9]است    یصنعت خودروساز   یکاستراتژ  یزیردر برنامه   یبازنگر  یازمندن  هایفناور  یناثربخش ا  یریبکارگ
فناور با  ا  یاگسترده   یکاستراتژ  یزیربرنامه  یازمندن  یخودروساز  یعدر صنا  یننو  هاییمرتبط  و  ن  یناست  دق  یازمندتحول   یق شناخت 

صنعت   یندارد. ا  یتحکا  یتجارت کنون  یایو دن  یراندر ا  یصنعت خودروساز   یتآمارها بر اهم  یگرد  ی. از سو[۵۱]  لازم است  هاییرساختز
های  )سال  سال گذشته  ۱0در    یدرصد   ۳0خواهد بود. رشد   یااقتصاد بزرگ دن  ینکشور در نظر گرفته شود، معادل هفتم  یکعنوان  اگر به 
صنعت   ینا  یتاز اهم  ینفر حاک  یلیونم  48از    یشب  یرمستقیمو غ  یمدلار و اشتغال مستق  یلیاردم  ۲۷90از    یش ب  لی، گردش ما(۱40۳تا    ۱۳9۳
صنعت بزرگ کشور شناخته   ینمرتبط با نفت و گاز، به عنوان دوم  یعهم اکنون پس از صنا   یراندر ا  یصنعت خودروساز  .[۳9]  است  یادر دن

 . [۲۱] کندیم  یفاپر رنگ در اقتصاد کشور ا قشیکه ن شودیم
مؤثر    یهااز راه  یکیکشورهاست.    یرسا  هاییکشور، استفاده از استراتژ  یدر صنعت خودروساز   یتوسعه صنعت  یعتسر  یهاجمله راه  از

کشورهاست.   یرموفق سا  هاییاز استراتژ  شدهسازییآگاهانه و بوم  یریگکشور، بهره  یدر صنعت خودروساز  یتوسعه صنعت   یعتسر  یبرا
 لبته،کند. ا  یتتثب  یجهان  یخود را در بازارها   یگاهمنسجم توانسته است جا  گذارییمشو خط  یکاستراتژ  یزیربر برنامه   یهبا تک  ینکشور چ

مطلوب منجر شود؛   یجبه نتا  تواندینم   یران،ا  یو اقتضائات خاص صنعت خودرو  یبوم  هایینه الگوها بدون توجه به زم  یناستفاده صرف از ا
، حجم کل سالانه صادرات خودرو ۲0۲۱. از سال  [۱۵]  ها خواهد بودآن  یدر اثربخش  یدیعامل کل  ی،داخل  یطتجارب با شرا  ینا  یقبلکه تطب

، حجم ۲0۲۲خودرو بود، شکست. در سال    یلیون م  یکرا که در حدود    یشین خودرو فراتر رفت و رکورد پ  یلیون م  ۲بار از    یناول  یبرا  ینچ
تا   یهژانو  یداشت. در بازه زمان   یشدرصد افزا  4/۵4به مدت مشابه سال قبل    تکه نسب  یددستگاه رس  یلیون م  ۳بار به    یناول  یخودرو برا
داشت. اکنون   یشدرصد نسبت به مدت مشابه افزا  60که    یددستگاه رس  یلیونم  ۳/ ۷۱به    ینیچ  ی، حجم صادرات خودروها ۲0۲۳سپتامبر  

. با وجود [۱4]شده است    یلصادرکننده بزرگ خودرو در جهان تبد  ینگرفته و پس از ژاپن به دوم   یشیاز آلمان پ  ینحجم صادرات خودرو چ
اگر از   یراناست. ا  یادز  یاردو کشور بس  ینا  یتفاوت عملکرد  ین،با چ  یرانکشور ا  یدر صنعت خودروساز   یتو حاکم  یتاشتراک در نوع مالک

صادرات خودرو  ینهدر زم یقیاما توف گیرد یقرار م یادن ۱۳در رتبه  یدتول یزان خود در صنعت خودرو استفاده کند از نظر م یاسم  یتهمه ظرف
خود صادرکننده بزرگ جهان را به   ینخودرو، عنوان پنجم  یلیون م  ۳از    یشبا صادرات ب  ۲0۲۲در سال    یننداشته است حال آنکه کشور چ

  ی تجار  ی،صنعت  هاییاستخود از انواع س  یخودروساز  یعصنا  توفیق  یبرا  ینکه دولت چ  دهدی نشان م  های. بررس[8]  اختصاص داده است
 یو اجازه به آنان برا  المللیینب  یهامشارکت با شرکت  یاس،مق  یتمز  یترعا  یبرا   یازجمله محدود کردن تعداد خودروسازان داخل  یو فناور
 گذاری یه استفاده از سرما  ی،ستن به سازمان تجارت جهانیوها پس از پتعرفه  یجیتدر  ییرتغ  ی،انتقال فناور  یدر ازا  ینبه بازار چ  یدسترس

 . [۳۷]بهره گرفته است  یننو هاییفناور  یرو گذارییه ها و سرماشرکت ینا یتملک سهام و انتقال دانش و فناور یبرا یخارج 
 یکدر حال توسعه    یدر کشورها  یژهوه صنعت ب  ینو ا  دارددر حوزه صنعت خودرو    یادیز  یارتوان بالقوه بس  یرانآنجا که کشور ا   از

شود. صنعت خودرو  یشتریتوجه ب ،کشور یعبخش از صنا یندر ا یکاستراتژ  یکردبا رو یبه مساله هوشمندساز یدبا باشد،یصنعت پرسود م
  یلیونها مده  یبرا  ییزااشتغال  یندستگاه خودرو، همچن  یلیونم  ۵0از    یشب  یانهسال  یدو تول  یدر مبادلات جهان  یلیاردیصدها م  یهابا رقم
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. شودیشناخته م یعصنعت صنا یبه عنوان صنعت مادر و به نوع  یخودروساز یلدل ینحوزه است. به هم ینا یبالا  یتدهنده اهمنفر، نشان 
از   یاخودرو، مجموعه  یدتول  ینددر فرآ  یرامعروف است، ز یعصنا  یوکوموتوبه عنوان ل  یگر،صنعت د  60ش از  یارتباط با ب  یل صنعت به دل  ینا

مواد دخالت دارند.  یگرو د یقپارچه، چوب، عا یکی،و الکتر  یکیلوازم الکترون  یشه،ش یمی،ش  یک،مختلف از جمله فلزات، پلاست هاییفناور 
در رتبه نهم قرار دارد.    یشینپ  یوندهایدر رتبه دوم و از نظر پ  ینپس  یوندهایاز نظر پ  عتصن  ۲8  یاناساس، صنعت خودرو در م  ین بر ا

 ین . ایردقرار گ  یژهمورد اهتمام و  یددر حوزه صنعت خودرو با  یکاستراتژ  یکردبا رو  یجیتالبا تحولات د  یو همگام  یهوشمندساز  ینبنابرا
  شود یدر صنعت خودرو سبب م   یرهوشمندانه، بلندمدت و فراگ  یک،نگاه استراتژ  وددارد چرا که نب  یاریبس  یتاهم  یزن  یمساله از منظر سلب

 یطیشرا  ینبازارها دشوار شود. در چن  ینبه ا  یرانکنند و ورود ا  یتتثب یجهان  یخود را در بازارها   یگاهجا  ی خودروساز   یشگامانها و پشرکت
هر دو کشور   یتیراهگشا باشد. از آنجا که ساختار حاکم  تواندین میطور مشخص کشور چو به   یگرد  یموفق کشورها  یاستعانت از الگوها 

نموده است، به  یصنعت ط  یندر ا ین که چ یریمس یکاستراتژ یشبا شناخت و پا توانیم ینمشابه است بنابرا ییخودرو یعدر عرصه صنا
و همکاران،  یی؛ موسا۱40۲و همکاران،  یغلام ند)مان یمطالعات یراراستا اخ ینکرد. در هم یداکشور دست پ یخودروساز  یجامع برا یالگو

 پژوهشگران مغفول مانده است.  یدگاهمطالعات از د یندر ا یکاستراتژ یکردی( انجام شده است اگر چه رو۱40۳
فناور گسترش  وجود  ابزارها  تالیجید  یهایبا  در  تحول  به  یهوشمندساز  ،یساز میتصم   یو  نظام  کپارچهیصورت  هنوز  در  و  مند 

برنامه  یاریادغام نشده است. بس  یصنعت  یگذار استیو س  کیاستراتژ  تیریمد  یندهایفرآ مبنا  یراهبرد  یهااز  بر    ی الگوها  یهمچنان 
منعطف    ع،یسر  یهاواکنش  ازمندیامروز ن   یرقابت  طیکه مح  یدر حال  شوند،یم  یطراح   یخط   یهاارچوبو چ  یشهود  یها یریگمی تصم  ،یسنت

داده، هوشمند )مانند کلان  یها یفناور  ان یم  ییو اجرا  یمفهوم  یکپارچگ ی  ابیاست. در غ  نانهیبشیپ  یهالیو تحل  قیدق  یهابر داده   یو مبتن
 تیخلق مز  یهااز فرصت  یاریبس  ،ی تیریمدکلان  یندهای( و فرآینی ماش  یریادگی  و  یر یگمیتصم  بانی پشت  یهاستمیس  ،یهوش مصنوع

 . رودیاز دست م یو صنعت یدر سطح مل یرقابت
 عیدر صنا  ژهیوبه  ،یطیمح  عیسر  راتییدر پاسخ به تغ  یو ناتوان  یصنعت   یها استیس  یخلأ سبب کاهش اثربخش  نیسطح کلان، ا  در

 یاب یکلان، ارز  یهاپنهان در داده   یالگوها   ییشناسا  قیاز طر  تواندیم  یگذار استیدر س  ی. هوشمندساز شودیم  یمانند خودروساز   یادهیچیپ
تر فراهم  و چابک  ترقیدق  یریگمیتصم   یبرا  یبستر  ،یقیتطب  یریادگی  لیو تسه  نیگزیجا  یوهایسنار  یسازمدل  ها،استیمستمر عملکرد س

ا با  بررس  ن یآورد.  م  هایحال،  بس  دهدی نشان  در  به   یاریکه  فناور  یاقتصادها  ژهیواز کشورها،  ادغام  توسعه،  با    یهایدر حال  هوشمند 
 رو است. روبه یو نهاد یفرهنگ  ،یمانده و در عمل با موانع ساختار یباق فتماندر سطح گ شتریب ک،یاستراتژ ماتی تصم

که بر   ینینو  یها و چارچوب  ردیصورت گ  یگذار استیو س  تیریمد  یسنت   یهامیدر پارادا  یقیعم  یرو، ضرورت دارد تا بازنگر   نیا  از
شوند. پژوهش حاضر با تمرکز بر تجربه   ستایا  یکردهایرو  نیگزیاند، جابنا شده  یطیمح  ییایو پو  یسازمان  یریادگی  ،یمحورداده   یمبنا

صنعت   کیاستراتژ  تیریمد  یو هوشمند برا  ی بوم  ییآن است تا الگو  یصادرات صنعت خودرو، در پ  یگذاراستیدر حوزه س  نیموفق چ
 یف پژوهش ط  یناذینفعان    .ردیگیکلان بهره م  یها یساز میبهبود تصم  یبرا  نینو  یها یفناور   یهاتیارائه دهد که از ظرف  رانیا  یخودرو 

. وزارت صنعت، معدن و تجارت شوندیصنعت خودرو را شامل م  یبانپشت  یو نهادها  یدیتول  یهاشرکت  گذار،یاستس  یاز نهادها  یاگسترده 
  یهابهره ببرند. شرکت  یهوشمند توسعه صادرات و انتقال فناور  هاییاستس  ینتدو  یمطالعه برا  ینا   یجاز نتا  توانندیم  یدروو سازمان ا

پارس   یپاسا  خودرو،یرانا  یرنظ  یبزرگ خودروساز  نو  الگو  یزخودرو  به   ینگبرند  هاییاستراتژ  یبازطراح   یبرا  شدهیطراح   یاز  و ورود 
بازرگان  جمهوری،یاستر  یمعاونت علم  ی،سازقطعه  یها شرکت  یناستفاده خواهند کرد. همچن  المللیینب  یبازارها  یعال   یشورا  ی،اتاق 

از    توانندیکه م  آیندیشمار مبه  گذارییاستو س  یتیحما  یی،در سطوح اجرا  یدیکل  نفعانیمجلس، ذ  یعصنا  یسیونو کم  غیرنفتیصادرات  
نظر به نبود پشتوانه      کنند.  یبرداربهره  یرانصنعت خودرو ا  یریپذو توسعه رقابت  گیرییمتصم  ییکارا  ی،ارتقاء هماهنگ  یمدل برا  ینا

م  ینظر تجربه  دانش  ینظر  ییافزاهم  ی،در صنعت خودروساز   یکاف  یدانیو  در  حاضر  پژوهش  و   تملمش  یشی،افزاو سهم  شناخت  بر 
. مطالعه باشدیم  ین کشور براساس تجارب موفق کشور چ  یهوشمند در صنعت خودرو  یکاستراتژ  یریتد مدوموج  یها سازه  سازییبوم

 چگونه است؟  یناز تجربه کشور چ یریگهوشمند با بهره  یکاستراتژ  یریتمد یکه الگو دهدیپاسخ م یدیپرسش کل ینحاضر به ا
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خاطر در راس همه   ینهمبه   کند یم  یتو آن را هدا  دهدیبه سازمان جهت م  یکاستراتژ  یریتمد  . هوشمند  یکاستراتژ  یریتمد
  یفتعر  اییفهچندوظ  هاییمتصم  یابی اجرا و ارز  ین،همانند هنر و علم تدو  توانیرا م  یکاستراتژ  یریتمد.  قرار دارد  یسازمان  هاییتفعال

  یریتمفهوم مد  یجیتال، و تحول د  یرشد فناور  یه در سا  یراخ  یهادر سال.  کند  یدا به اهدافش دست پ  دهدیامکان م  سازمان کرد که به  
 یبانی داده، در پشتو کلان  ینماش  یادگیریمانند    یهوش مصنوع  هاییستمس  یریشده است. با بکارگ  ییردستخوش تغ  یزسازمان ن  یکاستراتژ
و راس    یکدر سطوح استراتژ  گیرییمتصم  .  [۵]  شده است  یدارهوشمند« پد  یکاستراتژ  یریتدر سطح کلان، مفهوم »مد  گیرییماز تصم

استفاده   یردر مس  یژهوهاست که ب  ییهاها و چالششامل فرصت  یرونیو ب  یمسائل درون  یاریدرنظر گرفتن همزمان بس  یازمندن  یهرم سازمان
  ین ترگسترده  یکاستراتژ  یهوشمند است. هوشمند   یها از روش   یریگبهره  یازمندن  یسطح  یندر چن  گیری میموجود دارد. تص  یاز فناور

و با اطلاعات بهتر امکان  ییرو را شناسا یشپ یها ها و چالشفرصت  تواندیم  یکاستراتژ یریت مد ینداست که در طول فرآ یهوش سازمان
 .یددر برابر رقبا فراهم نما یتر بازار و موفقیشتتر را جهت کسب سهم باثربخش یماتاتخاذ تصم

  افتهیو سازمان  ریدناپذیاز منابع ارزشمند، نادر، تقل  یها ناشسازمان  داریپا  یرقابت  تیدارد که مز  دیتأکمکتب    این  .محورمکتب منابع

  ی گذارهیسرما  یهارساختیتوانسته است با توسعه منابع فناورانه، برند قدرتمند و ز  نیچ  یچارچوب، صنعت خودرو   ن یبر ا  هیهاست. با تکآن
بازارها  راخود    یرقابت  تیمز  ،یخارج  ا  تی تثب  یجهان  یدر  در  فناور   رینظ  ییهامؤلفه   نه،یزم  نی کند.  سرما  ،یانتقال  و    ،یخارج  هیجذب 

م  یتجار  یگذار استیس را  برا  لیتحل  یدیمنابع کل   توانیهوشمند  مل  یکرد.  برند  مداوم   یریکارگبه  قیاز طر  نیخودرو در چ  یمثال، 
 . [۲0] اندکرده تیرا تقو زیمتما یها یستگیشکل گرفته است که شا یصادرات یها رساختیفناورانه و ز یها تیقابل

اقتصادهاست.   یساختار  رییتغ  کی فناورانه و نقش دولت در تحر  ییایپو  ،یبر نوآور  یاصل  دیتأک  ،مکتباین    در  .ینئوشومپتر  کردیرو

 ی ها از بنگاه  تیو توسعه، حما  قیتحق   یها استیمداخلات هدفمند دولت در س  جهینت  نیچ  یتوسعه صنعت خودروساز   کرد،یرو  نیبراساس ا
فناور انتقال  مشارکت  ینوآور،  ا  یالمللنیب  یاهبردر  یهاو  از  است.  مؤلفه   نیبوده  س  ییهامنظر،  فناور  یگذار استیمانند  و   یانتقال 

انرژ  یگذار استیس م  یهوشمند  ا  لی تحل  شده«تیفناورانه هدا  ریی»تغ  ی در چارچوب سازوکارها  توانیرا  تحل  دگاه ید  نیکرد.   ل یامکان 
 . [6] کندیفراهم م یعتصن ینوآور ر یمس تگریهدا  یعنوان ابزارهارا به هااستیس

 ات،یتجرب  قیکه از طر  شوندیم   یمعرف  رندهیادگی  یهاستمیس  ،هاسازمان  ،یسازمان  یریادگی  کردیرو  در.  یسازمان  یری ادگی  کردیرو

 توانیرا م  نیچ  یچارچوب، توسعه صنعت خودروساز  نی. براساس اکنندیرا کسب م  یدیجد  یهاتیبازار، قابل  یو بازخوردها  طیتعامل با مح
 یتجار   یگذاراستیهمچون س  ییهااستیدانست. س  یالملل نیب  یبازارها  یهادر پاسخ به چالش  یو سازمان  یمستمر نهاد  یریادگی  جهینت

 نیاند. اشکل گرفته   یق یو تطب  یجیتدر  یریادگی  جهیثابت، بلکه در نت  یهانسخه   ه ینه بر پا  ن،یدر چ  یگذار تعرفه  یها استیهوشمند و س
جدول   در .[48]  قابل اتکاست ،یصادرات  یساختارها  یجیبا بازار و تحول تدر یازگارس ،یالملل نیروابط ب  ییایپو حیدر توض ژهیوچارچوب به

 و منابع آنها ارائه شده است: یفبه همراه تعار یکاستراتژ یانواع هوشمند ،۱
 

 یک استراتژ ی. انواع هوشمند۱ جدول

 تاریخچه پیدایش  تعاریف   کیاستراتژ یانواع هوشمند 
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 ی سازمان یندهایفرآ یهوشمند 

   یاطلاعات یهوشمند
 یمنابع مال یهوشمند

 ( ۱9۷9) ۱ینبرگو و یمونتگمرپیدایش با نظریه 
ی  کوب( و مک۲00۱) ۲ی کوبمکتوسعه براساس نظریه 

 ( ۲00۵) ۳( و ژو و همکاران ۲0۱۵)

 برون استراتژیک هوشمندی
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 رقبا  یهوشمند

 انیمشتر یهوشمند
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 ک یاستراتژ یهوشمند

 ی ریهوش تصو
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 گنال یس هوش
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 تاریخچه پیدایش  تعاریف   کیاستراتژ یانواع هوشمند 

 باز  –منبع  هوش
 سنجش و اثر  هوش

 یهوشمند یهادستاورد و ایمزا 
 ک یاستراتژ

 ها ها و سازمانبا افراد، گروه ک یاستراتژ یاتحادها جادیا   ییمشارکت: توانا

 یهاچالش ای هاشیکننده گشا جادیا  یدرک روندها یی: تواناینیبشیپ
 کسب و کار 

  کی یدر اجرا  یهمکار یدر افراد مختلف برا  زهیانگ جادیا  یی: توانازهیانگ
 انداز چشم

و ادغام عناصر سازمان که به عنوان   قیدرک، تلف یی: توانایستمیس تفکر
 کنندیهدف مشترک عمل م کی یکل برا  کی

 جادیو ا  یشیبر دوراند یمبتن آلدهیا  تی وضع یرسازیتصو  یی: توانانشیب
 آن. یاجرا  یبرا  گرانیمشارکت د یبرا  یندیفرا 

 ( ۲0۱۳) ۱کوهنبراساس نظریه و کتاب 

 
اصل  یند،فرآ  این.  یدرون سازمان  یکاستراتژ  یانواع هوشمند م  یفلسفه وجود  یهسته  به طور   دهدی واحد مربوطه را شکل  و 

  ینو توسعه و همچن  یقتحق  ی،منابع انسان  یریتشامل مد  توانندیم  یندهافرآ  یندر ارتباط است. بسته به نوع واحد، ا  یینها  یبا مشتر  یممستق
 باشند. یدگیو رس ینظارت  یندهایفرآ

  ین و بودجه و همچن  یامور مال  یریتمد  یبانی،اشاره دارد که شامل ارائه خدمات پشت  هایتاز فعال  یابه مجموعه  یبانیپشت  فرآیندهای
 . باشدیسازمان م یک هایییو حفظ دارا ینگهدار

 ها، یبر استراتژ  یدو تأک  یتتقو  یزی،راست که به منظور برنامه   یدانش علوم رفتار  مندنظام  یریبه کارگ  یبه معنا  یتوسعه سازمان  فرآیند
 . یابدسازمان بهبود  یتا اثربخش رودیبه کار م یسازمان یندهایساختارها و فرآ
  ین سازمان و همچن  یک  یهابخش  یتمام  یان اطلاعات در م  یعو توز  یلتحل  ی،سامانده   ی،آورجمع  یندفرآ  یبه معنا  یاطلاعات   هوشمندی

طور دانش مؤثر است و به  یریتاز مد  یمفهوم بخش  ین. اباشدیها مو احترام به آن  یاصول اخلاق   یتاطلاعات با رعا  یناستفاده از ا  یریتمد
  ی ارتباط  هاییدر عصر فناور   یریتیمد  یالگو  یکبه عنوان    یاطلاعات   ی. هوشمند کند یها عمل مبهبود عملکرد سازمان  تایدر راس  یکارآمد

 .شودیها شناخته مو قدرت دانش در سازمان
  یند است که در فرآ  یسکر  یریتو مد  سازییهبودجه، شب  بینییشپ  ی،مال  یهاداده  یلو تحل  یبترک  ییتوانا  یبه معنا  یمال  هوشمندی

 . [۳8]دارد  یها نقش اساسسازمان یکاستراتژ یزیربرنامه 
  پردازد یموجود و نوظهور م  هاییفناور  یابیو ارز  یبه بررس  یکیتکنولوژ  هوشمندی  .یبرون سازمان  یکاستراتژ   یانواع هوشمند

 یهاجنبه  یگر ثبت اختراعات و د  ی،و کاربرد   یادیبن  یقاتمفهوم با تحق  ین . ادهدیحوزه را انجام م  ین در ا  یندهتحولات آ  بینییشپ  ینو همچن
تعداد مقالات و انتشارات   یادی،و بن  یکاربرد  یقاتحجم تحق  یرنظ  املیعو  یکی،تکنولوژ  یسنجش هوشمند  یمرتبط در ارتباط است. برا

 .گیردی مؤثر مورد توجه قرار م یصنعت  یندهایو وجود فرآ یعلم
 یرصد ساختار رقبا، معرف  یقدر طول زمان است که از طر  یرقابت  هاییدر استراتژ  ییراتو درک تغ  یلتحل  یرقبا به معنا  هوشمندی
وجود محصولات   گذاری،یمتق  هاییاستس  یرنظ  یمفهوم بر مسائل  ین. اآیدیواردان به صنعت به دست مو ورود تازه  یدمحصولات جد

 یان مشتر  یندهو آ  یکنون  یازهایاست که ن  یدر سطح سازمان، ضرور  یهوشمند   یجادا  یرقبا تمرکز دارد. برا  عهتوس  هاییو استراتژ  ینجانش
  ی اصل  یپاسخ داده شود. اجزا  یهوشمند  ین گردد تا به ا  یعمختلف سازمان توز  یهابخش  یانطور مؤثر در مشده و اطلاعات به  ییشناسا

 .باشدیتوسعه رقبا م هاییو استراتژ ینجانش  حصولاتم گذاری،یمتق های یاسترقبا شامل س یهوشمند 
قابل    ییراتو تغ  پردازدیبازار م  یمنوآورانه در تقس  یهافرصت  ینهمچن  یان، مشتر  یندهو آ  یفعل   یازهاین  ییبه شناسا  یانمشتر  هوشمندی

 کنندگان،ین تأم  یان،راستا، اطلاعات مربوط به مشتر  ین. در اسازدیم  یاننما  پیوندد،یبه وقوع م  یعو توز  یابیبازار  یندهایرا که در فرآ  یتوجه
 ینفعانو ذ  یانمشتر  یها ارزش   یرتحت تأث  یانمشتر  ی. هوشمندگیردیقرار م  یلو تحل  یهو مورد تجز  یآور جمع  کنندگانیعو توز  ریدارانخ

 یانمشتر  یهوشمند  ی،. به طور کلآیدیبه شمار م  یکاستراتژ  هاییطدر مح  یدیعامل کل  یکبه عنوان    یقدرت مال   یان،م  ین قرار دارد و در ا

 
1 Cohen 
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رو به رشد جامعه  یلاتتبادل اطلاعات و دانش و تما ینها و همچنآن یو اطلاعات شخص  هایژگیو بالقوه، و یفعل یان مشتر بابه تعاملات 
 . [۳8]هدف اشاره دارد 

 یل دل  یندارد. به هم  یزن  یو خطر کمتر  ینهاست که هز  یجهان  یروش ورود به بازارها   ینترشدهو شناخته  ینترصادرات ساده  .صادرات
که   دهدی. صادرات به شرکت امکان م[۱۲]است  المللیینتجارت ب یها روش  یگر از د یشها و جوامع بشرکت یان به صادرات در م یشگرا

  یل دل  یندهد. به هم  یش در کشور مورد نظر افزا  ید،اقدام به تول  یقخود را از طر   هاییتبازار، سطح فعال  یطمساعد بودن شرا  رتدر صو
 ی که منجر به ارتقاء اثربخش  هایییتظرف  یدراه با  ینشده است و در ا  یلتبد  یابیمهم در حوزه بازار  یارمقوله بس  یک امروزه صادرات به  

 یعرضه و فروش محصولات در بازارها   یتوان بالقوه کشور برا  ی،صادرات   هاییت. منظور از ظرف[۲۵] شوند    ساییشنا   شوندیصادرات م
آن را با   یعوامل منجر به ارتقا  یدراه با  ین شده است و در ا  یلتبد  یابیمهم در حوزه بازار  یارمقوله بس  یکاست. اکنون صادرات به    یجهان
 . [6۲]نمود  اییشناس یکاستراتژ ینگاه

و   یدتوسعه، تول  ی،طراح  ینهاست که در زم  ییوکارهاها و کسباز شرکت  یاشامل گستره   یصنعت خودروساز   .یخودروساز  صنعت
. [4۳]برخوردار است    یکاستراتژ  یتیمرتبط با آن در کشور از اهم  یهاصنعت و بخش  ین. ا[۲]  کنندیم  یتفعال  یموتور  یهفروش لوازم نقل
شده است.   گذارییه کشور سرما  یخودروساز   یهاتومان در شرکت  یلیاردم  ۵000از    یشب  ،۱۳90منتشرشده تا سال    یرسم  یبراساس آمارها

اثرگذارتر  یکی  یزن  ییزاصنعت فعال هستند. اشتغال  ینا  ینتأم  یرهدر زنج  یسازشرکت قطعه  4۱00حدود    ینهمچن  ینا  یهاجنبه  یناز 
به پا   کهطوریهب  رود،یشمار مصنعت  نفر به   460از    یشب  ،۱۳90سال    یانتا  ا  یرمستقیمو غ  یمصورت مستقهزار   یران در صنعت خودرو 

  ی هوشمند یگرد ی. از سو[۵۱] و اشتغال کشور هستند یصنعت در اقتصاد مل ینا یراهبرد یگاهجا یانگرارقام، ب یناند. امشغول به کار بوده 
اصل  یکی ارکان  اهداف هوشمندباشدیم  یدر صنعت خودروساز   یتموفق  یاز  به  و   یفن  یستمدر س  یا تحولات عمده  ی،. جهت حصول 

الزام  یاجتماع بر کسب  ی موجود  افزون  دولتاست.  نوکارها،  تحم  یقیتشو  هاییاستاز س  یزها    ی هاحرکت شرکت  یبرا  یاریبس  یلیو 
 . [۵۵] کنندی استفاده م یهوشمند یخودروساز به سو

 ید گفت توسعه صنعت خودرو با  توانیم  ین( باتوجه به تجربه چ۱40۳و همکاران )  ییمطالعه موسا  یجبراساس نتا    .پژوهش  پیشینه
 ینو روابط ب یدیتول  یهمتناسب با بن  یگذارمشخص مشتمل بر هدف  یاآن صنعت، برنامه  یبرا  یعنیشود؛    یلتبد  یمل  یتاولو  یکبه  

(  ۱40۳اخلاق )و ملک  یپژوهش نجف  هاییافته.  [۳۷]  شود   یینبودجه مناسب تع  و  یمشتمل بر زمان بند  یگر  یمالملل و نظام تنظ
ها، توسعه صنعت و ساخت  یرمداخله دولت، اصلاح ز  دهدینشان م  ینبا الهام از کشور چ  یکاستراتژ  یهااز فرصت  یریگبهره   یرامونپ

  هاییافته .  [4۱]  شده است  یاشرق آس  یتجار   تیصنع  یکشورها  یمنجر به توسعه اقتصاد  یانسان  یروین  یتوانمندساز  ینتجارت و همچن
  یجیتال، د  یابیو بازار  یجیتالد  یمنابع انسان  یجیتال،د  یرهبر  یجیتال،د  هاییرساخت( نشان داد ز۱40۳)  فردیو تقو  مهریپژوهش مظفر

آن است که   زا  ی( حاک ۱40۲و همکاران )   یمطالعه غلام  یج. نتا[۳9]  گذارندیم  یرکشور تأث  یدر صنعت خودروساز   یجیتالبر تحول د
کشور در بخش خودرو اثر   یگاهجا  یدر ارتقا   تواندیم  ینکشور چ  یدر صنعت خودروساز   یریتیمد  یو استفاده از الگوها   یزیربرنامه 

 دهدینشان م  ینو چ  یرانصنعت خودرو در ا  یرامون ( پ۱۳99و همکاران )  یترکمان  ینید  یقی. مطالعه تطب[۱۵]  داشته باشد  یقابل توجه
جذب در سطح    یتو ظرف یدر سطوح مل ینظام نوآور شکل دهنده ی صنعت یاستس یو اجرا یننبود دولت توسعه خواه توانمند در تدو

 یکنون   یطشرا  یبا بررس (  ۲0۲4)  ۱گائو و همکاران   یزن  یراخ  ی . در مطالعات خارج[8]   تفاوت در عملکرد دو کشور است  یبنگاه عامل اصل
 ید تاک  (۲0۲4)  ۲و همکاران   یرما.  [۱4]  کردند  ید تاک  یکاستراتژ  ریزیرنامهصنعت بر ب  ینرشد ا  یروند آت   بینی یشصنعت خودرو و پ

قرار  یرتاثرا به شدت تحت ییاروپا یدر کشورها  یصنعت خودروساز  یندهآ ین،کردند که روند توسعه و رشد صنعت خودرو در کشور چ
داد همکاران   یلپژوهش    هاییافته.  [۳۳]  خواهد  م  (۲0۲۳)  ۳و  خودروساز  دهدینشان  صنعت  چ  یکه  بهره یکشور  با  از    یریگن 

  مطالعه  یج. براساس نتا[۲۵]  کشور اختصاص دهد   ینرا به ا  یادر دن  یلاز بازار صنعت اتومب  یسهم بزرگتر  تواندیم  یننو  هاییفناور 
اند کسب کرده  المللیینب  یکه از حضور در بازارها  یو شناخت   یبا توجه به تجربه صادرات   ینیچ  یها شرکت  (۲0۲۳)  4و همکاران   یول

تصرف   بازارها  یبزرگ  بخش آماده  هستند  یجهان  یاز  همکاران   یانج.  [۲۷]  خودرو  مبتن  یرهبر  یاستراتژ(  ۲0۲۳)  ۵و  بر   یبازار 
  ی . نظر به مطالعات متعدد[۱9] نمودند یخودرو، معرف   یکشور بر بازارها ینتسلط ا یبرا یابزار راهبرد ینتررا مهم  یننو هاییفناور 

 
1 Gao et al 
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مطالعات   ین مند اپژوهش کوشش بر آن است تا با مرور نظام   یندر ادامه ا   ،انجام شده است  ینصادرات خودرو در کشور چ  ینه که در زم
 شود. یدادست پ یهوشمند صنعت خودروساز  یکاستراتژ یریتمد یبرا ییبه شناخت الگو یب،فراترک یکردبا رو

 
 شناسی پژوهش روش .3

از   یریگهوشمند با بهره  یکاستراتژ  یریتمد  یالگو   یاست که با هدف طراح   یاتوسعه  -یپژوهش کاربرد،  مطالعه از منظر هدف  ینا
 ی مقطع  -یمایشیپژوهش پ  یها  داده  ی: صادرات صنعت خودرو( انجام گرفت. براساس نحوه گردآوری)مطالعه مورد  ینتجربه کشور چ

 استفاده شد.  یاکتشاف یختهبه هدف پژوهش از طرح پژوهش آم یابیدست ی. براشودیمحسوب م
مقاله   ۲8 یتو در نها یافت ینیچ یصادرات خودروها ینه مقاله در زم ۳6تعداد  ی،اطلاعات هاییگاهپس از جستجو در پا یفیبخش ک در

کشور است که در حوزه    یصنعت خودروساز   یرانشامل مد  یبخش کم  یشدند. جامعه آمار  یلبه روش هدفمند انتخاب و وارد مرحله تحل
 ی نفر در بخش کم   ۱۲و    یداز روش هدفمند استفاده گرد  یریگنمونه  یفعال هستند. برا   یداخل   یخودروها   ادراتو ص  یکاستراتژ  یزیربرنامه 

 پژوهش، شرکت کردند.  یو جهت ارائه الگو
 . باشدیمعتبر و پرسشنامه م یو خارج یمقالات داخل  ی،اپژوهش اسناد کتابخانه یهاداده یگردآور یاصل ابزار
الگو  یفیاعتبار بخش ک  یبررس  برای الگو    ینا  یاربراساس ده مع  یفیدر بخش ک  یمورد بررس  یهااستفاده شد. مقاله  ۱CASP  یاز 

از خبرگان( استفاده شد    یمحتوا )نظرخواه  ییسنجش اعتبار پرسشنامه از روا  یانتخاب شد. برا  ۲۱  یبالا   یازو مقالات با امت  یدگرد  یابیارز
 یز استفاده شد. در بخش دوم ن  یبفراترک  یلاز تحل  یهاول  یالگو  یو طراح  یقتحق  یربناییز  یهامقوله  ییشناسا  ی . براگردید  ییدو اعتبار آن تا

 .  انجام گرفت MicMacافزار با نرم یریتفس-یساختار  یاستفاده شد. محاسبات مدلساز  یریتفس-یساختار  یاز روش مدلساز
 

 ها ها و یافته تحلیل داده  .4

 پژوهش   یهاابعاد / مولفه یی بخش اول: شناسا

مطالعه به منظور    ینچند  سازییکپارچه  یبرا  یبشد. فراترک  ییپژوهش شناسا  یهامقوله  یبگام نخست با استفاده از روش فراترک  در
 یکردهایموضوع و رو  یاتادب  یکم  یهاکه بر داده   یکم  یل فراتحل  یکردبا رو  یسه . در مقاگیردیصورت م  یریجامع و تفس  هاییافته   یجادا

فر  یهتک  یآمار به عبارت د  یفیبر مطالعات ک  اترکیبدارد،  بوده است؛   یاصل  یهاداده   یرهایتفس  یر تفس  یب ترک  یب،فراترک  یگر، متمرکز 
آمده از  دستو استفاده از اطلاعات به  یلکه به تحل  شودیشناخته م  یفینوع مطالعه ک  یکبه عنوان    یبمطالعات منتخب است. روش فراترک

به دنبال  یگر،د یقاتحاصل از تحق یهثانو یهاداده  یبروش، پژوهشگر با ترک ین . در اپردازدی م بطموضوعات مرت  ینهدر زم یشینمطالعات پ
  ۲باروسوو    یسندلوسک  یبه اهداف پژوهش، از الگو  یابیدست  ی. براکندیرا استخراج م  یدیجد  یج خود بوده و نتا  یقپاسخ به سوالات تحق

 شده است.  یبرداربهره  یندفرا یندر ا (۲00۷)

 
 ( ( ۲00۷) باروسوو  یسندلوسک )اقتباس از یبفراترک یا هفت مرحله ی. الگو۱ شکل

 

ها عموماً براساس چهار پرسش  ینپژوهش است. ا  یهاپرسش  یمتنظ  یب،گام در روش فراترک  یننخست  پژوهش:  یهاپرسش   یمتنظ
 یابعاد صادرات محصولات صنعت خودروساز   یلو تحل  یبنداست. در گروه  یمو چگونه؛ قابل تنظ  یچه زمان  ی،چه کس  یزی،چپارامتر چه

 مورد سوال قرار گرفته است.  ینکشور چ

 
1 Critical Appraisal Skills Program 2 Sandelowski & Barroso 
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  ین از تجربه کشور چ  یریگهوشمند با بهره   یک استراتژ  یریتمقالات در حوزه مد  یابیجهت  یربناییز  یها(: مقوله What)  یزیچ  چه
 کدامند؟
 هستند؟  ینآفرنقش یناز تجربه کشور چ یریگهوشمند با بهره  یکاستراتژ یریتدر حوزه مد ی(: چه افرادWho) کسیچه
 یلادی م ۲0۲4تا  ۲000و   یشمس ۱40۳تا  ۱۳90 ی محدوده زمان یهاسال  ین(: انتخاب آثار موجود بWhen) یزمان چه

 دارند؟  یکدیگربا  یچه ارتباط  یناز تجربه کشور چ یریگهوشمند با بهره  یکاستراتژ یریتمد یها(: مقولهHow) چگونه
تحت عنوان اسناد و مدارک گذشته استفاده   یهثانو  یهاپژوهش، از داده  یهاداده  یآور جمع  یدر گام دوم برا  مند متون:سامان   بررسی
ا  ینکشور چ  یصادرات محصولات صنعت خودروساز   مینهها در زپژوهش  تمام  شامل  مدارکو    سنادا  ینشده است. ا  ینبوده است. در 

  ی و گردآور   ییمنظور شناسابه   4ی .د یو اس.آ  ۳یران مگ ا  یرانیداده ا  یگاهو دو پا  ۲، پروکوئست۱اسکوپوس  یرانیا   یرداده غ  یگاهپژوهش، دو پا
درنت گرفت.  قرار  جستجو  مورد  مختلف  کردن    ینا  یجهمطالعات  وارد  با  و  صنعت   با  مرتبط  هایکلیدواژهجستجو  محصولات  صادرات 

 شد.  یافت پژوهش ۳6 جمعاً عنوان فیلددر  ینکشور چ یخودروساز
 است: یرجستجوشده به شرح ز ینو لات یفارس  هایکلیدواژه
 Strategic Management: یکاستراتژ مدیریت
 Smart Strategic Managementهوشمند:  یکاستراتژ مدیریت

 Using China's Experience: یناز تجربه کشور چ گیریبهره 
 Automotive Industry Exportsصادرات صنعت خودرو: 

 یفیت است، هر مقاله از نظر ک  یفیک  یارمع  ۱0که شامل    CASPاز روش    یریگدر گام سوم با بهره   و انتخاب متون مناسب:  جستجو
  یازات که مجموع امت  یکردند و مقالات   یافتدر  ۵تا    ۱  ینب  یازیامت  یط،شرا  یناز مقالات در مواجهه با ا  یکقرار گرفت. هر    یابیمورد ارز

 معیارهای مذکور به شرح ذیل هستند: . یدندمقالات حذف گرد یرشدند و سا ییدتأ یفیتاز نظر ک د،و بالاتر بو ۲۱ها آن
 شده است؟ یانب یروشنهدف مطالعه به یاآ .1
 پاسخ به سؤال پژوهش مناسب بوده است؟ یبرا یفیروش ک آیا .2
 پژوهش با اهداف مطالعه تناسب دارد؟ یطراح آیا .3
 شده است؟ یهانتخاب و توج یدرستبه یریگروش نمونه آیا .4
 انجام شده است؟ ی درستها بهداده  ینحوه گردآور آیا .5
 شده است؟ یلدرک و تحل یدرستکنندگان بهپژوهشگر و مشارکت یان رابطه م آیا .6
 اند؟شده یترعا یملاحظات اخلاق  آیا .7
 انجام شده است؟ یتو با شفاف یقها دقداده  یلتحل آیا .8
 شوند؟یم یبانیها پشتاند و از داده شده یانطور روشن ببه هایافته  آیا .9

 عمل دارد؟  یاپژوهش  یبرا یمطالعه ارزش و کاربرد  ینا آیا .10
 داده شده است: یشنما ۲پژوهش به صورت خلاصه در شکل  ینو انتخاب در ا ینیبازب یندفرآ

 
1 Scopus 
2 Proquest 

3 magiran 
4 SID 
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 نتخاب و ا  بازبینی فرایند. ۲ شکل

  
 یاراز منظر مع  یخروج   یارهایها و در نظر گرفتن معآن  یتمام   یپس از بررس  مطالعه،  ۳6  میاناز    پالایش  مرحله  چهاراز    پس  سرانجام

 قرار گرفت.  یلو تحل یمطالعه مورد بررس ۲8شده از استخراج یجنتا یتاً نها یعدم دسترس یامحتوا و 
اطلاعات است:   این  شد. جدول شامل  یها در جدول منظم گردآوردر گام چهارم، اطلاعات پژوهش  اطلاعات پژوهش:  استخراج

شامل   یدیکل  یشناس اطلاعات روش   ین،پژوهشگران و سال انتشار. همچن  یپژوهش شامل عنوان، نام و نام خانوادگ  یامشخصات شناسنامه
به   یزآن ن  یو دستاوردها   یجپژوهش شامل نتا  یاصل   هاییافته  یت،جدول گنجانده شده است. در نها   یندر ا  یزروش و هدف پژوهش ن

 است. یدهذکر گرد یلتفص
  یان که در م پردازدیم یموضوعات یبه جستجو یل،و تحل یهتجز ینددر گام پنجم، پژوهشگر در فرآ  :یفی ک هاییافته   یلو تحل تجزیه

و مشخص    یی. به محض شناساشوندی( شناخته مموضوعی  بررسیموضوعات به عنوان )  یناند. اشده  یدارپد  یبمطالعات موجود در فراترک
را  یفتوص ینکه بهتر دهدیدسته قرار م یکو موضوعات مشابه و مرتبط را در   دهدیرا شکل م  ایبندیهشدن موضوعات، پژوهشگر طبق

ارائه ماز آن   ین . در اکنندیعمل م  یاتفرض  یا  ها یهالگوها و نظر  یحات،توض  یجادا  یبرا  اییه . موضوعات به عنوان اساس و پادهدیها 
هر    یو سپس با در نظر گرفتن معنا  شودیدر نظر گرفته م  یکد مفهوم  یکبه عنوان    مطالعاتعوامل استخراج شده از    یپژوهش، ابتدا تمام

ا  شوندیم  یبندتر دسته مشابه در مقولات کلان  یمسپس مفاه  گردند؛ی م  یفمشابه تعر  یدر مفهوم  یهاول  یها، کدهااز آن   یک  ین تا به 
 یاصل یهادر قالب مقوله یناز تجربه کشور چ یریگهوشمند با بهره  یکاستراتژ یریتمد یالگو یها شاخص کنندهیینتب یمحورها  یبترت

 گردد. ییشناسا یو فرع
 یجنتا  یریپذو بازتاب  پذیرییقتصد  یری،باورپذ  یری،پذچون دفاع   یمیاعتبار به مفاه  یفی،ک  یهادر پژوهش  :یلتحل  یفیتک  کنترل
.  [49]  شاخص خاص است  یکچند سند بر اساس ارجاع به    یادو    یابیها، ارز نوع پژوهش  ین( در ایاییاعتبار )پا  یارهایاز مع  یکیاشاره دارد.  

 ی . براآوردیکدها، امکان استفاده از شاخص کاپا را فراهم م  یکیصفر و    یتماه  یلرا داراست و به دل  یتقابل  ینا  ۱یوداکافزار مکسنرم
د. یمحاسبه گرد  6۱۱/0کاپا برابر با    یبضر  یابی،از خبرگان ارائه شد. پس از انجام ارز  یکیبه    یسند انتخاب  یک  یب،فراترک  یاییسنجش پا

 پژوهش است.  یجنتا یاییدهنده پامقدار نشان   ینا ینو بنابرا شودیمطلوب در نظر گرفته م  یارمع یکبه عنوان  6/0 یبالا  یکاپا یبضر

 
1. Maxqda 

 تعداد کل منابع

 بررسی شده از نظر چکیده

 بررسی شده از نظر محتوا

 منابع نهایی پس از تحلیل

 عنوان برحسبغربالگری نخست 

 چکیده برحسبغربالگری دو 

 محتوا برحسبغربالگری سه 

۳6 

۳۵ 

۳0 

۲8 

۱ 

۵ 

۲ 
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 پژوهش  یهاشاخص یفیتکنترل ک  یخروج  یتم. الگور۳ شکل

  
 ی ها شاخص  یی. سپس به شناساشودیارائه م  یشین مراحل پ  یجنتا  یب،در گام هفتم از روش فراترک  پژوهش:  هاییافتهگزارش و    ارائه

تعداد   شد.  خواهد  پرداخته  بررس  ۲0۲پژوهش  مورد  مقالات  از  شاخص  ی کد  عنوان  معرف  یهابه  آمده  دست  حذف    یبه  با  است.  شده 
مقوله    ۷  ی،بندو مقوله  یبندبا دسته  یتاستخراج شده از متون مقالات مرتبط و در نها   یها شاخص  یاناز م  یو تکرار   یمعنهم  یهاشاخص

ارائه    ۲پژوهش مشخص و در جدول    یو فرع  یاصل  یهامقوله  ی،مرحله از کدگذار  ین به دست آمده است. در ا  یمقوله فرع  60و    یاصل
 شده است: 

 یناز تجربه کشور چ  یریگهوشمند با بهره یکاستراتژ  یریتمد یالگو یها. مقوله۲ جدول

 منبع های فرعی مقوله های اصلیمقوله

گذاری سیاست

 انتقال فناوری 

 ۱استیون و اسکیدمور  های پیشرو جهانی های هوشمند برای جذب فناوری از شرکتطراحی مشوق  
 های انتقال فناوری های مالکیت فکری مشترک در پروژهسازی سیستمنهادینه    (  ۲0۱9)

 ,CICC Research المللی ی دیجیتال برای تطبیق تقاضای فناورانه داخلی با عرضه بینسکوهاایجاد   

CICC Global Institute 

xinran. (2024) 
 ( ۲0۱۷) ۲لافورجیا  ونچرها گر برای قراردادهای انتقال فناوری در جوینتهای حقوقی تسهیلتدوین چارچوب  

 (  ۲0۲0) ۳گو ای سطح بلوغ فناوری واردشده و انطباق آن با نیازهای صنعت خودرو ارزیابی دوره  

منطقی و منطقی   زمان با انتقالهای آموزش همسازی فناوری از طریق برنامهتوانمندسازی نیروی انسانی برای جذب و بومی  
(۱۳9۱ ) 

 ( ۱400اسحقی اردغان ) المللی در مناطق ویژه اقتصادی با تمرکز بر خودروهای برقی و هوشمند های فناورانه بینتوسعه خوشه  

رسولی ثانی آبادی و  محیطی های پاک و سازگار با استانداردهای زیستهای ترجیحی برای واردات فناوریتدوین سیاست   
 ( ۱۳9۵) روستایی

های سیاست

 گذاری تعرفه

منطقی و منطقی   ای پویا مبتنی بر سطح فناوری محصول و ارزش افزوده داخلی طراحی نظام تعرفه  
 محور های ترجیحی برای قطعات وارداتی مورد نیاز در خطوط تولید صادراتتعیین تعرفه   ( ۱۳9۱)

 محیطی و فناوری نوین ای بر واردات خودروهای فاقد استاندارد زیستهای جریمهاعمال تعرفه  

رسولی ثانی آبادی و  های پیشرفته و خطوط تولید هوشمند خودروای برای واردات فناوریمعافیت یا تخفیف تعرفه  
 ای پذیری منطقههای پلکانی برای صادرات محصولات خودرویی با هدف تقویت رقابتتنظیم تعرفه   ( ۱۳9۵) روستایی

سریکالیوا، ماکارووا   ( ای دوجانبه با کشورهای هدف صادرات )مانند کشورهای عضو اکوهای تعرفهتدوین چارچوب همکاری  
 4و گابسالیخووا 

(۲0۲4 ) 

گذاری سیاست

 تجاری هوشمند 

 ( ۱40۱حسینی ) بینانه تقاضای جهانی بازار خودروتحلیل پیش  
  ۵گائو، دونگ و ژو 

(۲0۲4 ) 
 های هوش تجاری ای رقبا و بازارهای هدف با سیستمپایش لحظه  

 های تجاری با راهبردهای صنعتی و فناوری همراستاسازی سیاست  

 ( ۲0۲۱نژاد )غفاری گیری مبتنی بر داده های پشتیبان تصمیمتوسعه سیستم  

 
1 Stephen & Skidmore 
2 LaForgia 
3 Gu 

4 Serikkaliyeva, A., Makarova, I., & Gabsalikhova, L. 
5 Gao, T., Dong, B., & Zhu, Q. 

مقاله ۳6بررسی 

حذف پژوهش های 
ناکارآمد

پژوهش ۲8بررسی 
نهایی

شناسایی گزاره های
معنادار

کد۲0۲دستیابی به 

پالایش مفهومی
مقوله ۷دسترسی به 
اصلی

ممقوله بندی مفاهی

مقوله 60دستیابی به 
فرعی
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 منبع های فرعی مقوله های اصلیمقوله
 آفرینی فناورانه های تجاری هدفمند بر مبنای ارزشمشوق  

 ( ۲009) ۱لی های تجاری دوجانبه با کشورهای دارای ظرفیت مکمل نامهموافقت  
یدیاکونو،  آرسپیپولی، 

ینو، پلگرباسیل، 
 ۲شاپ و زوهلکه 

(۲0۲4 ) 
 ۳لو، ژو و هان 

(۲0۱0 ) 

 های صادراتی سازی سیاستتحلیل سناریو و شبیه  

 های تجارت دیجیتال هوشمند برای صادرات خودروهای فناورانه چارچوب  

 های صادراتی گذاران و بنگاههای فیدبک دیجیتال بین سیاستپنل   

 های تجاریداشبوردهای ارزیابی عملکرد سیاست  

 گر مستقیمجای مداخلهگر دولت در زنجیره صادرات بهنقش تسهیل   

های سیاست

گذاری سرمایه

 خارجی 

شکفتی و   شامیری گذاران فناور در صنعت خودرو های مالی هدفمند برای جذب سرمایهایجاد مشوق  
 ( ۱۳9۷) همکاران
 ( ۲0۲۳) 4پاولینک 
  موهانتی،  

 ، رانجیت، ونکاتسوران 
 ( ۲0۲۳) ۵ی بوپات یپاتی و تر

 گذاری مشترک های حقوقی شفاف و پایدار برای قراردادهای سرمایهطراحی چارچوب  

 گذاران خارجی توسعه مناطق ویژه اقتصادی با محوریت صادرات و مشارکت سرمایه  

 هایی با انتقال فناوری و دانش فنی پیشرفته گذاریبخشی به سرمایهاولویت  

 صورت هوشمند گذاری بههای سرمایهی دیجیتال برای معرفی فرصتسکوهااستفاده از   

 ( ۲0۲۱دلاور ) های صادرات خودروگذاری با استراتژیهای سرمایهراستاسازی سیاستهم  

 ( ۲0۱9) 6میونی  المللی های مشترک بینتقویت نظام حمایت حقوقی از مالکیت فکری در پروژه  

 ۷بابونز، آبرگ و هودزی  محور های فناوریگذاران خارجی با شاخصپایش مستمر عملکرد سرمایه  
(۲0۲0  ) 

گذاری سیاست

هوشمند در بخش  

 انرژی 

منطقی و منطقی   های انرژی پاک برای خطوط تولید خودروهای برقی و هیبریدیتوسعه مشوق  
(۱۳9۱ ) 

گزارش کارشناسی   های انرژی با راهبردهای توسعه صادرات خودرو سازی سیاستیکپارچه  
های مرکز پژوهش

 ( ۱400اتاق ایران )
 های شارژ هوشمند خودروهای الکتریکی در مناطق صنعتی و مرزی ایجاد زیرساخت  

 مصرف و هوشمند های ترجیحی برق صنعتی برای صنایع خودروسازی کماعمال تعرفه  

 های هوشمند پایش مصرف انرژی در زنجیره تأمین خودروسازی طراحی سامانه  

اسفندی، طیبی،   ونقل بینی تقاضای انرژی در بخش حملها برای پیشدادهاستفاده از کلان  
برن، تامینیو،  

 8گیاهچی و علوی 
(۲0۲4 ) 

 المللی در صنعت خودرو های تجدیدپذیر با مشارکت بینگذاری در انرژیسرمایه  

 وری در مراحل طراحی تا تولید خودرو بر پایه بهرهتدوین استانداردهای انرژی  

برندسازی و  

المللی بازاریابی بین

 خودروسازی چینی 

پاولز و   ی، تالا های رفتار بازارهای هدف و تحلیل هوشمند ترجیحات مشتریانتوسعه برند مبتنی بر داده  
 ( ۲0۲4) 9ی سگ

اسحقی اردغان  
(۱400 ) 

اوربیناتی، فرانزو و 
 ( ۲0۲۱) ۱0کیارونی 

 پذیر طراحی برند ملی با هویت فناورانه و تصویر جهانی رقابت  

 های صنعتی و صادراتی کلان تلفیق استراتژی بازاریابی دیجیتال با سیاست  

 رسانی هدفمند تبلیغاتی گذاری پویا و پیامگیری از هوش مصنوعی برای تعیین قیمتبهره  

 المللی ای رقبا و تقاضای بینهای بازاریابی چابک با تحلیل لحظهایجاد زیرساخت  

 مشارکت راهبردی با خودروسازان یا برندهای محلی برای تسهیل ورود به بازار   

  روحی دهبنه شده ی بومیسکوهاسازی هوشمند پیام برند در کشورهای مقصد با استفاده از بومی  
 پایش مستمر ادراک برند با ابزارهای دیجیتال و بازطراحی استراتژی مبتنی بر بازخورد    ( ۱400)

 گویی سریع به بازار های بازاریابی با تولید هوشمند برای پاسخ سازی فعالیتیکپارچه  

گذاری سیاست

 دولتی 

 ( ۱۳9۳رحمتی پور ) های صنعتی یکپارچه و بلندمدتنهادی برای تدوین سیاستهماهنگی بین  

 تدوین نقشه راه ملی صادرات خودرو با مشارکت بخش خصوصی و اتاق بازرگانی   

 های عملکردی هوشمندها مبتنی بر شاخصایجاد سازوکارهای ارزیابی اثربخشی سیاست  

 رسانی بازیگران کلیدی صنعت، فناوری و بازار همگری دولت در بهتسهیل  

 
1 Li 
2 Piepoli, A., Arcidiacono, F., Basile, L. J., Pellegrino, R., Schupp, F., 
& Zuehlke, T. 
3 Luo, Y., Xue, Q., & Han, B. 
4 Pavlínek, P. 
5 Mohanty, A., Venkateswaran, N., Ranjit, P. S., Tripathi, M. A., & 

Boopathi, S. 

6 Muni 
7 Babones, S., Åberg, J. H., & Hodzi, O. 
8 Esfandi, S., Tayebi, S., Byrne, J., Taminiau, J., Giyahchi, G., & 

Alavi, S. A. 
9 Talay, M. B., Pauwels, K., & Seggie, S. H. 
10 Urbinati, A., Franzò, S., & Chiaroni, D. 
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 منبع های فرعی مقوله های اصلیمقوله
  روحی دهبنه المللی های محیط بینپذیر و تطبیقی براساس دادههای انعطافطراحی سیاست  

 های استراتژیک با ارزش افزوده بالا در صنعت خودرو حمایت هدفمند دولتی از پروژه   ( ۱400)

 های خودروساز نهادسازی برای ارتقاء ظرفیت جذب فناوری در بنگاه  

ملک اخلاق و  ها برای رصد و هدایت تحولات بازار خودرو در سطح جهانی دادهاستفاده از کلان  
 ( ۱400همکاران )

کوشان و ابراهیمی  
(۱400 ) 

 های جامع مشوقی شامل مالیات، تسهیلات، بیمه و گمرک برای صادرکنندگان خودرو ارائه بسته  

 صنعت خودرو و صادرات آن گرییمدر حوزه تنظ یادگیرندهچابک و  یدولت ینهادها یطراح 

 
 ین از تجربه کشور چ یریگهوشمند با بهره یکاستراتژ یریتمد یالگو یبخش دوم: طراح

- یساختار  یاستفاده شد. مدلساز  ISMاز روش    یناز تجربه کشور چ  یریگهوشمند با بهره   یکاستراتژ  یریتمد  یالگو  یطراح  برای
سازه   یک  یرروش تاث  ینآنها است. در واقع با استفاده از ا  یبند ها و سطحروابط سازه  ییشناسا  یبرا  یروش اکتشاف   یک(  ISM)  ۱یریفست

ها ارائه کرد و در از سازه  یریتفس-ی ساختار  یکرد و مدل  ییها را شناساروابط سازه  توانیروش م  ین شود. در ایم  یها بررسسازه  یر بر سا
 یک استراتژ  یریتمد  یجهت ارائه الگو  یمورد بررس  یها . سازه[۱۷]  نمود  یبند طبقه  یوابستگ  یزانها را براساس قدرت نفوذ و مسازه  یتنها

با به از: برندساز   یناز تجربه کشور چ  گیریرههوشمند  بازار  یعبارتند  انتقال    گذارییاست(، سD01)  ینچ  یخودروساز   المللیینب  یابیو 
)  یتجار   گذارییاست(، سD03)  یخارج  گذارییهسرما  هاییاست(، سD02)  یفناور  (، D05)  یگذارتعرفه  هاییاست(، سD04هوشمند 

 ید خبره استفاده گرد  ۱۲پژوهش، از نظرات    ی(. جهت ارائه الگوD07دولت )  گذارییاست(، سD06)  یهوشمند در بخش انرژ  گذارییاستس
 است:  یرآنها به شرح ز یکدموگراف یژگیو و

( زن  %۳4نفر )  4( مرد و  %66نفر )  8  یتکشور استفاده شد. از منظر جنس  یصنعت خودروساز  یراننفر از مد  ۱۲  یدگاه از د  یبخش کم  در
  یشتر سال و ب  4۵کنندگان  ( از مشارکت%۵8نفر )  ۷سال و    4۵تا    ۳۵  ین( ب%۳4نفر )  4سال،    ۳۵( کمتر از  %8نفر )  ۱  یبودند. از منظر سن

( %۱6نفر )  ۲  یکارداشتند. از نظر سابقه   یدکتر  یلات( تحص%۷۵نفر )  9ارشد و    ی( کارشناس %۲۵نفر )  ۳  یلاتسن داشتند. از نظر تحص
 داشتند.  یکارسال سابقه ۲0از  یش( ب%4۲نفر ) ۵سال و  ۲0تا  ۱0 ین( ب%4۲نفر ) ۵سال،  ۱0کمتر از 

 ی ساختار  یخودتعامل یسماتر تشکیل 

خبرگان استفاده    یدگاهبر د  یها مبتنسازه  یروابط درون   ییشناسا  یاست که برا  یسماتر  ین( نخستSSIM)  ۲ی ساختار  یخودتعامل  ماتریس
. بطور مرسوم  پذیردیم  یرها تاثدارد و از کدام سازه  یرها تاثسازه بر کدام سازه  یک  دهدیگام نشان م  ینبدست آمده در ا  یس. ماترشودیم

؛ دارد   یر تاث  iبر    j: سازه  A  علامت؛  دارد  یرتاث  jبر    i: سازه  V  علامت:  شودینمادها استفاده ماین  ها از  روابط سازه  یالگو  ییشناسا  یبرا
 وجود ندارد. یا: رابطهO علامت؛ است یه: رابطه دوسوX علامت

. اطلاعات  شودیم  یلتشک  یآنها با استفاده از چهار حالت روابط مفهوم  یسهپژوهش و مقا  یهااز سازه  یساختار  یخودتعامل  ماتریس
 .گرددیم یلتشک یساختار یخودتعامل یسو ماتر یبند جمع یریتفس ی ساختار یحاصله با روش مدلساز 

 

 یساختار یخودتعامل یس. ماتر۳ جدول
SSIM D01 D02 D03 D04 D05 D06 D07 

 A A O A A A   (D01المللی خودروسازی چین )برندسازی و بازاریابی بین

 X A A O A     (D02گذاری انتقال فناوری )سیاست

 A A A A       ( D03گذاری خارجی )های سرمایهسیاست

 A A A         ( D04گذاری تجاری هوشمند )سیاست

 X A           ( D05گذاری )های تعرفهسیاست

 A             (D06گذاری هوشمند در بخش انرژی )سیاست

               ( D07گذاری دولت )سیاست

 

 
1 Interpretive structural modeling (ISM) 2 Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
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 یافتی در یسماتر یل تشک

  یس. در ماترآیدیبدست م  یکصفر و    یدو ارزش  یس ماتر  یکبه    یساختار  یخود تعامل  یسماتر  یل از تبد  ۱( RM)  یافتیدر  ماتریس
 یریگهوشمند با بهره  یکاستراتژ یریت مد یالگو یهاسازه یافتیدر یس ماتر ین . بنابراگیردیقرار م یکبرابر   یقطر اصل هاییهدرا یافتیدر

 ارائه شده است. 4در جدول  یناز تجربه کشور چ
 

 یافتی در یس. ماتر4 جدول
RM D01 D02 D03 D04 D05 D06 D07 

 ۱ 0 0 0 0 0 0 ( D01المللی خودروسازی چین )برندسازی و بازاریابی بین

 ۱ ۱ ۱ 0 0 0 0 ( D02گذاری انتقال فناوری )سیاست

 ۱ ۱ ۱ 0 0 0 0 ( D03گذاری خارجی ) های سرمایهسیاست

 0 ۱ ۱ ۱ 0 0 0 (D04گذاری تجاری هوشمند )سیاست

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ 0 ( D05گذاری )های تعرفهسیاست

 ۱ 0 ۱ ۱ ۱ ۱ 0 ( D06گذاری هوشمند در بخش انرژی )سیاست

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ( D07گذاری دولت )سیاست

 
 یری پذانتقال  یس ماتر

  یشد، برا  یلتشک  یافتیدر  یسکه ماتر  ی. زمانشودیم  یلتشک  یافتیدر  یسدر ماتر  یهروابط ثانو  ی( با بررسTM)  ۲یریپذانتقال   ماتریس
شود.   Cمنجر به    A  یدصورت با  ینشود در ا  Cمنجر به    Bشود و    Bمنجر به    Aمعنا که اگر    ینکنترل شود. به ا  یهروابط ثانو  یدبا  یناناطم

  یه شود و رابطه ثانو  یحجدول تصح  ید باشد با  یفتاده اتفاق ن  ینلحاظ شده باشد اما در عمل ا  یماثرات مستق  یدبا   یه روابط ثانو  اس اگر براس  یعنی
بدست   یینها  یافتیدر  یسها، ماتردر روابط سازه  یریپذبدست آمد، با وارد نمودن انتقال   یهاول  یافتیدر  یسنشان داد. پس از آنکه ماتر  یزرا ن

 ارائه شده است.  ۵در جدول  یناز تجربه کشور چ یریگهوشمند با بهره  یکاستراتژ یریتمد یالگو یهاسازه یریپذانتقال  اتریس. مآیدیم
 

 یریپذانتقال یس. ماتر۵ جدول
TM D01 D02 D03 D04 D05 D06 D07 

 ۱ 0 0 0 0 0 0 ( D01المللی خودروسازی چین )برندسازی و بازاریابی بین

 ۱ ۱ ۱ 0 0 0 0 ( D02گذاری انتقال فناوری )سیاست

 ۱ ۱ ۱ 0 0 0 0 ( D03گذاری خارجی ) های سرمایهسیاست

 ۱ * ۱ ۱ ۱ 0 0 0 (D04گذاری تجاری هوشمند )سیاست

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ 0 ( D05گذاری )های تعرفهسیاست

 ۱ ۱ * ۱ ۱ ۱ ۱ 0 ( D06گذاری هوشمند در بخش انرژی )سیاست

 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ( D07گذاری دولت )سیاست

 
 هاسازه  یروابط و سطح بند یینتع

استخراج   یافتیدر  یس هر سازه از ماتر  یبرا  هایو ورود  هایها، لازم است که مجموعه خروجسازه  یبندروابط و طبقه  ییشناسا  برای
 گردد. 

 .یدبه آنها رس توانی سازه م ینا یقکه از طر ییها(: سازههایاثرگذار یا ی)عناصر سطر، خروج یابیمجموعه دست ❖

 .یدسازه رس ین به ا توانیآنها م یقکه از طر ییها(: سازههایریاثرپذ یا ی)عناصر ستون، ورود نیازیش مجموعه پ ❖

شامل خود    هایمجموعه ورود  یگر، د  ی. از سوگیرندی آن قرار م  یراست که تحت تأث  ییهاشامل خود سازه و سازه   هایخروج  مجموعه
 . شودیم یینها تعسازه  یان. در ادامه، روابط دو طرفه مگذارندیم یراست که بر آن تأث ییهاسازه و سازه

 
1 Reachability matrix (RM) 2 Transitivity matrix (TM) 
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به آنها دست    𝐶𝑖سازه    یقاز طر  توانیاست که م  ییها( شامل سازههایاثرگذار  یا  های)خروج  یابیاز دست  یا، مجموعه 𝐶𝑖سازه    برای
هستند. پس از    یضرور  𝐶𝑖به سازه    یدنرس  یاست که برا  ییها( شامل سازههایریاثرپذ  یا  های)ورود  نیاز یش مجموعه پ  ین،. همچنیافت
پ  یابیدست  هایمجموعه  ییشناسا ا  نیاز،یشو  م  یناشتراک  اولشودیدو مجموعه محاسبه  با    ی اسازه  ین.  برابر  دو مجموعه  اشتراک  که 

را در مدل   یرپذیریتأث  یشترین سطح اول ب  یهاسازه   ین، . بنابراشودی( باشد، به عنوان سطح اول شناخته مهای)خروج  یابیمجموعه قابل دست
  هایو مجدداً مجموعه ورود  شودیها حذف م مجموعه   یکه سطح آن مشخص شده است، از تمام  یاسازه  ،سطح  یینخواهند داشت. پس از تع

پژوهش به شکل  ینها در اسازه  یمحاسبات انجام شده، توال  یجشود. بر اساس نتا  یینتع  یتا سطح سازه بعد  گرددیم  یلتشک  هایو خروج 
 است:  یرز

 ( در سطح نخست قرار دارد.1D0) ینچ یخودروساز  المللیینب یابیو بازار برندسازی

 ( در سطح دو قرار دارند.3D0)  یخارج گذارییهسرما هاییاست( و س2D0) یانتقال فناور  گذاریسیاست

 ( در سطح سه قرار دارد. 4D0هوشمند ) یتجار گذاریسیاست

 ( در سطح چهار قرار دارند.6D0) یهوشمند در بخش انرژ گذارییاست( و س5D0) یاءاش ینترنتبا ا دهیگزارش 

 ( در سطح پنج قرار دارد.7D0دولت ) گذاریسیاست

 داده شده است.  یشنما 4شده در شکل  ییشناسا یهاسطوح سازه یهاول  الگوی

 
 ین از تجربه کشور چ  یریگهوشمند با بهره یکاستراتژ یریتمد ی. الگو4 شکل

 

 ( MICMAC)نمودار  ی وابستگ-قدرت نفوذ تحلیل

که   کشدیم  یرسطوح مختلف را به تصو  یها سازه  یانارتباطات م  ینها و همچنسازه  ینب  یرات( به وضوح روابط متقابل و تأثISM)  مدل
 یو قدرت نفوذ و وابستگ  یدیکل  یهاسازه  ییرا بهتر درک کنند. به منظور شناسا  گیرییمتصم  یتا فضا  کندیکمک م  یرانامر به مد  ینا

 .شودیم یهته  یینها ریافتید یسماتر یکها، آن

 در سطح نخست قرار دارد. ۷ یوابستگ یزانو م ۱( با قدرت نفوذ 1D0) ینچ یخودروساز  المللیینب یابیو بازار برندسازی

در سطح دو قرار   6  یوابستگ  یزانو م ۳( با قدرت نفوذ  3D0)   یخارج گذارییهسرما  هاییاست( و س2D0)  یانتقال فناور   گذاریسیاست
 دارند. 

 در سطح سه قرار دارد.  4 یوابستگ یزانو م 4( با قدرت نفوذ 4D0هوشمند ) یتجار گذاریسیاست
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در سطح چهار   ۳  یوابستگ  یزانو م  6( با قدرت نفوذ  6D0)  یهوشمند در بخش انرژ  گذارییاست( و س5D0)  یگذار تعرفه  هایسیاست
 قرار دارند. 

 در سطح پنج قرار دارد.  ۱ یوابستگ یزانو م ۷( با قدرت نفوذ 7D0دولت ) گذاریسیاست

 
 مک( -یک م ی)خروج ی وابستگ یزان. نمودار قدرت نفوذ و م۵ شکل

 
 یآن را به چهار بخش مساو  توانیوجود دارد که م  یدستگاه مختصات  یک  یفها، امکان تعرو نفوذ سازه  یوابستگ  یزان اساس م  بر

کم هستند. در   ینفوذ بالا و وابستگ  یها داراسازه   یناند که امحرک قرار گرفته  یرگروهها در زاز سازه  یپژوهش، تعداد  ین کرد. در ا  یمتقس
 ی ها سازه  یبرا  ینهزم  یجاددر ا  یکمتر   یتو قابل  روندیتوسعه به شمار م  یندفرآ  یجنتا  یوابسته قرار دارند که به نوع  هایسازه  ی،دسته بعد

 دارند. یگرد

 . شوندیم بندییم)رابط( و مستقل تقس یوندیها به چهار دسته شامل خودمختار، وابسته، پسازه یل،تحل ینا در

 هایلاز مواقع از تحل  یاریها در بسسازه  ین قرار دارند. ا   یینیدر سطح پا  یتو قدرت هدا  یخودمختار از نظر وابستگ  یهاسازه   :1خودمختار
قابل    یرها تأثسازه   ین در ا  ییرهرگونه تغ  یل،دل  یندارند. به هم  یستمموجود در س  یهاسازه  یربا سا  یفیچرا که ارتباطات ضع  شوند،یحذف م

 نخواهد داشت.  یستمکل س یبر رو هیتوج

 یرپذیری ها معمولًا تأثنوع سازه  ین. اباشندیم  یفضع  پذیرییتو هدا  یارتباطات قو  یدارا  یوابسته به طور کل  یهاسازه  :2وابسته
 نسبتاً کم است.  یستمس یها بر روآن یرگذاریدارند اما تأث ییبالا 

. به عبارت دهندی را ارائه م  ییبالا   یتهدا  یتدارند و قابل  یکمتر  یاند که وابستگشده  یطراح  یامستقل به گونه   یهاسازه  :3مستقل
 . رودیها به شمار مبارز آن هاییژگیکم هستند که از و یرپذیریبالا و تأث یرگذاریتأث یها داراسازه  ینا یگر،د

قرار    یرها به شدت تحت تأثسازه  ینا  یگر،هستند. به عبارت د  ییبالا  یاربس  یتو قدرت هدا  یوابستگ  یدارا  یوندیپ  یها سازه  :4پیوندی 
 گردد.  یستمدر کل س یاعمده ییراتمنجر به تغ تواندیها مدر آن یجزئ ییرکه هر تغ یبه طور یرگذارند،و تأث گیرندیم

  ی انتقال فناور   گذارییاست(، س1D0)  ینچ  یخودروساز   المللیینب  یابیو بازار  یبرندساز  یهاسازه  یوابستگ -نمودار قدرت نفوذ  براساس 
(2D0و س )یخارج   گذارییهسرما  هاییاست  (3D0 قدرت نفوذ بالا )مستقل قرار   یهادارند و در بخش سازه   یکم  یرپذیریداشته و تاث  یی
 

1 Autonomous variables 
2 Dependent variables 

3 Independent variables 
4 Linkage variables 
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از   یز( ن7D0دولت )  گذارییاست( و س6D0)  یهوشمند در بخش انرژ  گذارییاست(، س5D0)  یگذارتعرفه  هاییاستس  یهاگرفتند. سازه
( 4D0هوشمند )  یتجار  گذارییاستوابسته قرار دارند. سازه س  یهادر بخش سازه  ینبرخوردار هستند بنابرا  یبالا اما نفوذ اندک  یوابستگ

خودمختار قرار   یهناح  یعنیدر ربع نخست    یزن  یاسازه  یچهستند. ه  یوندیپ  یهاسازه  ینبنابرا  رنددا  یمشابه  یوابستگ  یزانقدرت نفوذ و م
 یو راهبرد   یهدوسو  یگاهیجا  وابستگی،–نمودار قدرت نفوذ  یوندیپ  یه در ناح  یریهوشمند« با قرارگ  یتجار   گذارییاستسازه »س  نگرفت.

ها  زمان از آنطور همبرخوردار است و هم به  هایاستس  یگربر د  یرگذاریمؤلفه هم از قدرت تأث  ینمعنا که ا  ینها دارد؛ بدسازه  یرسا  یاندر م
نقش   ی،او واسطه  گریمسازه تنظ  یکعنوان  به  تواندیهوشمند م  یتجار  گذارییاستآن است که س  یانگرب  یتیموقع  ین. چنپذیردی م  یرتأث
 یفاا  یانرژ  هاییاستو س یگذارتعرفه  یرنظ  ییبا الزامات اجرا  یخارج   گذاری یهو سرما یاهداف کلان انتقال فناور  یراستاساز در هم  یدیکل

و   یاثرگذار در برندساز   یاز سازوکارها   یتر است تا بتوان به درک جامع  یسازه در پژوهش حاضر ضرور  ینا  ترقیقد  یلتحل  ین،کند. بنابرا
 . یافتدست  ینچ یصنعت خودروساز المللیینب یابیبازار
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: صادرات صنعت ی)مطالعه مورد یناز تجربه کشور چ یریگهوشمند با بهره  یک استراتژ یریتمد یالگو یپژوهش حاضر با هدف طراح
 هاییاستوس  یهوشمند در بخش انرژ  گذارییاستدولت بر س  گذارییاستس  یدپژوهش مشخص گرد  یبراساس الگوخودرو( انجام شد.  

مو گذاردیم  یرتاث  یگذار تعرفه دو  تاث  لفه.  با  س  یرگذاریمذکور  س  یتجار  گذارییاستبر  به  و   یخارج   گذارییهسرما  هاییاستهوشمند 
فناور  گذارییاستس م  یانتقال  نهاشوندیمنجر  در  تاث  یت.  بر    یهامولفه  یرگذاریبا  بازار  یبرندساز  یکدیگر، مذکور   المللیینب  یابیو 

 قابل حصول است.  ینچ یخودروساز
 یمنسجم  یمراتبساختار سلسله  ین،چ  یتوسعه صنعت خودروساز   گذاری یاستدر س  یدیکل  یهاسازه  یقدرت نفوذ و وابستگ  یل نتایجتحل

 یراهبردها   یطراح  یندهر مؤلفه در فرآ  یرپذیریو تأث  یرگذاریتأث  یزانم  یانگرساختار نما  ین. اسازدیرا آشکار م  هایاستس  یاناز تعامل م
 کلان است. 

  یزان م  ینقدرت نفوذ و کمتر  یشتریناز ب  یبا برخوردار   ین«چ  یخودروساز   المللیینب  یابیو بازار  یسطح، سازه »برندساز   ینبالاتر  در
در   یبرند مل  یتاز آن است که تقو  یبرجسته حاک  یگاهجا  ین. اشودیو مستقل شناخته م   یراهبرد  یهااز مؤلفه  یکیعنوان  به  ی،وابستگ
 .کندیم یفاتوسعه صادرات ا یرمس یمدر ترس کنندهیینتع یبوده و نقش هایاستس یرسا  یمحرک اصل ی،لالملینب یبازارها
قرار دارند که ضمن دارا بودن قدرت   ی«خارج   گذارییهسرما  هاییاستو »س  ی«انتقال فناور   گذارییاستسطح دوم، دو سازه »س  در

 کنندهینو تأم  یرساختیز  هاییانعنوان بنها به مؤلفه  ینکه ا  دهدینشان م  یتموقع  ینبرخوردارند. ا  ینسبتاً کمتر  ینفوذ بالا، از وابستگ
 کلان اثرگذارند.  یبر روندها یرند،بگ یرتأث هایاستس یراز آنکه از سا یشب ی،و مال انهفناور هاییتمز

مؤلفه    ین . اشودیظاهر م  یوندیسازه پ  یکدر نقش    ی،نفوذ و وابستگ  یان هوشمند« با تعادل م  یتجار  گذارییاستسطح سوم، »س  در
  یایی عنوان عنصر واسط، ثبات و پوو به  کندیبرقرار م  ییاجرا  یماتکلان و تصم   هاییاستس  یانم  یمؤثر   یوندپ  گر،یمنقش تنظ  یفایبا ا

 . نمایدیم یجادصنعت خودرو ا گذارییاستس یستمدر اکوس یمناسب
در زمره    یین،بالا و نفوذ پا  یوابستگ  یزانبا م  ی«هوشمند در بخش انرژ  گذارییاستو »س  ی«گذارتعرفه  هاییاستسطح چهارم، »س  در
در   یشتر و ب  پذیرندیم  یرتأث  هایاستس   یرسا  ییراتدهنده باشند، از تغاز آنکه جهت  یشها بمؤلفه   ین . اشوندیم  یبندوابسته طبقه  یهامؤلفه

 .اندینآفرنقش یداررشد صادرات و توسعه پا یبرا سازیینهکه در زم کنندی عمل م کنندهیتتقو لنقش عوام 
 یمؤلفه واکنش  یک عنوان  قدرت نفوذ، به   ینو کمتر  یوابستگ  یزانم  یندولت« قرار دارد که با بالاتر  گذارییاستسطح، »س  ترینیین پا  در

 ین در ا  یدولت  گذارییاستکه س  دهندی نشان م  هایافته  -یاصل  سازیمنهاد تصم  -از نقش دولت    یج. برخلاف تصور راشودیو تابع شناخته م
 ها عمل کرده است.حوزه یرو پاسخگو به تحولات سا گریلتسه  یبان،عمدتاً در نقش پشت هحوز

شبکه  یکها در معنا که همه سازه  یناند؛ به اخودمختار قرار نگرفته یهها در ناحاز مؤلفه یکیچآن است که ه یلتحل ین مهم در ا نکته
 یبر اساس توازن و هماهنگ ین،چ یصنعت خودرو گذارییاستاز آن است که مدل س یحاک یافته ین و متقابل از تعاملات قرار دارند. ا یاپو
 تواندیم  ییالگو  یناثرگذار است. چن  یهامؤلفه  ییراستاو هم  یآن مرهون انسجام در طراح  یتمختلف شکل گرفته و موفق  یاجزا  یانم

 خود هستند.   یتوسعه صادرات صنعت یهوشمند برا هاییاستس ینباشد که به دنبال تدو ییبخش کشورهاالهام
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طراح هدف  با  حاضر  خودروساز  یکاستراتژ  یریتمد  یالگو  یپژوهش  صنعت  در  چ  یرانا  یهوشمند  تجربه  از  الهام   ینوآور  ین،با 
صنعت    سازییت( که تنها بر لزوم اولو۱40۳و همکاران )  ییچون موسا  ییهادارد. برخلاف پژوهش  یشیننسبت به مطالعات پ  یتوجهقابل

معطوف   هایرساخت( که تمرکز خود را بر نقش دولت و ز۱40۳اخلاق )و ملک  ینجف  یرنظ  یمطالعات  یا  ند،اکرده  یدخودرو در سطح کلان تأک
 ی اثرگذار بر صادرات خودرو  یهامؤلفه  یانروابط م  ساختاری،–یلیتحل  یکرد از رو  یریگبا بهره   یز،و تجو  یفمطالعه فراتر از توص  یناند، اکرده

( که بر کارکرد ۱40۳)  فردیو تقو  مهری( و مظفر۱40۲و همکاران )  یغلام   هاییافته با    یسه مقا  رد  ینکرده است. همچن  یسازرا مدل   ینچ
توانسته است   وابستگی،–نقشه قدرت نفوذ  یممطالعات و ترس  یبفراترک  یقدارند، پژوهش حاضر با تلف  یدتأک  یجیتالتحول د  یا  یزیربرنامه 

)از جمله س  یقدق  یگاهجا مؤلفه  نقش هر  برندساز   یتجار  یاستس   ی،فناور  الانتق  یاستو  و  در ساختار کلان المللیینب  یهوشمند،  را   )
 کند.  ییشناسا گذارییاستس

روند صادرات   بینییش( بر پ۲0۲۳و همکاران )  یو( و ل۲0۲4مانند گائو و همکاران )  یی هاکه پژوهش  یدر حال  یزن  المللیینسطح ب  در
کرده است    یطراح  یکاربرد  یمدل  یستمی، س  یکردیها و با روداده   ینمطالعه با استناد به هم  یناند، او گسترش سهم بازار تمرکز داشته  ینچ

و   یچون ل  یاست. برخلاف مطالعات   سازییقابل استفاده و بوم  یرانیا گذارانیاستس  یرا دارد، بلکه برا  یروابط عل  یینتب  ابلیتتنها قکه نه 
  ی پژوهش سازوکارها یناند، اپرداخته ینیچ یهافناورانه شرکت یدستاوردها یف( که به توص۲0۲۳و همکاران ) یانج یا( ۲0۲۳همکاران ) 

دستاور  یاستیس آن  تحل  دهاپشت  با  ساختار  یلرا  بد  یارتباطات  است.  ساخته  کردن خلأ   یب،ترت  ینمشخص  پر  پژوهش حاضر ضمن 
  سازی یمصرف فاصله گرفته و امکان تصم  یف نوآورانه ارائه داده که از توص  یکردیصنعت خودرو، رو  گذاری یاستدر حوزه س  یسازمدل

 د. آوریرا فراهم م یستمیبر داده و روابط س یمبتن یراهبرد
بر تجربه   یهمدل با تک  ینکند. ا  یفاا  یو راهبرد  یعمل   ینقش راهنما   یرانا  یصنعت خودرو  یرانمد   یبرا  تواندیم  شدهیمدل طراح

 :آوردیفراهم م یرانیا یرانمد یرا برا یدیکل یهدر توسعه صادرات صنعت خودرو، چند توص ینموفق چ
برند    یجاد نشان داد که بدون ا  ین. تجربه چیرددر دستور کار قرار گ  یاصل  یشران عنوان پبه   یدبا  المللیینب  یتمرکز بر برندساز  نخست،

د تواننی م  یرانیا  یرانمطلوب برسد. مد  یجهبه نت  تواندینم   گذارییه سرما  یافناورانه    یاستس  یچهدف، ه  یشده در بازارها اعتماد و شناختهقابل
 ی کشورها  یا  یمرکز  یایمانند آس  ی امنطقه  یهدفمند در بازارها  یغاتنوآورانه و تبل   یمحصولات، طراح  یاستانداردساز   یفیت،ارتقاء ک  یقاز طر

 گذارییاستدارد. س  ییبالا   یتاهم  المللیینبا مشارکت ب  یانتقال فناور  هاییاستتوسعه س  دوم،  کنند.  یتخود را تثب  یعضو اکو، برندها
  ونچر ینتجو  یدر قراردادها   گذارییهمعنا که سرما  یناست؛ به ا  یینپا  یبا قدرت نفوذ بالا و وابستگ  یاسازه  یشنهادی،در مدل پ  یانتقال فناور

 تواند یم  یراننمونه، صنعت خودرو ا  یکمک کند. برا  یو مهندس  یدیتول   هاییتواند به ارتقاء قابلتیم  یشرفته،پ  یفناور   یدارا  یهابا شرکت
 یبریدی ه  یا  یبرق   یخودروها  یدنوظهور در هند، به انتقال دانش تول  ی برندها   یحت   یا  یاکره  ینی،چ  یها با شرکت  یدر چارچوب همکار

 اقدام کند. 
 یران مد  یباشد، برا  یخارج  یصنعت و هم پاسخگو به بازارها   یروابط داخل   کنندهیمهوشمند که هم تنظ  یتجار  یاستس  یطراح   سوم،

پ  یالزام م  یشنهادیاست. مدل  ا  دهدینشان  تأث  یاستس  ینکه  توازن  نقطه  ا  یردر  از  دارد.  تأثر قرار  از   یران مد  شودیم  یهرو، توص  ینو 
مثال،   یاستفاده کنند. برا  یدجد  یگشودن بازارها  یدوجانبه برا  یتجار  ی ها هدفمند و توافق  یهاتعرفه  ی،صادرات   هایمانند مشوق   ییابزارها

  یل به بازار افغانستان و پاکستان را تسه یدسترس تواندیم یشرق یمرزها یکیدر نزد یژهو یصادرات  یهابا مشوق  یدیمناطق آزاد تول یجادا
 کند. 

مدل در    یندولت در ا  گذارییاستاست. س  یاتیح  ینگرش  ییرتغ  یک گر،  و نه مداخله  گر یل تسه  مثابۀ  نقش دولت به  یفبازتعر  چهارم،
با کاهش موانع  تواندیتوسعه باشد. دولت م یاصل رانیشپ یدبا یبخش خصوص دهدینشان م یخوبسطح نفوذ قرار دارد، که به ترینیینپا

 هموارتر کند.  یبخش خصوص یرا برا  یرمس یرساختی،منابع ز یصو تخص  مجوزها یسازساده ی،قانون
  سازی یبلکه با ترجمه و بوم  کند،یکمک م  ینچ  یصنعت خودرو  یتموفق  یدیعناصر کل  ییتنها به شناساشده نه مجموع، مدل ارائه   در

 . دهدیم  یشنهادپ یزن یرانا یصنعت خودرو  یو تحول ساختار  یریپذرقابت یشارتقاء صادرات، افزا یبرا یعمل ییآن، راهبردها
 شود:کاربردی به شرح ذیل ارائه می  هایبراساس نتایج، پیشنهاد

  ی هامشوق یو اجرا یبا طراح شودیم یهکشور توص یصادرات صنعت خودرو  یرانبه مد ی،انتقال فناور گذارییاستدرخصوص بعد س
  یتمحور با قابلهدفمند فراهم سازند تا محصولات صادرات  یاگونه را به  یجهان  یهااز شرکت  یشرفتهپ   هاییهوشمند، بستر جذب فناور
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  یف مشترک تعر  یفکر  یتنظام مالک  المللی،ین مشترک ب  یهااست در پروژه   یعرضه شوند. ضرور  المللیینب  یرقابت فناورانه در بازارها
 یور و حداکثر بهره  یحقوق   ینبا تضم  یگردد تا انتقال فناور  ینتدو  ونچرینتجو  یقراردادها  یبرا  گریلتسه  یحقوق   یها شده و چارچوب

 یشرکا  ییشناسا  یندفرا  تواندیم  المللی،ین با عرضه ب  یفناورانه داخل  یتقاضا  یقتطب  یال برایجیتد  یسکوهااز    یریگ. بهره یردانجام پذ
  یره زنج  یازهایها با نانطباق آن   یزانشده و ممنتقل   هاییسطح بلوغ فناور  یا دوره  یابیارز  ین،کند. همچن  یعرا تسر  یفناور و منابع تکنولوژ

  یدی کل  یروهاین  یبرا  یتخصص   یآموزش  یهابرنامه   ی،همزمان با انتقال دانش فن  شودی شنهاد میبرخوردار است. پ  ییبالا   یتصادرات، از اهم
 یژه در مناطق و  المللیینفناورانه ب  ی هاخوشه  یجادراستا، ا  ین گردد. در ا  یتها تقودر بنگاه  یفناور   سازییبوم  یتو اجرا شود تا ظرف  یطراح

 گردد ی م  یشنهاد پ  یت،به توسعه صادرات فناورمحور منجر شود. در نها  تواندیهوشمند، م  و  یبرق  یبا تمرکز بر خودروها  یژهوبه  ی،اقتصاد
فناور  یبرا  یحیترج  هاییاستس الزامات ز  هاییواردات  با  تا موقع  ینتدو  محیطییستپاک و منطبق  ا  یتشود  در   یرانصنعت خودرو 

 گردد.  یتتقو نگریندهآ یصادرات یبازارها
س بعد  مد  ی،گذارتعرفه  هاییاستدرخصوص  خودرو   یرانبه  صنعت  پ  یصادرات  بازنگر  شودیم  یشنهادکشور  سازوکارها  یبا    ی در 

 یمبتن  یا نظام تعرفه  یرا فراهم کنند. طراح   المللیینب  یدر بازارها   یریپذارتقاء رقابت  ینهو هدفمند، زم  یاپو  هایییاستس  ینو تدو  یاتعرفه
 یفیتارتقاء ک  یزهانگ  تواندیم  یشرفته،پ  یشده با فناور   یدتول  یخودروها  یبرا  یژهوبه  ی،ارزش افزوده داخل  یزانو م  صولمح  یبر سطح فناور 

محور، صادرات  یددر تول  یازمورد ن  یقطعات واردات   یبرا  یحیترج  یهاتعرفه  یینتع  ین،دهد. همچن  یشافزا  یرا در خطوط صادرات   یو نوآور 
 ی که فاقد استانداردها   ییبر واردات خودروها  اییمهجر  یها. اعمال تعرفهکندیکمک م  ینتأم  یرهزنج  یداریپا  و  هاینههز  سازیینه به به

  یاست از س   یروشن   یامبلکه پ  کند،یمحافظت م  کیفیتیدر برابر محصولات ب  یتنها از بازار داخل هستند، نه  یننو  هاییو فناور  محیطییستز
 ی برا  یدیکل  یعامل  یز،ن  یننو  هاییهوشمند و فناور   یدواردات خطوط تول  یبرا  یاتعرفه  یفتخف  یا  معافیت.  کندیارسال م  نگریندهآ  یصنعت
به توسعه   یقصادرات خودرو با هدف تشو  یبرا   یپلکان  یها تعرفه  یمتنظ  ی،ا و صادرات خواهد بود. در سطح منطقه  یدتول  یتظرف  یساز مدرن
 یا تعرفه  هاییچارچوب همکار  ینتدو   ین،. همچنشودیم  یمؤثر تلق  یاتی عمل  یاستس  یک  یه،همسا  یکشورها  یژهوهدف و به  یبازارها

 ی رقابت  یتمز  یشمبادلات و افزا  ینهکرده و به کاهش هز  یلصادرات را تسه  یرمس  تواندیاکو، م  یهمچون اعضا  ییدوجانبه با کشورها
 .ینجامددر منطقه ب یرانا ییمحصولات خودرو

موفق    یهابا استناد به تجربه  شودیم  یشنهادکشور پ  یصادرات صنعت خودرو   یرانهوشمند، به مد  یتجار   گذارییاستدرخصوص بعد س
  یبازارها   یعکنند که متناسب با تحولات سر  یبازطراح   یاگونه خود را به   یتجار  هاییاستمحور، سداده  یاز ابزارها  یریگو بهره   یجهان

فناور  المللیینب تحل  یننو  یهایو  از  استفاده  پا  یجهان  یتقاضا   یروندها  ییشناسا  یبرا  بینانهیشپ  هاییل باشد.  و  بازار خودرو   یش در 
 ی. همراستاساز کندیبازار را فراهم م  هاییتبر واقع یچابک و مبتن  سازییمامکان تصم ی،هوش تجار های یستمس یقرقبا از طر  یالحظه

 های یستمخواهد شد. توسعه س  هایاستس  یو ارتقاء اثربخش  گیرییمموجب انسجام تصم  ی،و فناور   عتیصن  یبا راهبردها   یتجار   هاییاستس
صادرات   یرمس  یقدق  یمتنظ  یبستر لازم برا  یلی،تحل  هاییتمها و الگوردادهاز کلان  یریگبا بهره   یژهوبر داده، به   یمبتن  گیرییمتصم  یبانپشت

 . آوردیرا فراهم م
تمرکز صادرات را به   تواندیفناورانه محصولات، م  ینیآفرارزش   یزانهدفمند بر اساس م  یتجار  ی هامشوق  ینراستا، تدو  ینهم  در

  یتکه ظرف  ییدوجانبه با کشورها  ی تجار   یهانامه با انعقاد موافقت  شودی م  یشنهادسوق دهد. پ  یرپذو رقابت  یانبنسمت محصولات دانش
 سازی یهو شب  یوهاسنار  یلتحل  ینفعال شود. همچن  یرانیبه نفع خودروسازان ا  یا منطقه  هاییتخودرو دارند، مز  ینتأم  یرهمکمل در زنج

 ی هاکنند. توسعه چارچوب  یطراح  یکاستراتژ  یها بازار، واکنش  یها تا در برابر شوک  دهدی امکان م  یرانمختلف صادرات، به مد  یرهایمس
نوظهور   یبازارها  یدر بازکردن درها  یدیو خودران(، نقش کل  یفناورانه )مانند برق  یخودروها  صادرات  یبرا   یژهوهوشمند به   یجیتالتجارت د

بر   هایاستمستمر س  یروزرسانموجب به  ی،صادرات   یهاو بنگاه  گذارانیاستس  یانم  یجیتالد  یدبکف  ی ها پنل  یسازخواهد داشت. فعال
 یمنابع، بازنگر  سازیینهبه به  یتجار  هاییاستعملکرد س  یابیارز  یاستقرار داشبوردها   ین. همچنشودیها مشرکت  یستهاساس تجربه ز

  یره زنج  گریل به تسه  ییگر اجرامداخله  یکنقش دولت از    یفبازتعر  یت،. در نهاکندیدر سطح کلان کمک م  یتشفاف  یشو افزا  یماتتصم
 ساز خواهد بود. و تحول  یضرور ین،چ یرموفق نظ یکشورها یکردصادرات، همسو با رو
هدفمند،   یکردیبا رو  شودی م  یشنهاد کشور پ  یصادرات صنعت خودرو  یران به مد  ی،خارج   گذارییهسرما  هاییاستدرخصوص بعد س

به    یزرا ن  یتوان صادرات  یو ارتقا  یانتقال دانش فن  ی،مال  ین کنند که علاوه بر تأم  یمتنظ  یاگونه را به  ی خارج   یهجذب سرما  هاییاستس
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ا با   یراهبرد  یبه جذب شرکا  تواندیفناورمحور در صنعت خودرو، م  گذاران یهسرما  یبرا  یژهو  یمال  یها مشوق  یجادهمراه داشته باشد. 
فناور  یتقابل پا  یحقوق  یهاچارچوب  یمنجر شود. طراح  یننو  هاییارائه  نه   گذارییه سرما  یقراردادها  یبرا  یدارشفاف و  تنها مشترک، 

با تمرکز    یاقتصاد  یژهخواهد کرد. توسعه مناطق و  یترا تقو المللیینب   گذارانیهسرما  عتمادبلکه ا  دهد،یرا کاهش م   ینطرف  یحقوق  یسکر
 . آوردیو صادرات فراهم م یدتول  ییافزاهم یبرا  یمناطق، بستر  یندر ا  یخارج   گذارانیهحضور سرما  یلبر صادرات خودرو و قطعات، و تسه

اولو  ینا  در با ورود سرما  هاییگذارییه به سرما  بخشییتچارچوب،  فن  یشرفتهپ  هاییفناور   یه،که همزمان  ن  یو دانش  منتقل    یزرا 
 یش به شکل هوشمند، موجب افزا گذارییهسرما  یها فرصت  یمعرف  یبرا  یجیتالد  یهاسکواز    یریگبهره  ینضرورت دارد. همچن  کنند،یم

  یه سرما  یورود  یانصادرات خودرو هماهنگ شوند تا جر  یبا راهبردها  یدبا  گذارییهسرما  هاییاستخواهد شد. س  تو سرعت تعاملا   یتشفاف
 ی فکر  یتاز مالک  یحقوق   یتنظام حما  یتتقو  یگر،د  یگردد. از سو  یتهدا  یرپذهدف و توسعه محصولات رقابت  یبازارها  یتتقو  یدر راستا
 شودیم  یشنهادپ  یت،است. در نها  یضرور   یدانش فن  یرقانونیاز خروج غ  یریو جلوگ  ناورانهحفظ منافع ف  یمشترک، برا  یهادر پروژه

شود تا   یابیو ارز  یشصورت مستمر پابه  ی،بر اهداف صادرات   یو مبتن  محوریفناور   یها در قالب شاخص  یخارج   گذارانیهعملکرد سرما
 گردد.  ینخودرو تضم  تصنع یارزش صادرات  یرهدر ارتقاء زنج هاگذارییه سرما یاثربخش

 یوند بر پ یهکه با تک شودیم یهکشور توص  یصادرات صنعت خودرو یرانبه مد ی،هوشمند در بخش انرژ  گذارییاستدرخصوص بعد س
 یت و هم به مز  یداخل  یور کنند که هم به بهره   یفبازتعر  یاگونه را به  یانرژ  هاییاستو صادرات فناورمحور، س  یانرژ  یانم  یراهبرد

 یدیاز جمله اقدامات کل  یبریدی،و ه  یبرق   یخودروها  یدخطوط تول  یبرا  یژهوپاک به  یانرژ  یها. توسعه مشوق دمنجر شو  المللیینب  یرقابت
در سطح کلان صورت   یدبا  ی،صادرات  یبا راهبردها  یانرژ  هاییاستس  سازییکپارچهمحور است.  گذار به صنعت سبز و صادرات  یدر راستا

 هاییرساختز  ایجاد  گردد.  یلمصرف و هوشمند تسهشود و صادرات محصولات کم  یریجلوگ  ابعو اتلاف من  یاستیس  یهاتا از تداخل  یردگ
 یکیالکتر  یدر توسعه صادرات خودروها  ی نقش مؤثر  ی،تجار   یهاگذرگاه   یکیدر نزد  یژهوبه   ی،و مرز  یشارژ هوشمند در مناطق صنعت

  سازی ینه را به سمت به  یعصنا  تواندیور، ممصرف و بهره کم  یهامصرف برق در کارخانه  یبرا  یحیترج  یها خواهد داشت. اعمال تعرفه
  ی،خودروساز ین تأم یره در زنج یمصرف انرژ یشهوشمند پا یهاسامانه  یطراح ینکند. همچن یتهدا یدتول ینه و کاهش هز ی مصرف انرژ

 . سازدیرا فراهم م یو کاهش اتلاف انرژ یالحظه یریتامکان مد
 یژهواستفاده شود، به  یدتول  یتظرف   یمونقل و تنظدر بخش حمل  ی انرژ  یتقاضا  بینییشپ  یها برادادهکلان  یتاز ظرف  شودیم  توصیه

دوره تقاضا  ییهادر  توجه  یصادرات  یکه  قابل  با شرکا  گذارییه دارد. سرما   یرشد  انرژ  المللیین ب  یمشترک  مورد   یدپذیرتجد  هایی در 
. کندیکمک م  یسبز جهان  یخودرو و انطباق با الزامات بازارها   یبرند مل  یربه ارتقاء تصو  ی،و باد  یدیمانند خورش  درو،استفاده در صنعت خو

  ی راهبرد یعنوان ابزاربه  ید،تا تول یدر تمام مراحل طراح یور بهره  یهدر صنعت خودرو، بر پا یمصرف انرژ یاستانداردها ینتدو یت،در نها
 .یردصنعت قرار گ یرانو مد  گذارانیاستدر دستور کار س یدبا ی،انرژ یداریحساس به پا یبازارها  ضایبه تقا ییگوپاسخ یبرا

با الهام    شودیم  یه کشور توص  یصادرات صنعت خودرو  یران به مد  ینی،چ  یخودروساز   المللیینب  یابیو بازار  یدرخصوص بعد برندساز
با   یکپارچهمحور و  سازوکار هوشمند، داده  یکصرف فراتر برده و آن را به    یغاترا از سطح تبل  یبرندساز  یندفرآ  ین،چ  یاز تجربه راهبرد

  یحاتترج  یقدق  ییهدف و شناسا  یدر بازارها  یانمشتر  یرفتار   یهاداده   یلتحل  یه بر پا  یدکنند. توسعه برند با  دیلکلان تب  هاییاستس
 ی،جهان یریفناورانه و تصو یتبا هو یبرند مل یک یهمسو شود. طراح یمشتر یبرند با انتظارات واقع یامتا پ یرد کنندگان صورت گمصرف
 یدر طراح  یفناورانه و نوآور  هاییشرفتبرند با پ یرکه تصو یزمان یژهومؤثر خواهد بود، به  المللیینب هایاعتماد و نفوذ در بازار یشدر افزا

شود   یقکشور تلف  یو صادرات   یصنعت  هاییاستصورت کامل با سبه  یجیتالد  یابیبازار  یاستراتژ  شودیم  لذا توصیه  و عملکرد همراه باشد.
مخاطبان   ییشناسا  یا،پو  گذارییمتق  یبرا  یحفظ گردد. استفاده از هوش مصنوع  یعو توز  گذارییمتق  ید،تول  ین،تأم  یرهزنج  ینب  یتا هماهنگ 

 هاییرساختز  یجادا  ینامروز هستند. همچن  یجیتالیو د  یرقابت  یدر فضا  یضرور   یابزارها  فمند،هد  یغاتی تبل  هاییامو ارسال پ  یدیکل
بر تحل  یابیبازار ب  یرقبا و روندها  یالحظه  یلچابک که  امکان واکنش سر  یمتک  المللیینبازار  برند  به  انطباق  یعباشد،    یشتر ب  یریپذو 

 . دهدیم
ورود و   یلبه تسه  تواندیهدف است که م  یدر بازارها  یاخودروسازان منطقه  یا  یمحل  یمهم، مشارکت با برندها  یراهکارها  یگرد  از

دهنده درک نشان  ی،بوم  یهاو رسانه  سکوهااز    یریگبرند با بهره   یامهوشمند پ   سازییبوم  ینکمک کند. همچن  یرانیبرند ا  یرارتقاء تصو
  یق از طر  یجیتال،د  یمستمر ادراک برند با ابزارها  یش. پاشودیبرند م  یرش پذ  یشاست و باعث افزا  یمحل  هاییتو اولو  گاز فرهن  یقعم



 1۴۰۵ـ بهار    6۵مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره     299

  یه توص یت،. در نهاسازدیفراهم م ی را براساس بازخورد واقع  یمستمر استراتژ یامکان بازطراح ی،نظرسنج یسکوهاو  یاجتماع یهاشبکه
 ی بازار و روندها   یازهایشود تا عرضه محصولات، کاملاً با ن  یساز هوشمند همگام  یدتول  یند طور کامل با فرآبه  یابیبازار  هاییتفعال  شودیم

 راستا باشد. هم یجهان
س بعد  مد  ی،دولت  گذارییاستدرخصوص  خودرو  یرانبه  صنعت  توص  یصادرات  به  شودیم  یهکشور  صرفاً  نه  را  دولت  عنوان  نقش 

ها، وزارتخانه  یانم  نهادیینب  یهماهنگ  یجادکنند. ا  یفتوسعه صادرات بازتعر  یندو راهبر هوشمند در فرآ  گریل مثابه تسهگر، بلکه بهمداخله
بلندمدت، نخست  یکپارچه  هاییاستس  ینتدو  یبرا  یو تجار  ناوریف  ی،صنعت   یهاسازمان و کاهش   یاستیگام در جهت انسجام س  ینو 
 ی،تخصص   یها و انجمن  یاتاق بازرگان  ی،صادرات خودرو با مشارکت فعال بخش خصوص   ینقشه راه مل  یناست. تدو  ییاجرا  یها تعارض

 کند.  یجادا بازیگران یحرکت هماهنگ تمام یبرا یبلندمدت  یسازافق تواندیم
  یش صورت مستمر پارا به هایاستس  یهوشمند، اثربخش یعملکرد یها بر شاخص یمبتن یسازوکارها  یقدولت از طر شودی م پیشنهاد

 یها دادهبر اساس کلان  یقیو تطب  یرپذانعطاف  هاییاستس  یانجام دهد. طراح  یجهان  یهابر داده   یهرا با تک  یقیکرده و اصلاحات تطب
 یند فرآ  گر،یل در نقش تسه  ید. دولت باکندیهدف را فراهم م  یکشورها  یمقررات   ییراتبه تحولات بازار و تغ  سریعامکان پاسخ    المللی،ینب

به  المللیینب  یتجار   یها فناور و شبکه  یها خودروسازان، شرکت  یانم  یرسان همبه دهد.  یاگونهرا   یتحما  همچنین  ساختارمند سامان 
 یمشوق  یهادر قالب بسته   یدمصرف، باهوشمند و کم  ی،برق  یدر حوزه خودروها   یژهومحور، بهصادرات  یکاستراتژ  یهاهدفمند از پروژه 
 یتارتقاء ظرف  یبرا  یشود. نهادساز  ییاجرا  یگمرک   یایو مزا  اییمهب   یهامشوق  ی،مال  ینتأم  یلاتتسه  یاتی،مال  هاییفجامع شامل تخف

چابک و   ینهادها  یبا طراح  تواندیصادرات فناورمحور است. دولت م   یسازتوانمند  یبرا  یدیکل  ی عامل  ی، داخل  یهادر بنگاه   یجذب فناور 
از   یریگبهره   یت،کمک کند. در نها یصنعت  هاییاستس یو اثربخش یریپذصادرات خودرو، به ارتقاء انعطاف گرییمدر حوزه تنظ یادگیرنده 

  یر را در مس  نگریشهوشمند و پ  گذاریاستتا نقش س  دهدیخودرو، به دولت امکان م  یجهان   یرصد مستمر تحولات بازارها  ایها بردادهکلان
 کند.  یفاتوسعه صادرات ا

 گذاری هوشمند در صنعت خودرو ایجاد نظام یکپارچه سیاست -

گمرک برای   گذاری صادرات خودرو با حضور بخش خصوصی، وزارت صمت، معاونت علمی وتشکیل شورای عالی سیاست -
 .های صنعتی، فناورانه و تجاریراستاسازی سیاستهم
بینی تقاضا و شناسایی های پیشبا استفاده از الگوریتم   های بازار جهانیتدوین نقشه راه صادرات هوشمند خودرو بر پایه تحلیل داده   -

 .بازارهای هدف با اولویت کشورهای همسایه، آسیای میانه و آفریقا
سازی پیاده   ای رقبا، تحلیل بازارها و مدیریت هوشمند زنجیره تأمین صادراتیهای دیجیتال برای رصد لحظهتوسعه زیرساخت  -

 .یار در وزارت صمت و خودروسازان بزرگداشبوردهای تصمیم
های پشتیبانی مالیاتی، گمرکی و تسهیل از طریق سیاست  گر در فرآیند صادرات خودروییگر به تسهیل تغییر نقش دولت از مداخله  -

 .مقررات در مناطق ویژه صنعتی
های مرتبط با خودروهای برقی، هوشمند  با اولویت انتقال فناوری  گذاری خارجی فناورمحورهای هدفمند برای سرمایهایجاد مشوق   -

 .های بلندمدت در مناطق آزاد و ویژه اقتصادیمصرف و ارائه معافیتو کم

محور و اعمال تعرفه ترجیحی برای قطعات صادرات  محورصورت پلکانی، هوشمند و منطقهای بههای تعرفهبازطراحی سیاست  -
 .محیطیهای پاک، و تعرفه تنبیهی برای خودروهای فاقد نوآوری یا استاندارد زیستفناوری

با تمرکز بر خلق ارزش افزوده از طریق تعامل (  ایجاد مراکز نوآوری صادراتی خودرو در سه منطقه هدف )مرز غرب، جنوب، شرق  -
 .فناورانه با بازارهای همسایه

های آموزش تخصصی، جوینت با از طریق برگزاری برنامه سازی فناوری صادراتیتوانمندسازی منابع انسانی برای جذب و بومی -
 .های انتقال فناوریالمللی و تربیت نیروهای فناور در قالب پروژههای بیندانشگاه 

ابزاری   سفارش و اعتبارسنجی خریداران خارجی  ملی تجارت خودرو با قابلیت تحلیل هوشمند صادرات، تطبیق  سکویاندازی  راه   -
 .تر و هدفمندتر به بازارهای جهانیسازان جهت ورود امنبرای خودروسازان و قطعه
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منطقه  - و  پایدار  فناور،  هویت  با  خودرو  ملی صادراتی  برند  اعتماد   گراتعریف  ارتقاء  و  رقابتی  بازارهای  در  تمایز  خلق  با هدف 
 .کنندگان خارجی به توان تولید ایرانمصرف

 

مطالعه، به انجام مصاحبه با خبرگان فعال در حوزه واردات    ینا  یها علاوه بر درنظر گرفتن شاخص  شودیم  یشنهادپ  یپژوهشگران آت  به
 یر با استفاده از سا  ین. همچنینداحصاء نما  ینهزم  یندر ا  یدیجد  یهاپرداخته و براساس تجارب آنها، مولفه  ینو صادرات خودرو از کشور چ

 هوشمند بپردازند.  یکاستراتژ یریتمد یها شاخص بندییتبه اولو توانندی م یز( نیارهچندمع گیرییمتصم) یکم  یها روش 
 ثابت فرض کردن ساختار بازار و رفتار انعکاسی رقبا از آن جمله است. مواجه بود.  یزن هایییتمطالعه با محدود این
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