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   Knowledge-based companies, as drivers of a knowledge-based economy, play a 

vital role in enhancing countries' global competitiveness. This research was 

conducted with the aim of identifying and analyzing macro-supportive policies in 

countries such as Germany, Canada, Turkey, Russia, Italy, and South Korea, in 

order to provide an indigenous model for Iran. The study utilized a mixed-method 

approach (qualitative-quantitative). In the qualitative section, supportive 

documents and policies were examined through content analysis, and in the 

quantitative section, using the AHP method and expert opinions, key factors were 

prioritized. The results showed that export skills training and financial support are, 

respectively, the most important strategies for the success of Iranian knowledge-

based companies in international markets. Based on the research findings, 

supportive policies should go beyond financial aid to include the development of 

technological infrastructure, strengthening international networking, and global 

branding. These findings emphasize that to elevate the global position of Iranian 

knowledge-based companies, it is essential to design cohesive policies that are 

consistent with indigenous conditions and benefit from successful global 

experiences. Such policies, by focusing on training, infrastructure, and 

international relations, can strengthen the competitive power of these companies 

in the global arena. Therefore, the success of these companies requires the 

coordination of policies and their adaptation to domestic needs and global 

standards to improve Iran's position in the global knowledge-based economy..  
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EXTENDED ABSTRACT 

 

  Introduction: Knowledge-based companies are central to the global shift toward a knowledge-

driven economy, serving as key drivers of innovation, employment, and international 

competitiveness. By leveraging advanced technologies and innovative products, these companies 

significantly strengthen national economies on the global stage. However, knowledge-based 

companies in emerging markets like Iran face substantial barriers to enter and sustain their 

presence in global markets, including limited financial resources, regulatory inefficiencies, 

underdeveloped export infrastructure, and inadequate support systems. Thus, governmental 

macro-support policies are essential for facilitating their internationalization. This study examines 

macro-level supportive strategies adopted by countries that have successfully advanced their 

knowledge-based sectors globally, including Germany, Canada, Turkey, Russia, Italy, and South 

Korea—identified as exemplary models by the Export Development and Technology Exchange 

Fund. The primary aim of the present research is to develop a tailored policy framework for Iran 

to identify and prioritize key policy dimensions to enhance the international competitiveness of its 

knowledge-based companies. 

Methodology: This applied research employs a mixed-methods approach, combining qualitative 

depth with quantitative generalizability. In the qualitative phase, comprehensive content analysis 

of official documents, international reports, academic articles, and policy papers from the six 

selected countries was inductively analyzed to identify and categorize key policy support themes 

as axial codes, representing core macro-policy dimensions. In the quantitative phase, the 

Analytical Hierarchy Process (AHP) prioritized these dimensions based on their relevance to Iran’s 

innovation ecosystem. A structured pairwise comparison questionnaire was administered to 12 

experts, including policymakers, academics, and knowledge-based company managers from Iran’s 

innovation ecosystem. Expert Choice software calculated consistency ratios and assigned weights 

to each policy dimension, ensuring methodological rigor. The model identified seven key 

supportive strategies: (1) export education and skill development, (2) financial support and capital 

provision, (3) international branding and soft power (a nation’s ability to influence through cultural 

appeal and persuasion, enhancing global visibility for its companies), (4) global networking, (5) 

trade and customs facilitation, (6) opportunity-generating interventions (policies fostering new 

business opportunities for knowledge-based SMEs through advisory programs, market access 

facilitation, and specialized investment funds), and (7) investment in technological infrastructure. 

 Results and Discussion: The findings reveal significant variations in how the studied countries 

deploy policy instruments to support knowledge-based companies. Germany and South Korea lead 

in innovation-oriented subsidies and investments, exemplified by Germany’s High-Tech Strategy 

and South Korea’s substantial GDP allocation to Canada excels in tax incentives (e.g., SR&ED), 

while Turkey focuses on branding (e.g., Turquality) and SME support (e.g., KOSGEB). Export 

training is robust in Italy and Germany. South Korea and Turkey provide effective low-interest 

loans. Global networking is fostered through international trade fairs (e.g., Hannover Messe, Milan 

Design Week) in Germany, Italy, and Turkey. South Korea leverages cultural diplomacy (e.g., K-

pop) for national business visibility, while Turkey’s Turquality enhances international positioning. 

Trade facilitation policies, like Turkey’s Inward Processing Regime and South Korea’s free trade 

agreements, streamline customs and reduce barriers. South Korea (e.g., Daedeok Innopolis) and  
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Germany (e.g., Industrie 4.0) have invested heavily in technological infrastructure, creating robust 

platforms. The AHP analysis identified export training and skill development (29.8%) and 

financial support and capital provision (27.8%) as Iran’s top priorities, followed by international 

branding and soft power (17.6%), global networking (10.7%), trade and customs policies (7.1%), 

opportunity-generating interventions (4.4%), and technological infrastructure (2.7%). This 

prioritization highlights critical gaps in Iran’s innovation ecosystem, particularly in export 

readiness and capital access, aligning with prior research (e.g., Norouzi et al., 2024; Riyanto et al., 

2024) emphasizing integrated financial and capacity-building support. The study underscores that 

adopting international models requires contextual adaptation to avoid inefficiencies. Iran’s focus 

on training and financial support addresses urgent skill gaps and capital constraints. While 

technological infrastructure is important, immediate human capital and financial mechanisms are 

more critical. South Korea and Germany demonstrate that sustained  and infrastructure investment, 

coupled with strategic branding and networking, drives long-term competitiveness. 

Conclusion: This study demonstrates that government macro-level policies are pivotal for the 

internationalization of knowledge-based companies. The comparative analysis highlights the need 

for an integrated policy mix encompassing financial incentives, human capital development, 

infrastructure investment, and global branding. Successful implementation requires close 

alignment with local realities, robust institutional coordination, and broad ecosystem engagement. 

For Iran, immediate priorities include establishing comprehensive export education programs and 

diverse financial mechanisms, such as venture capital funds, innovation grants, and targeted tax 

incentives. Strategic investments in technology parks, proactive international marketing, and 

adaptive regulatory reforms are essential to overcome barriers to global market entry. Additionally, 

fostering public-private partnerships and leveraging digital platforms for market intelligence can 

enhance access to global opportunities. A holistic ecosystem approach, with collaboration among 

universities, industries, and governments under a unified innovation agenda, is critical for 

nurturing globally competitive knowledge-based companies. This study provides a comprehensive 

policy framework grounded in global best practices and tailored to Iran’s socio-economic context. 

It enables strategic interventions, including mentorship programs with experienced exporters and 

regional trade hubs, to enhance Iran’s competitiveness in the global knowledge economy, fostering 

sustainable economic growth and innovation. 

 Keywords: Knowledge-based economy, International networking, Global branding, Export skills, 

International markets 
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دانش  یهاشران یپ  ان،یبندانش  یهاشرکت        ح  ان،یبناقتصاد  تقو  یاتینقش   ی جهان  یریپذرقابت   تیدر 
ا دارند.  با هدف شناسا  نیکشورها  آلمان،   یدر کشورها  یتیکلان حما  یهااست یس  لیو تحل  ییپژوهش 

  کرد یانجام شد. مطالعه از رو  رانی ا  یابر   یبوم  ییمنظور ارائه الگوبه   ،یو کره جنوب  ایتالیا  ه،یروس  ه،یکانادا، ترک
شدند    یمحتوا بررس لیبا تحل یت یحما  یهااست یاسناد و س ،یفی( بهره برد؛ در بخش ککمّی- یفی)ک ختهیآم

 جی. نتادندیگرد  یبندتیاولو  یدیو نظرات خبرگان، عوامل کل  AHPبا استفاده از روش    ،کمّیو در بخش  
  ت ی موفق  یراهبردها برا  نیترمهم  ب، یترتبه   ،یمال  یهاتیو حما  یصادرات  یهانشان داد که آموزش مهارت

 یتیحما  یهااست یپژوهش س  جیهستند. براساس نتا  یالمللنیب  یدر بازارها  یران یا  انیبندانش  یهاشرکت
  ی و برندساز  یالمللنیب  یسازشبکه   تیفناورانه، تقو  یهارساختیشامل توسعه ز  ،یمال  یهافراتر از کمک  دیبا

  ی طراح ران،یا  انیبندانش   یهاشرکت   ی جهان  گاهیجا  یارتقا  ی دارند که برا  دیتأک  هاافته ی  نی. ااشندب  یجهان
  نیاست. چن  یضرور  یاز تجارب موفق جهان  یمندو بهره  یبوم  طیمنسجم، متناسب با شرا   یهااست یس
ها را شرکت  نیا  یابتتوان رق  ،یالملل ن یو ارتباطات ب  رساختیبا تمرکز بر آموزش، ز  توانندیم  ییهااست یس

ها آن  قیو تطب  هااست یس  یها مستلزم هماهنگشرکت   نیا  تیرو، موفق  نیکنند. از ا  تیتقو  یدر عرصه جهان
 . ابدیبهبود  یجهان انیبندر اقتصاد دانش رانیا گاهیاست تا جا یجهان یو استانداردها یداخل یازهایبا ن

 یریپذکلان در توسعه رقابت   یتیحما  یراهبردها  یواکاو(.  ۱40۵)  ؛نادری،نادریوسف  فر،دیمبیژن؛ مح،  رضایی؛  خدیجه،  عزیزیاستناد به این مقاله:  
  .۱۱۷-۱۳4(، ۱۷)6۵ ،. مطالعات مدیریت راهبردیانیبندانش یهاشرکت یالمللنیب
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 مقدمه  .1

 کنند یم  یفاکشورها ا  یاقتصاد   یدر رشد و توسعه  یاتیمحور، نقش حاقتصاد دانش  یاز ارکان اصل  یکیبه عنوان    یانبندانش  یها شرکت
 ی برا  یابزار  عنوان بلکه به    ]2۵[  شوندیشناخته م  یرشد اقتصاد  یمحرکه  ی، نه تنها به عنوان موتورها  هایانبندر عصر حاضر دانش   .]6[

محصولات و خدمات نوآورانه،    یدبا تول  یاندانش بن  یها شرکت  .]44[مطرح هستند    یزن  المللیینب  یدر عرصه  یمل  یریپذرقابت  یشافزا
در   یدولت  گذارییاستس  هاییتاز اولو  یکیاز آنها    یتل، حمایدل  ینبه هم  .]۳0،2۹[  اشتغال دارند  یجاددر صادرات و ا  یسهم قابل توجه

 است  یانبندانش  یها چالش شرکت  ترینیاساس  یو رقابت در عرصه جهان  المللیینب  یهاورود به بازار  . ]2۹[باشد  یاز کشورها م  یاریبس
. ]2۷[ و نوآورانه است یفیتمحصولات و خدمات با ک ها در ارائهآن یی توانا  یازمندن المللیبین یها در بازارهااین شرکت یریپذرقابت .]8[
 یتموقع  یت. ورود و تثب]8[  دارند  المللی ینب  یدر بازارها  یتموفق  یبرا  ییبالا   یتفناورانه و نوآورانه خود، ظرف  یتها به واسطه ماهشرکت  ینا

 . ]۳8[همراه است    یمتعدد   یها، با چالشمندهدف  هاییاستو س  یدولت   هاییتبدون حما  ی،جهان  یدر بازارها   یانبنانشد  یها شرکت
های ، مدیریت صحیح سرمایهالمللیینب  یعدم انطباق با بازارها  ی،معنو  یتها شامل کمبود منابع، مسائل مربوط به مالکچالش  یناز ا  یبرخ

، شبکه  ]۳۵[  های مالیمشوق  یقاز طر  یدولت   یتیحما  هاییاستس  .]4۵،۳۹،2۳[  است  یتیبزرگ چندمل  یها و رقابت با شرکت  فکری
در   یدیکل  ی، نقش مندهدف  هایگذارییاستبه عنوان س  ]2۱[بوروکراتیک    موانعو کاهش    ]۱6[ها  ، ایجاد و بهبود زیرساخت]۳۳[سازی  

 . ]۳۱[دارد  المللیینها در عرصه بشرکت ینا یتموفق
و گسترش سهم    یانبندانش  یها شرکت  یگاهجا  یارتقا   یبه نفت، در پ   یو کاهش وابستگ  یایران در راستای تحقق اقتصاد مقاومت  کشور

در  یشروپ یکشورها  یتیحما هاییاستاز س یو الگوبردار  ییهدف، شناسا ینبه ا یابیدست یبرا .]۱۵[است  یناخالص داخل  یدها در تولآن
 ی مطالعات   یهاپژوهش نمونه  ینمنتخب در ا  ی. کشورها ]4۷[  رسدیبه نظر م  یضرور  یامر  یان،بندانش  یهاشرکت  سازیالمللیینب  زمینه

 ربیاتتج  یلکشورها به دل  ینهستند. ا  یجنوب  یو کره  یتالیاا  یه،روس  یه،شامل آلمان، کانادا، ترک  یصندوق توسعه صادارت و تبادل فناور
  یمطالعات  یهابه عنوان نمونه  المللی،ینب  یقابل توجه در بازارها  یگاهبه جا  یابیو دست  یانبندانش  یهااز شرکت  یتحما  یموفق در حوزه

 یمنتخب و ارائه الگوها  یها در کشورهادولت  یتیحما  هاییاستس  یل و تحل  ییپژوهش، شناسا  ینا  یاند. هدف اصل مناسب انتخاب شده
هر    هاییاستنقاط قوت و ضعف س  یراستا، تلاش شده است تا ضمن بررس  یناست. در ا  یرانمانند ا  ییکشورها  یبرا  ناسبم  یاستیس

  یقپژوهش با استفاده از روش تحق  ینپرداخته شود. ا  یانبندانش یهاشرکت سازیالمللیین در ب یتموفق  یدیعوامل کل ییکشور، به شناسا
  ی کشورها  یتیحما  هاییاستس  ،اسناد و مقالات معتبر  یمحتوا  یلاز روش تحل  یفی،. در بخش کاست( انجام شده  کمیّو    یفی)ک  یختهآم

بعد،   ی. در مرحلهگیردیقرار م  یشده، مورد بررس  ییاز عوامل شناسا  یککشورها در قبال هر    ینا  یکرد. سپس، روشودیمنتخب استخراج م
 یختهآم  یکردرو  ین. اشوندیم  بندییتاولو  ی( توسط خبرگان داخل یمراتب  سلهسل  یلتحل  یند)فرآ  AHPروش   یقشده از طر  ییعوامل شناسا

اکمّی- یفی)ک پژوهش  به  را م  ین(  به تحل  دهدیامکان  تنها  نه  اولو  یتیحما  هاییاستس  یقعم  یلکه  بلکه   ین ا  ییاجرا  هاییتبپردازد، 
در   ینفعانذ  یرو سا  یانبندانش  یها، شرکتتواند به دولتیپژوهش م  ینا  هاییافته   .مشخص کند  یرانا  یداخل  یطدر شرا  یزرا ن  هایاستس

 رساند. یاریها شرکت ینشدن ا المللیین ب ینه مؤثر در زم هاییاستس ی آگاهانه و طراح  هایگیرییمتصم
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  .2

فناور  ییهاسازمان  ،یانبندانش   هایشرکت و  دانش  که  اآن  یاصل  ییدارا  ی،هستند  نوآورشرکت  ینهاست.  با  تحق  یها    یق، و 

 یت موفق  .]۱[  بخشندیخود، به اقتصاد ارزش افزوده م  یدستاوردها  سازییبا تجار   یت،و در نها  دهندیارائه م  یدیمحصولات و خدمات جد
ها معمولًا شرکت ینا .]۹[ است  یاتیح  یریپذو رقابت  ینوآور یوابسته است، که برا  یو فن یعلم یشرفتهپ هایتخصصها به شرکت ینا

  یر پذبازار را امکان   ییراتو واکنش مؤثر به تغ  یعسر  گیرییمکه تصم  برندیبهره م  یریپذانعطاف  یریتیمد  هاییوه از ش  ی،نوآور  یشافزا  یبرا
و در حال تحول    یچیدهپ  یعسازد تا در صنای را قادر م  یانبندانش  یهاسازگار، شرکت  یو ساختارها  یدانش تخصص  یبترک  .]۳[  سازدیم
قادرند با    یراز  کنند،یم  یفاا  یدارو توسعه پا  یرشد اقتصاد  یبرا  ینوظهور نقش محرک  یها در اقتصادهاشرکت  ینا  .]46[کنند    یشرفتپ

 .]۱۳[را پر کنند  یو اقتصاد  یفناور یها شکاف ی،از نوآور یریگبهره 
ها وابسته به ارتباط  آن  یتکه موفق  یبه طور  کنند،یم  یفاا  ینوآور  بومزیستدر    ینقش مهم  ی،در چارچوب نظر  یان،بندانش  هایشرکت

را   یدولت   یا هیرساختو ز  یعلم  هاییتتعامل امکان استفاده از ظرف  ینا  .]۱4[است    یدولت  یو نهادها  یعها، صناو تعامل موثر با دانشگاه 
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 یان بندانش  یهاموجب شده است که شرکت  یدولت   مندهدف  هاییتحمادهد  مطالعات نشان می  .سازدیم  یسرم  یانبندانش  یهاشرکت  یبرا
ا]2[کنند    یفاا  یدر توسعه صنعت  یدینقش کل ها و مؤسسات از شرکت  یتقانون حما  یبپس از تصو  یژهوها بهشرکت  ین ا  یز، ن  یران . در 

ها،  شرکت  ینبارز ا  یژگیو.  ]48[  اندمورد توجه قرار گرفته  یبه اقتصاد نفت  یکاهش وابستگ  یبرا  یعنوان ابزار، به۱۳8۹در سال    یانبندانش
 ین . ا]۷[است    یضرور   یدو محصولات جد  یفناور   وسعهت  یبرا  یو داخل  یخارج   یبا شرکا  یباز است که در آن همکار  یتمرکز بر نوآور

  یاز ن یزن المللیین به تعاملات ب یریپذرشد و رقابت یاند، بلکه براوابسته یتنها به منابع داخلنه  یانبندانش یهاکه شرکت دهدیامر نشان م
  .]۳۷[ها داشته باشد شرکت ینا هاییتوانمند یتنده در تقوکنیینتع ینقش تواندیدر سطح کلان م گذارییاستس رو،یندارند. از ا

  ی خارج  یفراتر برده و در بازارها  یمل  یخود را از مرزها   هاییتها فعالآن شرکت  یاست که ط  یچندوجه  یندیفرآ  سازیالمللیبین

 یها با شرکت  راهبردیهاییو همکار   المللی،ینشعب ب  یجادا  ی،خارج  یممستق  گذارییهشامل صادرات، سرما  یندفرآ  ین. ایابندیحضور م
 دهد یمدل نشان م  یناست. ا  سازیالمللیین ب  ینهدر زم  یککلاس  یالگو  (۱۹۷۷)جوهانسون و واهلن  مدل آپ سالا    .]4۷،۱۱[  است  یخارج 

. ]24[  کنندیحرکت م  تردور  یبه بازارها   یکنزد  یتعهد، از بازارها  یشو با افزا  یجیبه صورت تدر  سازی،المللیین ب  یر ها در مسکه شرکت
  یده پد  ین نموده است. ا  یجادا  سازیالمللیین مربوط به ب  یسنت  یها در نگرش   یادینیبن  ییراتتغ  ،«ی»متولد جهان  یهاشرکت  یدهظهور پد

. گیرندیشکل م  یجهان  یدر بازارها  ربا هدف حضو  یساز بدو تاس  یان،بندانش  یهادر حوزه  یژهها، به واز شرکت  یاست که شمار  ین ا  یانگرب
 سازی المللیینب  یجینمودن مراحل تدر  یبه ط  یازین  المللی،ینب  یارتباط  یهاو شبکه  یشرفتهپ  هاییاز فناور  یریگها، با بهرهشرکت  ینا

  المللی،ین ب  نظریه  ی،انحصار  یتمز  نظریه  دماننن  یگریمتعدد د  یها. مدل]۱۵[به رقابت بپردازند    ینداشته و قادرند به سرعت در عرصه جهان
تفاوت   ]42[و ... ( دارد    یمبادله، چرخه عمر، ارتباط   ینه)منبع محور، هز  یخاص   یکردچرخه عمر و شبکه و ... وجود دارد که هرکدام رو  نظریه

 ی هاشرکت  یبرا  .]28،4[  وابسته است  یاستیبه نوع شرکت، صنعت و بستر س  یساز المللیین ب  راهبرداست که    یندهنده اها نشانمدل   ینا
 . ]۱2[باشد  کننده یینتع تواندیکلان متناسب م هاییاستاند، وجود سمنابع مواجه  یتکه اغلب با محدود یان،بندانش

 ی تجرب یشینهپ
ارائه تصو  مرور با هدف   یتموفق  یها برادولت  یتیحما  هاییاستس  یرتأث  یبا بررس  ی،و خارج  یجامع از تجارب داخل  یریمطالعات، 

 ذکر شده است. یلبه صورت خلاصه در ذ یجهان یدر بازارها  یانبندانش یها شرکت
کوچک و    یوکارهادولت از کسب  هاییتحما  یشناس گونه   یبرا  یکه با هدف ارائه چارچوب  ی( در پژوهش۱40۳و همکاران )   نوروزی

  یابیارز یهاشاخص ی،و سپس با استفاده از گروه کانون کرده یبندو دسته  ییشناسارا   یدولت  هاییت، ابتدا انواع حمااندداده متوسط انجام 
نهااندکرده   یینتع  را  وکارهاکسب  بندیو دسته در  به و  یطراح  یچارچوب  یت،.  توجه  با  که  )مانند چرخهکسب  هاییژگیشد  عمر، وکارها 

(، امکان انتخاب و توسعه  یثبات و زمان اثرگذار  ی،صرفه اقتصاد   یی،پاسخگو  یزان)مانند م  یابیارز  یهامحصول و بازار( و شاخص  ی،فناور 
 . ]۳4[کندیرا فراهم م یدولت  هاییتحما مندهدف

  ی خلاق و فرهنگ  یعفعال در صنا  یانبندانش  یهابر شرکت  یدولت  های یتاثرات حما  یل( به تحل۱402و همکاران )   یمحمد   ی،پژوهش  در
شد.   یشش شرکت موفق بررس   یبا استفاده از مطالعه مورد   یراندر ا  یجیتالد  یمحتوا  یوکارها کسب  سازیالمللیینپرداختند. الزامات ب

 ی در بازارها  یتعوامل موفق  ینترکشور، مهم  یداخل  یطمتخصص و ثبات شرا  یانسان  یروین  ینبازار، تأم  یقشناخت دق  هنشان داد ک  هایافته
الزام کل  ییمطالعه به شناسا  ینهستند. ا  یجهان اولو  یهشت  با  صنعت در سطح   ینتوسعه ا  یبرا  ییها، راهکارهاآن  بندییتپرداخت و 

 . ]۳2[ارائه کرد المللیینب
  ینی صندوق کارآفر  یتکوچک و متوسط مورد حما  یوکارها شدن کسب  المللیین عوامل موثر بر ب  ی( به بررس ۱400و همکاران )  حاتمی

با استفاده از روش معادلات ساختار  یدام  یژگیمشخص شد که و  یران،نفر از خبرگان و مد  6۵حاصل از    یهاداده  یلو تحل  یپرداخت. 
مطالعه   ینداشت. ا  یو معنادار  یمنف  یرتاث  المللیینشدن دارند. در مقابل، روابط ب  المللیین بر ب  یو معنادار  مثبت  یر محصول و تنوع در آن، تاث

خود را در   یریپذو تنوع محصولات خود تمرکز کنند تا بتوانند رقابت  ینوآور یفیت،وکارها بر بهبود ککسب ین ا یرانکه مد کندیم  یشنهادپ
 .]20[ دهند یشافزا یجهان  یبازارها

بنیان« به ارائه مدلی برای اجرای موفق راهبردها های دانشدر »طراحی مدل اجرای راهبرد در شرکت (۱400) و همکاران  حقیقی کفاش 
گیری صحیح و به موقع، از عوامل کلیدی در موفقیت  دهد که تناسب راهبردی و اطمینان از تصمیمنشان می  ،بنیانهای دانشدر شرکت
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های  تر از بستر بومی و الزامات خاص شرکتالمللی، به درک عمیقهای مطالعات داخلی، در کنار تجربیات بین یافته  .ها استاین شرکت
 . [۱۹] بنیان ایرانی کمک شایانی کرده استدانش

ها  گر، نقشی کلیدی در موفقیت شرکتهای تسهیلهای دولتی و سیاستحمایت( در پژوهش خودنشان دادندکه  2024و همکاران )  ریانتو
های ها و آموزش های مالی، کاهش موانع تجاری، توسعه زیرساختتوانند با ارائه مشوقها میکنند. دولتالمللی ایفا میدر بازارهای بین

بازارهای جهانی را هموار سازند. همچنین، سرمایهتخصصی، مسیر ورود شرکت های نوین و ایجاد سازوکارهای گذاری در فناوریها به 
دهد. از این رو، تدوین المللی ارتقاء میها کمک کرده و جایگاه اقتصادی کشور را در عرصه بین حمایتی، به تقویت اعتبار و رشد پایدار شرکت

پذیری جهانی و تقویت اقتصاد ملی ضروری برای رقابت گذاری در آموزش و فناوری،گذاری حمایتی و سرمایهرویکردی فعالانه در سیاست
 . ]40[است

و کاهش   هایت)معاف  یاتیمال  یهادولت شامل مشوق  یتیحما  یابزارها  ین نشان دادند مؤثرتر  ی( در پژوهش202۳و همکاران )  گرشینچکو
 یو توسعه صنعت   هایرساختدر ز  گذارییهبلاعوض و سرما  یها و کمک  یممستق  هاییارانهبهره،  کم  یها و وام  یاعتبار  یلات(، تسهیاتمال

ب  حمایت  ین،است. همچن توافق  یصادرات  یلاتتسه  یقاز طر  المللییناز صادرات و تجارت  ارز  ی،تجار  یهانامهو  نوسانات  و   یکنترل 
 یگر ها از دشرکت  یریپذو رقابت  ی نوآور  یتتقو  یو توسعه  برا  یقدر تحق  گذارییهاقتصاد، و سرما  یتتثب   یبرا  یتیحما  یپول   هاییاستس

 . ]۱۷[ وندشیمحسوب م یدیکل یابزارها
  ی ها در بازارهاشرکت  یبهبود عملکرد مال  یبرا  ییدولت به تنها  یمال   یها( در مطالعه خود نشان دادند کمک2022و همکاران )  یئولا جا

امر    ینهمراه باشند. ا  یابر  یننو  هاییدر فناور  گذارییه مؤثرتر هستند که با سرما  یزمان  یدولت   یها. بلکه، کمکیستن  یکاف   المللیینب
 گذارانیاستس  ین،. بنابرابخشدیها را بهبود مآن  یعملکرد مال  ی،رقابت  یتمز  یت،و در نها  شودیها مشرکت  یبرا  یرقابت  یتمز  یجاد به ا  جرمن
  ی رقابت یتو مز یفناور هاییتوانمند یتمرکز کنند که منجر به ارتقا ییهابر ارائه کمک یم،مستق یمال یهاارائه صرفاً کمک یبه جا یدبا

 . ]22[ شودیم هاکتشر
 یجادو ا  یصادرات  یهابهره و مشوق کم  یها)وام  یمورد مطالعه: کره جنوب  یکشورها  نشان دادند   یا( در مطالعه202۱و همکاران )  پارک

 یجادو ا  یین،پا  یاتشفاف و مال  ینقوان  یقاز طر  یخارج  گذارییهمتخصص(، سنگاپور )جذب سرما  یانسان  یروی و آموزش ن  یصنعت   یها پارک
و   یدر فناور  یمعظ  گذارییه متمرکز و سرما  یزیر)برنامه  ین( و چیجهان  ینتأم  هاییره)ادغام در زنج  یوان(، تافناوریعلم و    یها پارک

 . ]۳6[ رقابت کنند یجهان یتا در بازارها کنندیوکارها کمک م( به کسبیدتول
 ی مال  یهاتی دارند، از حما  انیبندانش  یها شرکت  یسازیالملل نیاز ب  ت ی در حما  یمتفاوت  یکردها یها رودولت  دهدیمطالعات نشان ممرور  

 ی کشورها  یهااستیس  یقیتطب  یپژوهش با بررس  نی. ایجهان  یورود به بازارها  ل یو تسه  ینیکارآفر  هایبومزیستتا توسعه  یرساختیو ز
حضور موفق   نهیارائه دهد، تا زم  یداخل  طیمتناسب با شرا  یکارآمد  یاستیس  یشنهادهایو پ  ییرا شناسا  یمؤثر   یگوهادرصدد است ال  شرویپ
 فراهم شود. یها در عرصه جهانشرکت نیا

 

 پژوهش  شناسیروش .3

با رو  یپژوهش حاضر از نوع کاربرد  لیو تحل  ییشناسا  ،پژوهش  نی ا  ی( انجام شده است. هدف اصلیبی)ترک  ختهیآم  کردیاست که 
مانند   ییکشورها  یمناسب برا  یاستیس  یو ارائه الگو  انیبندانش  یهاشرکت  یساز یالملل ن یب  یکشورها در راستا  یتیکلان حما  یها استیس
پژوهش،   نیدر ا  یمطالعات  نمونه  .شده است  یریگتر بهره جامع  لیبه منظور تحل  کمیّو    یفیک  یها روش   بیاز ترک  رو،ن یاست. از ا  رانیا

از   تیحما  نهیها در زمموفق آن  یهاکشورها، تجربه  نیانتخاب ا  اری. معاست  یجنوب  و کره  ایتالیا  ه،یروس  ه،یشش کشور آلمان، کانادا، ترک 
صندوق   یاز سو  که  بوده است  یالمللنیب  یبرجسته در بازارها   گاهیبه جا  یاب یو دست  ،ی صادرات  مندهدف  یها استیس  ان،یبندانش  یها شرکت

 بخش، این در  است.  محتوایی و اسنادی  تحلیل  کیفی در بخش  هاداده گردآوری روش   اند.شده  ییشناسا  یتوسعه صادرات و تبادل فناور

 المللیبین اطلاعاتی هایپایگاه دولتی، هایگزارش  قوانین، اسناد، کیفی محتوای تحلیل از استفاده با منتخب کشورهای حمایتی هایسیاست

 و بندیدسته حمایتی کلان عوامل و هامؤلفه قالب در شده،استخراج کیفی هایداده .است گرفته قرار بررسی  مورد معتبر علمی مقالات و
 شرایط زمینه در هاآن بندیاولویت برای  کیفی،  محتوای تحلیل طریق از  کلیدی عوامل شناسایی از پس  ،کمّی بخش در  .اندشده تحلیل

این روش، تعداد   مبدع (۱۹80) طبق گفته ساعتی  AHP در روش .است شده استفاده (AHP) مراتبی سلسله تحلیل فرآیند روش از ایران،
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 بخش، این  در داده  گردآوری ابزار .]4۱[  دهدعتبار پرسشنامه را نشان می باشد ا  0.۱اینکه نرخ ناسازگاری کمتر از    ط با شر  پرسشنامه  ۱0

انتخاب شدند   مندهدفکه به صورت   بنیاندانش  هایشرکت بومزیست حوزه خبرگاننفر از    ۱2 توسط که بوده زوجی مقایسات پرسشنامه
نظران و مدیران ارشد با سابقه کار مرتبط و تجربه عمیق  صاحب ،هاعلمی دانشگاه اعضای هیئت معیار انتخاب خبرگان، .است شده لکمّیت

 از  کیفی بخش درها  به منظور تجزیه و تحلیل داده  .بودند  های مربوطهگذاریبنیان و سیاستهای دانشسازی شرکتالمللیدر زمینه بین

 افزارنرم از ،کمّی بخش و برای  .اس  شده استفاده حمایتی هایسیاست و  ها مؤلفه مفاهیم، استخراج برای استقرایی محتوای تحلیل تکنیک

Expert Choice محاسبات انجام برای AHP، اعتباربخشی برای.   است گردیده  استفاده عوامل نهایی وزن تعیین و ناسازگاری  نرخ بررسی 

 تأیید طریق از پرسشنامه روایی ،کمّی  بخش در .است شده استفاده چندمنبعی  رسمی اسناد تحلیل و منابع تطبیقی بررسی روش  از کیفی،

ارائه    ۱در شکل شماره    پژوهش اجرای  مراحل خلاصهت.اس گرفته قرار سنجش مورد (۱/0 از کمتر) ناسازگاری نرخ بررسی و خبرگان
 است. شده

 

 پژوهش  اجرای مراحل خلاصه. ۱شکل 

 مدل مفهومی پژوهش
به منظور شناسایی ابعاد مطالعه اسناد و مدارک  های کیفی از  (، حاصل فرآیند کدگذاری استقرایی داده 2مدل مفهومی پژوهش )شکل  

سیاست دولتکلیدی  حمایتی  بینهای  تسهیل  راستای  در  شرکتالمللیها  دانشسازی  مولفه  است.  بنیانهای  و  ابعاد  حال،  این  های با 
های نظری مطرح در  ها نیستند؛ بلکه این ابعاد به طور گسترده با چهارچوبشده در این مدل، صرفاً برآمده از تحلیل محتوای داده شناسایی

نوآوری    بومزیستها، حمایت دولتی،  سازی شرکتالمللیهای بینکننده مفاهیم کلیدی در نظریهخوانی دارند و منعکسالمللی همادبیات بین
دهد های کیفی استخراجی و مبانی نظری موجود، اعتبار علمی مدل را تقویت کرده و نشان می پیوند میان داده پذیری هستند. این  و رقابت
های عمیقی در دانش نظری دارند. در ادامه، ارتباط هر یک از هفت های پژوهش فراتر از یک تحلیل توصیفی ساده بوده و ریشه که یافته

 .شده استهای مرتبط به تفصیل بیان شده با نظریه بعد شناسایی
  ،یشکل گرفته است. از منظر نظر  یریپذو رقابت  یساز یالمللنیب  یهاه ینظر  هیمقوله، بر پا  نیا  ؛یصادرات  یها آموزش و توسعه مهارت

  ن،یهمچن  .است  یات یح  یریپذو رقابت  ینوآور  یوابسته است که برا  ی و فن  یعلم  شرفتهیپ  یها به تخصص  انیبندانش  یهاشرکت  تیموفق
و   یداخل  یها یبه ضرورت توسعه و ارتقاء توانمند  ،کنندی م  نییرا تب  یساز یالملل نیب  یجیتدر  ر ی( که مس۱۹۷۷سالا )آپ  رینظ  ییهامدل

 اشاره دارند.  یخارج یورود به بازارها یلازم برا یهامهارت

 ان،یبندانش  یهاشرکت  یبرا"اشاره شد که    ینظریدارد. در مبان یدولت   تی حما  یهاه یدر نظر  شهیر  ،هیسرما  نیو تأم  یمال   یهاتیحما

نقش "  یدولت  یها تیحما  ن،یهمچن  .باشد  کنندهنییتع  تواندیکلان متناسب م  یهااستیاند، وجود سمنابع مواجه  تیکه اغلب با محدود
 آن است.  یاصل یاز ابزارها یکی یمال نیکه تأمکنندیم فایا یصنعت  سعهدر تو یدیکل

 ی متولد جهان یها شرکت تیمرتبط است. موفق یریپذو رقابت یساز یالمللنیب یهاه یمقوله، با نظر ن یا؛ و قدرت نرم یجهان یبرندساز

بر   یرقابت   یهات یمز  جادیاز جمله ا  یرمادیمستلزم ابعاد غ  یریپذرشد و رقابت  به  انیبندانش  یها شرکت  ازیو ن  یرقابت در عرصه جهان"در  
 است.  یالمللنیب یبازارهابرند و اعتبار در  هیپا

دیمقایسه تطبیقی نتایج ایران با کشورهای منتخب و ارائه سیاستی پیشنها

ایرانبرایبندی عوامل و اولویت Expert Choiceافزارها با نرمتحلیل داده

آوری نظرات خبرگان داخلیو جمعAHPطراحی پرسشنامه

ها و شناسایی عوامل کلان اثرگذارتحلیل کیفی سیاست

المللیهای حمایتی از منابع و اسناد معتبر بیناستخراج سیاست

انتخاب کشورهای نمونه بر اساس اسناد صندوق توسعه صادرات
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 راهبردییهایهمکار "است و به  یساز یالملل ن یشبکه در حوزه ب هیبر نظر یمتک ،یالملل نیب یسازشبکه مفهوم؛ یالملل نیب یساز شبکه
ها وابسته به ارتباط و تعامل آن  تیشده است که موفق  دیتأک  زین  انیبندانش  یها شرکت  ینظر  یاشاره دارد. در مبان  یخارج   یها با شرکت

متولد   یها است. شرکت  یتوسعه فناور  یبرا  یو داخل  یخارج  یبا شرکا  یهمکار   نیو همچن  یدولت  یو نهادها   عیصنا  ،هاموثر با دانشگاه 
 .برندیبهره م یالمللنی ب یارتباط  یهااز شبکه زین یجهان

در   یگذار استیمرتبط هستند. س  یسازیالملل نیو ب  یدولت  تیحما  یهاه یبا نظر  قاًیعم  یهااستیس  این  ،یو گمرک  یتجار   یها استیس
وابسته   یاست یبستر س  به  یسازیالمللنیب  راهبردو    ها داشته باشدشرکت  نیا  یها یتوانمند   تیدر تقو  کنندهنییتع  ینقش  تواندیسطح کلان م

 کلان است.  یها یگذاراستیس نیاز ا یانمونه  زی( ن۱۳8۹) رانیدر ا انیبنها و مؤسسات دانش از شرکت تیاست. قانون حما
 ان یبندانش  یها. شرکتشودیم  فیتعر  ینوآور   ستمیو اکوس  یدولت   تی حما  یهاهیمقوله بر اساس نظر  نیا؛  نیآفرتیموقع  ژهیو  مداخلات
 یها استیس.  است  مندهدف  یدولت   یهاتیحما  ازمندیامر ن  نیرا پر کنند ، که ا  یو اقتصاد   یفناور   یهاشکاف  ،ی از نوآور  یریگقادرند با بهره 

 رشد و توسعه باشد.  یهاتیموقع جادیا یها و مداخلات خاص براشامل برنامه  تواندیم ،یمال تی فراتر از صرفاً حما کلان متناسب
 ی ریپذو رقابت  ینوآور  بومزیست  هینظر  یاز ارکان اصل   یفناور  یها رساختیدر ز  یگذارهیسرما؛  ی فناور  یها رساختیدر ز  یگذارهیسرما
 ی هاها به تخصصشرکت  نیا  تیاست و موفق   انیبندانش  یها شرکت  یاصل  ییدارا  ،یاشاره دارند که دانش و فناور  ینظر  یاست. مبان

فن  یعلم  شرفتهیپ است  یو  ظ.  وابسته  از  ز  ی علم  یهاتیرفاستفاده  بهره   یدولت   یها رساختیو  فناور  یریگو  توسط   شرفتهیپ  یهایاز 
 دارد.  دیتأک هارساختیز نیا تیبر اهم زین یمتولد جهان یها شرکت

 

 . مدل مفهومی پژوهش 2شکل
 

 ها یافته ها و تحلیل داده  .4

  ی هاهیاسناد، مدارک و نظر  قیبر اساس مطالعه دق  یباز و محور  یکدگذار   قیها از طرداده   لیتحلوهیتجز  ندیپژوهش، فرآ  یفیک  بخشدر  
  یساز یالملل نیو ب  یتیحما  یمرتبط با راهبردها  اتیمتون، اسناد و نظر  یباز، خط به خط تمام  یکدگذار  کردی. ابتدا، با رورفتیمعتبر صورت پذ

 ی جنوبو کره   یتالیاا  یه،روس  یه،شامل آلمان، کانادا، ترک  یصندوق توسعه صادارت و تبادل فناور  یمطالعات   یهانمونه   و  انیبندانش  یا هشرکت
 سپس،   .هستند  8تا    2شماره  جداول    ی، همان سطرهاکد(  44)  باز  یدر قالب کدها  ه،یاول  میمفاه  نیاستخراج شدند. ا  هیاول  میو مفاه   یبررس

 یترگسترده  یها ادغام شدند تا مقوله  گریکدیمشابه و مرتبط در    میباز برقرار و مفاه  یکدها   نیا  نیروابط ب  ،ی محور  یدر مرحله کدگذار 
 ،یصادرات   یهاپژوهش )شامل آموزش و توسعه مهارت  یمدل مفهوم  یکه در واقع همان هفت بعد اصل  ،یمحور  یهامقوله   نی. ارندیشکل گ

 ژه یمداخلات و  ،یو گمرک   یتجار   یها استیس  ،یالملل نیب  یسازو قدرت نرم، شبکه  یجهان   یبرندساز  ه،یسرما  نیو تأم  یال م  یهاتیحما
 . هستند شدهییشناسا یتیحما  یدهنده ابعاد کلان راهبردها( هستند، نشانیفناور یها رساختیدر ز یگذارهیو سرما نیآفرتیموقع

 : شده استاشاره  یمحور یها تحت کدها آن یبنددسته یباز و چگونگ یدر ادامه به چند نمونه از کدها ند،یوضوح فرآ یبرا

سیاست های 
حمایتی در 

توسعه رقابت 
پذیری 

مداخلات ویژه 
موقعیت 

آفرین
برندسازی 

و جهانی
قدرت نرم

سرمایه گذاری 
در 

زیرساخت های 
فناوری 

سیاست های 
تجاری و 
گمرکی

شبکه سازی 
بین المللی

آموزش و 
توسعه 

مهارت های 
صادراتی

حمایت های 
مالی و تامین 

سرمایه
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 یهابه پروژه   ارانهی  صی«، و »تخصوتوسعهتحقیق  یهاتیفعال  یبرا  یاتیمال  تیبا بهره کم«، »معاف  یها»ارائه وام  ر یباز نظ  یکدها 
همگ س  ینوآورانه«،  با  مرتبط  اسناد  مطالعه  ادولت  یتیحما  یهااستیاز  شدند.  استخراج  محور  یکدها  نیها  کد  تحت  سپس   یباز 

 دارد.  یدولت  تیحما اتیدر نظر شهیشدند که خود ر یبنددسته ه«یاسرم نیو تأم یمال  یهاتی »حما
 یالملل ن یتبادل ب  یهاها«، و »برنامه صادرات به شرکت  یصادرات«، »ارائه مشاوره تخصص   یآموزش  ی هاکارگاه  یمانند »برگزار  یعبارات

که با   «یصادرات   یها»آموزش و توسعه مهارت  یکدها سپس تحت کد محور   نی. ادندیگرد  ییباز شناسا  یبه عنوان کدها  ران«،یمد  یبرا
 همسو است، قرار گرفتند.  یسازیالملل ن یب یبرا یو آمادگ یانسان هیسرما هتوسع میمفاه

»ا  یمیمفاه مراکز تحق  یدسترس  لیمشترک«، »تسه   یشگاهیآزما  یهارساختیز  جادیچون  توسعه«، و »حما  قیبه  توسعه    تیو  از 
اسناد    یکدها  «،یبوم  یها یفناور  از  نها  ینوآور  بومزیست  اتیو نظرتلقی  باز  در   یگذارهی»سرما  یتحت کد محور   تیاستخراج و در 

 شدند.  ی بندگروه «یفناور  یهارساختیز
  ی ات یمال  فیتخف،  میمستق  یمال  یهاکمککد باز    ۹های حمایتی مالی و تامین سرمایه را که از ادغام  سیاستمقوله محوری    ،2جدول  

  ت ی معاف،  صادرات  یبرا  یاتیمال  تی معاف،  نوآورانه خاص  یهاپروژه  یبرا  ارانه، یدانشگاه و صنعت  یاز همکار  تی حما،  وتوسعهتحقیق  یبرا
 . دهدتشکیل شده است را نشان می صادرات یبرا وامو  یبا ضمانت دولت  یبانک لاتیتسه، ی در فناور یگذاره یسرما یبرا

 
 های حمایتی مالی و تامین سرمایه. سیاست2جدول 

 

 ترکیه  جنوبی کره روسیه  کانادا  ایتالیا آلمان مفاهیم

        میمستق  یمال یهاکمک

    -    وتوسعهتحقیق یبرا  یاتیمال فیتخف

        دانشگاه و صنعت یاز همکار تیحما

  -     نوآورانه خاص  یهاپروژه یبرا  ارانهی

    -    صادرات یبرا  یاتیمال تیمعاف

    -    یدر فناور یگذارهیسرما یبرا  تیمعاف

        یبا ضمانت دولت یبانک لاتیتسه

        صادرات یبرا  وام

       ینوآور یبرا  وام

 
-Highو توسعه )مانند برنامه »  ق ی تحق  یهاارانهیکه    دهدیمنتخب نشان م  یکشورها یتیحما  یهااستیس  یبررس،  2مطابق با جدول  

Tech Strategyبرنامه »  ری)نظ  یاتیمال  یها تی(، معافیناخالص داخل   دیاز تول  یکره جنوب  یدرصد  4  یگذارهی « آلمان و سرماSR&ED  »
( نقش  هی« ترکTürk Eximbank« آلمان و »KfWمانند بانک »  یینهادها   قیبهره )از طرکم  یها ( و وامهیآلمان و ترک  یهاکانادا و مشوق

توسعه شرکت  یا کنندهنییتع تقو  انیبندانش  یها در  اداشته  ینوآور  تیو  با کاهش هز   نیاند.  و تسهوقیتحق  یهانهیاقدامات    ل یتوسعه 
 اند. کمک کرده  یها در سطح جهانآن یری پذقابتر شیفناور و افزا یها به رشد شرکت ،یبه منابع مال یدسترس

 دهد. ن بعد را نشان مییمفاهیم اولیه )کدهای باز( ا  ی وصادرات   یآموزش   یهادر برنامه  یدولت   یت یحما  یهااستیسکد محوری    ،۳جدول  

 ی صادرات یآموزش  یهابرنامههای حمایتی دولتی در بعد . سیاست۳جدول 

 ترکیه  جنوبی کره روسیه  کانادا  ایتالیا آلمان مفاهیم

  -  -    یآموزش  یهاارگاهک

  -  -    برخط یهادوره

  -  -    یصادرات  مشاوره

  -  -   ی الملل نیتبادل ب یهابرنامه

اند. آلمان با  بنیان موفق عمل کرده های دانشهای آموزشی صادراتی به شرکتآلمان و ایتالیا در ارائه برنامه ،  ۳های جدول  طبق یافته
های آموزشی  کند. ایتالیا نیز از طریق برنامه ها را برای صادرات آماده می، شرکت«IHK»های آموزشی تخصصی در مؤسسات ماننددوره
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بنیان برای بهدانش  بینها،  بازاریابی  زمینه  در  مهارتویژه  برنامهالمللی،  با  ترکیه  است.  کرده  تقویت  را   «KOSGEB» های صادراتی 
 .کند های کوچک برگزار میهایی برای آموزش صادرات به شرکتدوره

 دهد. کدهای باز این مقوله را نشان می المللی و سازی بینهای حمایتی دولتی در بعد شبکهسیاستمقوله محوری  4جدول 
 

 المللی سازی بینهای حمایتی دولتی در بعد شبکه. سیاست4جدول 

 ترکیه  جنوبی کره روسیه  کانادا  ایتالیا آلمان مفاهیم

       یتجار یهاشگاهینما

        یتجار یهاتیمأمور

        یسازشبکه تالیجید یهاپلتفرم

       ی بازرگان  یهابا اتاق یهمکار

        یجهان یهابا سازمان یهمکار

        یالمللنیب یهادر پروژه مشارکت

        یفن یهاکمک افتیدر

        دانش و تجربه تبادل

 

با   جدول  افته یمطابق  شبکه،  4های  در  ایتالیا  و  بینآلمان  نمایشگاهسازی  برگزاری  و  نمایشگاه المللی  با  آلمان  هستند.  برجسته    ها 
«Hannover Messe»هایی مانند بنیان به بازارهای جهانی فراهم کرده است. ایتالیا نیز با نمایشگاه های دانش، بستری برای معرفی شرکت 
«Milan Design Week»های تجاری در استانبول،  کند. ترکیه از طریق نمایشگاهالمللی معرفی میهای خود را در سطح بین ، شرکت

های  ای، به شرکتهای توسعهو برنامه OECD»1»  کانادا با همکاری با نهادهایی مانند  .ای و جهانی را ترویج داده استسازی منطقهشبکه
های اتحادیه اروپا سود برده است. ترکیه با  مند شوند. آلمان نیز از مشارکت در پروژه المللی بهرهبنیان خود کمک کرده تا از منابع بیندانش

 .هایش بوده استهمکاری با بانک توسعه اسلامی و سایر نهادها، به دنبال جذب سرمایه و دانش برای شرکت

 دهد.ی این کد محوری را نمایش میو مفاهیم اولیه  های حمایتی دولتی در بعد برند سازی جهانی و قدرت نرمسیاست  ،۵جدول شماره  
 

 های حمایتی دولتی در بعد برندسازی جهانی و قدرت نرم. سیاست۵جدول 

 ترکیه  جنوبی کره روسیه  کانادا  ایتالیا آلمان مفاهیم

  - - -    یبرندساز یمل یهابرنامه

  - - -    یالمللنیب غاتیاز تبل تیحما

  - - -    برند مشترک تیهو  توسعه

  - - -   ی جهان تیف یک یهانامهیگواه

    - - -  یاقتصاد یپلماسید

    - -   یفرهنگ  نفوذ

       ی الملل نیب یعلم یهایهمکار

       ی المللنیب یدادهایرو

 

بنیان  های دانشدر برندسازی جهانی شرکت «Turquality» ترکیه با برنامه،  و اسناد و مدارک مورد مطالعه  ۵های جدول  بر اساس یافته
 المللی تقویت کرده است. آلمان نیز با برندهای صنعتی مانندای، برندهای خود را در بازارهای بینپیشگام است و با حمایت مالی و مشاوره

«Siemens» و«Bosch» هایی مانندای از موفقیت در برندسازی جهانی است. کره جنوبی با شرکت، نمونه «Hyundai» و  «LG» از ،
روسیه از قدرت نرم، مانند دیپلماسی اقتصادی و نفوذ فرهنگی، برای   .سطح جهانی بهره برده استدر  های دولتی برای برندسازی  سیاست

های خود و فناوری، برند «K-Pop»  جنوبی نیز با ترویج فرهنگکره ّ. کندبنیان در بازارهای خارجی استفاده میهای دانشحمایت از شرکت
 .هایش به کار گرفته استرا جهانی کرده است. ایتالیا با تکیه بر میراث فرهنگی و طراحی، قدرت نرم را برای تقویت شرکت

 
1 Organization for Economic Co-operation and Development   
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 .دهدها با کدهای باز این مقوله را نشان میبنیانمداخلات ویژه موقعیت آفرین برای دانش  کد محوری ،6جدول 
 

 ها بنیانمداخلات ویژه موقعیت آفرین برای دانش. 6جدول 

 ترکیه  جنوبی کره روسیه  کانادا  ایتالیا آلمان مفاهیم

       ها بنیانی مخصوص دانشمال یهاصندوق

        یتخصص  مشاوره

        یجهان یبه بازارها یدسترستسهیل 

 

بنیان موفق های دانش SME پذیری آلمان و ترکیه در تقویت رقابتو اسناد و مدارک مرتبط،    6  لهای مندرج در جدو مطابق با یافته 
برنامه بوده  با  آلمان  برای«Mittelstand»  اند.  را  مالی  منابع  و  باSME ، مشاوره  ترکیه  و  فراهم کرده  های  ، حمایت«KOSGEB» ها 

فناور را تقویت کرده است. این های کوچک و متوسط  شرکت پذیریهای مهاجرتی و مالی، رقابتدهد. کانادا نیز با برنامه مشابهی ارائه می 
 .کنند تا در بازارهای داخلی و خارجی جایگاه بهتری کسب کنندها کمک میهای کوچک و متوسط شرکت ها بهسیاست

اند ای که این کد را ایجاد کردههای تجاری و گمرکی و مفاهیم اولیههای حمایتی دولتی در بعد سیاستسیاستکد محوری    ۷جدول  
 دهد. را نمایش می

 های تجاری و گمرکی های حمایتی دولتی در بعد سیاست. سیاست۷جدول 

 ترکیه  جنوبی کره روسیه  کانادا  ایتالیا آلمان مفاهیم

  - - - - -  هاکاهش تعرفه

  - - - - -  یگمرک ندیفرآتسریع 

  - - - - -  یموقت گمرک تیمعاف

       تجارت آزاد  یهانامهتوافق

 - -   -   یاقتصاد یهاهیمشارکت در اتحاد

        دوجانبه یهانامهتوافق

 - -   -   یا مشترک منطقه یهاپروژه

 - -   -  ی تجار یهااستیس یهماهنگ 

 

های صادراتی های گمرکی را برای شرکت، رویه «Inward Processing»  ترکیه با برنامه،  ۷مطابق با یافته های پژوهش و جدول  
به دانش  اولیه کمک میبنیانساده کرده و  مواد  به  بهها در دسترسی  آلمان  از سیاستکند.  اروپا،  اتحادیه  از  های گمرکی عنوان عضوی 

های تجارت آزاد، موانع گمرکی را نامهکند. کره جنوبی نیز با توافقتر میهایش را آسانبرد که صادرات شرکتای بهره می گر منطقه تسهیل 
ای توجه نشان  ، به یکپارچگی منطقه(EAEU)  روسیه با مشارکت در اتحادیه اقتصادی اوراسیا  .های خود کاهش داده استبرای شرکت

مند شده و دسترسی ره بنیان خود ایجاد کرده است. آلمان نیز از عضویت در اتحادیه اروپا بههای دانشداده و بازارهای جدیدی برای شرکت
زبان، ای، مانند همکاری با کشورهای ترکهای تجاری منطقهنامهمیلیونی را تسهیل کرده است. ترکیه با توافق  ۵00هایش به بازار  شرکت

 .ای است به دنبال یکپارچگی منطقه

 دهد. های حمایتی دولتی در بعد توسعه زیر ساخت فناوری و کدهای باز این مقوله را ارائه میسیاست، کد محوری 8جدول 
 

 های حمایتی دولتی در بعد توسعه زیر ساخت فناوری . سیاست8جدول 

 ترکیه  جنوبی کره روسیه  کانادا  ایتالیا آلمان مفاهیم

        یفناور یهاپارک

        ینوآور مراکز

        تالیجید رساختیز

       ی قات یتحق یهاشگاهیآزما
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مدارک   و  اسناد  متون،  اساس  فناور  یمطالعات  یهانمونهبر  تبادل  و  توسعه صادارت  یافته  یصندوق  با ،  8های جدولو  جنوبی  کره 
مانندپارک فناوری  سرمایه «Daedeok Innopolis»  های  زیرساخت،  در  عظیمی  شرکتگذاری  رشد  به  که  کرده  فناوری  های های 
های دیجیتالی و صنعتی را تقویت کرده است. کانادا نیز با ایجاد ، زیرساخت«Industrie 4.0»  بنیان کمک کرده است. آلمان با برنامه دانش

فناور فراهم کرده استمراکز نوآوری در تورنتو و ونکوور، بستری برای توسعه شرکت ادامه در بخش کمی پژوهش به منظور    .های  در 
ازمطالعات  رتبه حاصل  شده  استخراج  محوری  کدهای  پرسشبندی  اختیار    AHPنامه  تطبیقی  بوم    ۱2در  زیست  حوزه  خبرگان  از  نفر 

اتاق بازرگانی، سازمان اقتصاد نظران و متخصصان  نفر از صاحب  4های اقتصاد و کارآفرینی،  ئت علمی گروههینفر از اعضای    ۳(بنیان  دانش
قرار (  مزتبط  سال فعالیت  ۵با حداقل    المللدر حوزه تجارت بین   های فعالاز مدیران ارشد شرکتر  نف  ۵و دارایی و پارک علم و فناوری و  

 گردد. ارائه می ۳گرفت که نتایج حاصل از آن مطابق شکل 

 

 

 یصادرات ی هاآموزش و توسعه مهارت
 ه یسرما نیو تام یمال ی هاتیحما
 و قدرت نرم  یجهان ی ساز برند
 ی المللنیب  ی سازشبکه

 یو گمرک ی تجار ی ها استیس
 ها ان ی بندانش  ی برا نیآفر  تیموقع ژهیمداخلات و

 یفناور  ی هارساختیدر ز  ی گذارهیسرما

هابندی بر اساس وزن شاخص. اولویت ۳شکل   

 

های مالی و در رتبه اول و »حمایت  0/ 2۹8های صادراتی« با وزن  عامل »آموزش و توسعه مهارت،  ۳های شکل شماره  مطابق با یافته 
بندی است. سایر عوامل به  دهنده نزدیکی نسبی این دو عامل در اولویتدر رتبه دوم قرار دارند که نشان  2۷8/0تأمین سرمایه« با وزن  

(، 0/ 0۷۱های تجاری و گمرکی« )(، »سیاست0/ ۱0۷المللی« )سازی بین(، »شبکه۱۷6/0ترتیب عبارتند از: »برندسازی جهانی و قدرت نرم« )
دهد (. این نتایج نشان می02۷/0های فناوری« )گذاری در زیرساخت( و »سرمایه044/0ها« )بنیان آفرین برای دانش»مداخلات ویژه موقعیت

 .اندترین راهبردهای حمایتی کلان در شرایط ایران شناسایی شدهعنوان مهم که آموزش و پشتیبانی مالی به

 
 و پیشنهاد  گیرینتیجه .5

  های یاستانجام شد و س  یانبندانش  یهاشرکت  المللیینب  یریپذتوسعه رقابت  یکلان برا  یتیحما  یراهبردها  یلپژوهش حاضر با هدف تحل
 یسازیالملل نیموفق در ب  یکشورهاقرار داد.    ی( را مورد بررسیو کره جنوب  یتالیاا  یه،روس  یه،شش کشور منتخب )آلمان، کانادا، ترک  یتیحما

 ی گذاره یبر سرما  راهبردی، آلمان با تمرکز  های پژوهشمطابق با یافته اند.  بهره جسته   مندهدف  یت یحما  یاز راهبردها  ان،یبندانش  یها شرکت
«، توانسته  Industrie 4.0« و »High-Tech Strategyمانند »  یابلندپروازانه  یمل  یهابرنامه   یو اجرا  شرفتهیپ  یفناور   یها رساختیدر ز

با کاهش ر فن   یمال  سکیاست  فناور شرکت  یو  برا  نهیزم  ن،ینو  یها یها در توسعه  به رهبران جهان  یها شرکت  لیتبد  یرا  در   یخود 
ناخالص   دیتول  %4از    شیو توسعه )ب  قیدر تحق  بزرگ  یگذاره یبا سرما  یکره جنوب  ب،یترت  نیفراهم آورد. به هم  شرفتهیپ  یصنعت   یهاحوزه
 ی دسترس  لیو تسه  ایپو  ینوآور  بومزیست  کی  جادیا  لی، به دلInnopolis Daedeok  رینظ  یتخصص   یفناور  یها پارک  جادی( و ایداخل

 ییهابا برنامه  هیترک  گر،ید  یارائه داده است. از سو  انیبندانش  ی هاشرکت  یساز یالملل نیموفق در ب  ییها به دانش و منابع، الگوشرکت
 ی مال  یهامشوق  قی« که از طرKOSGEBتمرکز دارد و »  یجهان  یدر بازارها  یمل  یبر برندساز  میطور مستق  به« که  Turqualityمانند »

 ت ی خود را تقو  یهاشرکت  یالمللنیو نفوذ ب  تیتوانسته است هو سازد،یکوچک و متوسط را توانمند م  انیبندانش یها شرکت یاو مشاوره
 یها استی( و اتخاذ سSR&EDو توسعه )مانند برنامه    قیتحق  یهاتیفعال  یگسترده برا  یات یمال  یهاتیکانادا با ارائه معاف  ن،یکند. همچن

  ی هاشرکت  یالمللن یو توان ب  یری پذمتخصص، رقابت  یانسان  یروین  نیو تأم  ینوآور  یهانهیکاهش هز  ل یجذب استعدادها، به دل  یمهاجرت
لازم،   یهارساختیز  جادیبا ا  ،ی دولت  ی هااستیکه چگونه س  دهدینشان م  کردهایرو  نیداده است. ا  شی افزا  یریخود را به شکل چشمگ

پژوهش،   کمّیدر بخش    .شوندیم  انیبندانش  یها شرکت  یساز یالمللنیو ب  یتوان رقابت  تیمنجر به تقو  ،راهبردییبانیو پشت  ،یمال  نیتأم
(  0.2۹8)وزن    «یصادرات   یها »آموزش و توسعه مهارت  یران،ا  یطنشان داد که در شرا AHP با استفاده از روش   یدیعوامل کل  بندییتاولو
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 نبود از آن است که    یحاک  یجنتا  ینهستند. ا  یتیحما  یراهبردها  ینترمهم  یب( به ترت0.2۷8)وزن    «یهسرما   ینو تأم  یمال  هاییتو »حما
محسوب   یرانیا  یانبندانش  یهاشرکت  یرو  یشپ  یاز موانع اصل  ی،و کمبود منابع مال  یجهان   یبازارها  بهورود    یلازم برا  یهامهارت

کشورها با   ینصادرات« دارند. ا  یتوانمندساز   یها»برنامه  یرو  یمیعظ  گذارییهو سنگاپور سرما  یمانند کره جنوب  ییکشورها  .شوندیم
 ی خود را برا  یانسان  یرویدانشگاه و صنعت، ن  یبا همکار  یتخصص  یها و دوره  المللی،بین  یادگیری  هاییهصادرات، بورس  هایمجمع  یجادا

مغفول مانده و   گذارییاستدر سطح س  یصادرات  یهاحوزه آموزش و توسعه مهارت  یران. در اکنندیآماده م  یجهان  یدر بازارها  یتفعال
 «المللی ینب  یساز ( و »شبکه0.۱۷6و قدرت نرم« )   یجهان  یعوامل مانند »برندساز  یراست. سا  یرو فراگ  یساختار   یهابرنامه  یطراح   یازمندن
اما به نظر م  یتاز اهم  یز( ن0.۱0۷) تأم  یهاول  هاییرساختز  یران،ا  یکنون  یط در شرا  رسدیبرخوردارند،   یت اولو  ی،مال  ینمانند آموزش و 

 یدیراستاست که بر نقش کل( هم2024و همکاران )  یانتو( و ر۱40۳)  ران و همکا   یمانند نوروز  یشین با مطالعات پ  هایافته  یندارند. ا  یبالاتر
 هاییاستس  یانم  یقابل توجه  یهاحال، تفاوت  ین. با ا]40،۳4[  اندکرده   یدتأک  یاندانش بن  یهاشرکت  یتدر موفق  یمال  یبانیآموزش و پشت

بهره    یشرفتهپ  هاییرساختو ز  یاز ثبات اقتصاد  یوجود دارد. به عنوان مثال، آلمان و کره جنوب  یرانا  یتمورد مطالعه و وضع  یکشورها
  ین مواجه است. ا  یجهان  یبه بازارها  یدسترس  هاییتو محدود  ینوسانات ارز  ها،یممانند تحر  ییهابا چالش  یرانکه ا  یدر حال  برند،یم

از   یشتمرکز ب  ین،است. همچن  اخلید  یطبا شرا  یقو تطب  سازییبوم  یازمندموفق ن  هاییاستاز س   یکه الگوبردار  دهدیها نشان متفاوت
و همکاران    یئولا جا  هاییافته مشابه    یجیممکن است به نتا  ها،یرساختها و زبدون توجه به توسعه مهارت  یم،مستق  یمال   هاییتحد بر حما

 . ]22[ فناورانه همراه شوند هاییتوانمند یبا ارتقا یدو با یستندن یکاف  ییبه تنها یمال یها ( منجر شود که نشان دادند کمک2022)

  ی ها شرکت  المللیینب  یریپذرقابت  یبه طور قابل توجه  توانندیکلان م  یتیحما  هاییاستپژوهش نشان داد که س  یجنتا  یطور کل  به
مورد   یدارد. کشورها  یهر کشور بستگ  یطو متناسب با شرا  مندهدف  یبه طراح  هایاستس  ینا  یتدهند، اما موفق  یشرا افزا  یانبندانش

 المللی ینب  یساز شبکه  ی،صادرات   یآموزش  یهابرنامه  یاتی،مال  هاییتو توسعه، معاف   یقتحق  هاییارانهمانند    ییابزارها  زا  یریگمطالعه با بهره 
  بندی یتاولو  یران،کنند. در ا  یتتقو  یجهان  یخود را در بازارها   یانبندانش  یهاشرکت  یگاهاند جاتوانسته   ی،فناور   هاییرساختو توسعه ز

ابعاد مانند   یرتوسعه سا  یبرا  اییهبه عنوان پا   تواندیاست که م  یمال  ینو تأم  یآموزش صادرات  یتبه تقو  یفور  یازدهنده نعوامل نشان 
 ی،مال   هاییتفراتر از حما  یان،بندانش  یها شرکت  سازیالمللیین که ب  کندیم  ییدمطالعه تأ  ینا  یجعمل کند. نتا  یساز و شبکه  یبرندساز

تمرکز   ین،همچن  ]۱4[ها و صنعت به طور هماهنگ عمل کنند  است که در آن دولت، دانشگاه  یجامع نوآور  بومزیست  یک  یجادا  یازمندن
 یها در بازارها شرکت  یننفوذ ا  یشبه افزا  تواندیمشاهده شد، م  یهو ترک   یطور که در کره جنوبهمان  ی،جهان   یبر قدرت نرم و برندساز 

ا  المللیینب با  ا  یساختار   هاییتحال، محدود  ینکمک کند.  موانع تجار  یجیتالد  هاییرساختمانند ضعف ز  یران،در  دهنده  نشان  ی،و 
برا از ظرف  یبرداربهره  یضرورت اصلاحات کلان  نها   یانبندانش  یها شرکت  هاییتکامل  موفق نشان   یتجربه کشورها  یتاست. در 

 ینهوشمندانه است. همچن   گذارییاستو س  یمال   یتحما  ی،انسان  یاز توانمندساز   ایجانبهسه  یبترک  یازمند که توسعه صادرات ن  دهدیم
و توجه داشت که تمرکز صرف   یدنما   یو بازطراح  یخود را بازنگر  یتیحما  هاییاستس  ی،از تجارب موفق جهان  یبا الگوبردار  تواندی م  یرانا

 .اندیضرور  یزن یسازو شبکه یادگیری، ی افزارنرم  یبلکه بسترها یست؛ن یفناورانه کاف  هاییرساختبر ز

 :ارائه داد  یراندر ا ینفعانو ذ گذارانیاستس یرا برا یرز یشنهاداتپ توانیم ها،یافتهاساس  بر
 

با   یعمل   یهاو کارگاه  یتخصص  یها دوره  دیبا  ان،یبندانش  یهاصادرات شرکت  تیتقو  یبرا   :یصادرات  یآموزش   یهابرنامه   یتتقو  .۱
 ی شناخت بازارها  ،یالمللنیب  یابیها بر بازاردوره  نیموفق برگزار شود. ا  یها و شرکت  یصادرات   یهاانجمن  ،یبازرگان  یهااتاق  یهمکار 

با تجربه از   ان یو مرب  یمل  برخطآموزش    یهاسکو تمرکز کنند. استفاده از    یارز   یهاخطرو    یالملل ن یمقررات ب  ،تامینزنجیره تیریهدف، مد
 توانندیم  یبازرگان   یهاو اتاق  یو فناور  یسازمان توسعه تجارت، معاونت علم  ،ییو شکوفا  یصندوق نوآوراست.    یموفق ضرور  یها شرکت

بالا اجرا کنند.   یصادرات  ل یبا پتانس  یدیصنعت کل  ۵تا    ۳را در    انیبندانش  یهاشرکت  یسازیالملل ن یاز ب  تیبرنامه حما  گر،یکدی  یبا همکار
 شود. یاتیماه عمل ۱2تا  6و ظرف  ی( طراح KOSGEB)  هی( و ترکIHKموفق آلمان ) یها از مدل  یبرنامه با الگوبردار نیا

 ریخطرپذ  یگذارهیسرما  یها صندوق  شودیم  شنهادیپ  ان،یبندانش  یها از شرکت  تیحما  یبرامتنوع:    ی مال  ینتأم  هاییزمتوسعه مکان  .2
با ضمانت دولتکم  یهاوام  ابند،یتوسعه    یخصوص  -  یدولت   یها تی معاف  ابد،ی  صیمحور تخصنوآورانه و صادرات  یهاطرح  یبرا  یبهره 
اجرا بر    تیشود. مسئول  یطراح  یخارج   ه یجذب سرما  یبرا  یمال  یهاو مشوق   ابدی  شیافزا  های نوپاشرکتو توسعه    قیتحق  یبرا  یاتیمال



 1۴۰۵ـ بهار   6۵مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      131

 

 هانامهن ییو سازمان برنامه و بودجه است. آ  ییو شکوفا یصندوق نوآور  ،یا توسعه یهابانک ،یبانک مرکز ،یو فناور یعهده معاونت علم
تواندها  و مشوق تدو  6ظرف    می  بودجه سال  نیماه  می   ابد،ی  ص ی تخص  انهیو  مورد  این  مدلتوان  در  کانادا  یموفق کره جنوب  یهااز   و 
 ی کرد. الگوبردار

 ی مراکز نوآور  ،یفناور   یها مستمر در پارک  یگذاره یبا سرما  دیبا  ان،یبندانش  یهااز شرکت  تیحما  یبرا:  یفناور   هاییرساختز  یارتقا  .۳
  ل یکلان تسه  یهاو داده  یتخصص   ی افزارهانرم   شرفته،یپ  زاتیبه تجه  ی و دسترس   ابدیو توسعه کاهش    قی تحق  یهانهیها، هزدهندهو شتاب
 ، یو فناور   یوزارت علوم، معاونت علم  تیها در کشور، با مسئولآن  یساز و شبکه  نعتص  -  مشترک دانشگاه  یهاشگاه یآزما  جادیشود. ا

با الهام از کره  تواند  می  ها،رساختیتوسعه ز  یساله برا  ۵و برنامه    انهیاست. بودجه سال  یضرور   ،ی علم و فناور  یها وزارت صمت و پارک
 شود. نی(، تدوIndustrie 4.0( و آلمان )Innopolis Daedeok) یجنوب

« ترکیه با Turqualityبنیان ایرانی، باید برنامه برندسازی ملی مشابه »های دانشبرای تقویت شرکت:  المللیینب  یساز شبکه  یتتقو  .4
المللی و ترویج  ای برای ایجاد برندهای جهانی، استفاده از دیپلماسی اقتصادی و فرهنگی برای نفوذ در بازارهای بینحمایت مالی و مشاوره

های جهانی طراحی شود. وزارت امور خارجه، وزارت فرهنگ و ارشاد، سازمان توسعه تجارت و معاونت  ها در رسانههای این شرکتموفقیت
 طی یک سال طراحی، تصویب و اجرا شود.حداکثر می تواند علمی و فناوری مسئول اجرا هستند. برنامه 

«  Turqualityمشابه »  یمل  یبرنامه برندساز  دیبا  ،یرانیا  انیبندانش  یها شرکت  تیتقو  یبراو قدرت نرم:    یمل  یتمرکز بر برندساز  .۵
 یالملل نیب ینفوذ در بازارها یبرا ی و فرهنگ   یاقتصاد یپلماسیاستفاده از د ،یجهان  یبرندها جادیا یبرا  یا و مشاوره یمال  تی با حما هیترک

شود. وزارت امور خارجه، وزارت فرهنگ و ارشاد، سازمان توسعه تجارت و    یطراح   یهانج یهاها در رسانهشرکت  نیا  یهاتیموفق  جیو ترو
 و اجرا شود.  بیتصو ،یسال طراح کی یطتواند میمسئول اجرا هستند. برنامه  یو فناور  یمعاونت علم 

 ی گمرک   یندهایفرآ  ابد،یکاهش    یگمرک   یهاتعرفه  دیبا  ان،یبندانش  ی ها از شرکت  تی حما  یبرا :  یو گمرک  یتجار  هاییاستاصلاح س  .6
در   ژهیوبه  ،راهبردیو   هیهمسا  یتجارت آزاد با کشورها  یهانامهگردد و توافق  عیشود، اخذ مجوزها تسر  ی تالیجیصادرات و واردات ساده و د

و    ین یبازب  انهیسال  نیمسئول اجرا هستند. قوان  یوزارت امور خارجه و بانک مرکز  گمرک،. وزارت صمت،  ابدیگسترش    انه،یو خاورم  ایاوراس
 شود. یریگیفعالانه پ د یجد یهانامهتوافق یمذاکرات برا

  ی مل راهبردینتدو یبرا یانبندانش ی ها ها و شرکتدولت، دانشگاه یندگانمتشکل از نما یکارگروه  یلنهادها: تشک ینب یهماهنگ یجادا .۷
 .ماه تدوین شود ۱2الی  6تواند طی دوره کوتاه مدت که میسالاری دیوان منابع و کاهش موانع  یی افزابا هدف هم سازی،المللیینب

رو  یشنهادات،پ  این با  اجرا  پا  یکردیدر صورت  و  مقاومت  توانندیم  یدار،منسجم  اقتصاد  اهداف  تحقق  افزا  یبه   یها سهم شرکت  یشو 
 یهادر بازه  هایاستس  ینا  ییاثرات اجرا  یبه بررس  یآت  یهاپژوهش  شودیم  یشنهادکمک کنند. پ  یران ا  ی ناخالص داخل  یددر تول  یانبندانش

 . مشابه بپردازند یبا کشورها یجنتا ایسهمشخص و مق یزمان
 یاسیو س  یحال، بستر اقتصاد  نیموفق شکل گرفته است. با ا  یکشورها  یق یپژوهش بر اساس مطالعات تطب  نیا    پژوهش:  یها تیمحدود
 یجهان  یبه بازارها  یدسترس   یهاتی و محدود  یارز  دینوسانات شد  ،یاقتصاد   یهامیتحر  رینظ  یخاص  یهابا چالش  ران،یا  یاسلام  یجمهور
 یاتخاذ شده در کشورها  یها استیالگوها و س  میکامل و مستق  یسازادهیپ  تیبر قابل  توانندیعوامل م  ن یمواجه است. ا  شرفتهیپ  یهایو فناور 
 است.  یضرور یاستیس یشنهادهایپ یو اجرا  میتعم یبرا  یانهیزم یهاتیمحدود نیباشند. لذا، در نظر گرفتن ا رگذاریالگو تأث
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