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 This study argues that the performance divergence among large business groups 

(LBGs) arises primarily from their institutional architecture and political-

economic logic rather than managerial capabilities. Through a qualitative 

comparative-historical analysis using process tracing, it examines South Korea’s 

Chaebols (successful developmental enterprises) and Iran’s institutional mega-

holdings (rent-seeking and structurally challenged entities) across three levels: 

macro-institutional environment, corporate governance, and economic 

performance. The findings reveal four fundamental differences: (1) concentrated 

family ownership in Chaebols enabling long-term strategic vision versus dispersed 

institutional-public ownership in Iran fostering short-termism and multiple agency 

problems; (2) centralized, charismatic control in Chaebols versus bureaucratic, 

politically mediated control in Iranian holdings; (3) export-oriented synergy and 

global competitiveness among Chaebols versus unrelated diversification and 

domestic monopoly orientation in Iran; and (4) disciplined, performance-based 

state–business relations in Korea versus rent-seeking collusion and privilege 

acquisition in Iran. These contrasts reflect distinct historical trajectories: Korea’s 

disciplined national development project grounded in external market rigors 

versus Iran’s politicized privatization embedded in a rentier economy lacking 

external discipline. Accordingly, the study proposes a three-dimensional reform 

framework for Iran’s mega-holdings: (1) forging a conditional National 

Development Pact between the state and firms, (2) establishing a Developmental 

Sovereign Wealth Fund to restructure ownership and curb rent-seeking, and (3) 

designing substitute disciplinary mechanisms, such as managed competition and 

transparency-based discipline. The transition from “enterprise for rent” to 

“enterprise for development” thus demands deep institutional reform and firm 

political will. 
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Extended Abstract 
   

Introduction:  

Large Business Groups (LBGs) have often acted as engines of growth and development in many emerging 

economies, yet their performance has been markedly different and divergent. While some models, such as 

South Korea’s Chaebols, have become symbols of successful transition to industrial and technological 

development, other models, like Iran’s institutional mega-holdings, face significant challenges in 

productivity, innovation, and competitiveness, despite their vast resources. This research poses the central 

question: what are the roots of this performance divergence? The main proposition of this study is that this 

difference is less a product of variations in operational management practices and more a result of the 

institutional architecture and the prevailing logic of the political economy in each context. In other words, 

the “rules of the game” that shape ownership structure, control patterns, grand strategies, and the nature of 

state-business relations are the primary determinants of whether these firms follow a developmental or a 

rent-seeking path. Accordingly, the principal objective of this research is to conduct a deep, root-cause 

comparative analysis of two contrasting models of LBGs: South Korea’s Chaebols as a successful archetype 

of developmental enterprise and Iran’s institutional mega-holdings as a case of rent-seeking and challenged 

enterprise. This study seeks to dissect the institutional dimensions of these two models to explain how 

different historical and political contexts have led to the formation of divergent governance structures and, 

ultimately, to contradictory economic outcomes. The final goal, beyond explanation, is to provide a 

practical reform framework for policymaking concerning the structural and functional reform of 

institutional mega-holdings in Iran. 

Methodology:  

This research employs a qualitative approach based on comparative-historical analysis. This methodology 

is highly suitable for comparing complex social phenomena that have evolved over time and within different 

contexts. To achieve a deep, multi-level analysis, the study’s analytical framework focuses on three levels: 

(1) comparative structural analysis, (2) contextual analysis (institutional-historical), and (3) policy-oriented 

and prescriptive analysis. To analyze the causal and historical processes that led to the formation of these 

two models, the process-tracing technique is utilized. This technique allows the researcher to identify and 

reconstruct the causal chains between independent variables (such as state structure and industrial policies) 

and dependent variables (such as the performance of LBGs) over time. 

Results and Discussion:  

The Chaebols and Iran’s institutional mega-holdings are fundamentally divergent across four key 

dimensions:1. Ownership and Time Horizon: Ownership in Chaebols is highly concentrated and family-

based. This structure, while creating strong incentives for long-term wealth accumulation, minimizes the 

classic agency problem and allows founders to undertake high-risk, strategic investments with a long-term 

horizon. In contrast, ownership in Iran’s institutional mega-holdings is institutional-public and dispersed. 

These firms are often owned by quasi-governmental non-profit organizations, pension funds, or state-

owned investment companies. This structure has led to the emergence of a multiple agency problem, where 

appointed managers are accountable not to a single owner but to multiple political and bureaucratic power 

centers, resulting in a short-term outlook focused on maintaining their positions.2. Control and Decision-

Making: Control in Chaebols is personal, charismatic, and highly centralized in the hands of the chairman 

and the founding family. This ensures speed, decisiveness, and coherence in strategic decision-making. In 

Iranian institutional mega-holdings, control is bureaucratic, political, and decentralized. Key decisions are 

the product of complex bargaining among influential institutions and political lobbies, leading to 

sluggishness, incoherence, and the prioritization of political considerations over economic logic.3. Strategy 

and Business Logic: Chaebols pursued a coherent strategy based on export-oriented synergy. By focusing 

on selected industries and competing in global markets, they were driven toward technological learning and 

productivity enhancement. In contrast, Iran’s institutional mega-holdings have primarily gravitated towards 

unrelated diversification and operate in monopolistic or quasi-monopolistic domestic markets. The absence 

of external competitive pressure has eroded the incentive for innovation and efficiency.4. State-Business 

Relations and Discipline: The relationship between Chaebols and the Korean developmental state was one  
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of disciplined cooperation. The state provided extensive financial and credit support, but this support was 

strictly conditional on export performance. This disciplinary mechanism prevented support from turning 

into rent. In Iran, this relationship has largely taken the form of rent-seeking collusion. The mega-holdings 

use their political influence to obtain monopolies, cheap credit, and special privileges, without being held 

accountable for their performance. These divergences are the product of two different historical trajectories: 

Chaebols arose from a goal-oriented national development project disciplined by the rigors of the global 

market, whereas Iran’s institutional mega-holdings are the product of domestic political transformations, 

flawed privatization, and their embeddedness in a rentier political economy lacking external discipline. 

Conclusion:  

The results indicate that the transition of Iran’s institutional mega-holdings from an inefficient, rent-

seeking model to a developmental one requires deep institutional changes and a decisive political will to 

restructure these enterprises. Reforms merely at the corporate management level are insufficient. 

Accordingly, the research proposes a three-dimensional reform framework as a practical solution to 

transition Iran’s institutional conglomerates from a “corporatism for survival” to a “corporatism for 

development” model. These solutions include: 1) establishing a ‘National Development Pact’ to shift from 

unconditional to performance-based support; 2) creating a ‘Developmental National Wealth Fund’ to 

reform the ownership structure and establish a specialized buffer between the state and corporate 

management; and 3) designing ‘alternative disciplinary mechanisms,’ such as managed competition, to 

simulate competitive pressures in the absence of global market discipline. The novelty of this research lies 

in presenting an integrated analytical framework that traces the roots of the conglomerates’ performance 

divergence not at the managerial level, but at the level of their institutional architecture and the logic of the 

governing political economy. 
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 ی نهاد   یعمدتاً از معمار  یبزرگ بنگاه  یهاگروه  یانم  یعملکرد  ییکه واگرا  کندیپژوهش استدلال م  ینا
  یکرد از رو  یریگ. با بهرهیریتیمد  هاییتاز قابل  صرفا  نه  شود،ی م  یها ناشحاکم بر آن   یاسیو منطق اقتصاد س

تکن  یفیک  یخیتار-یقیتطب چبول  ینا  ،فرآیند    یابیرد    یکو  موفق    یها)بنگاه  یجنوبکره  هایمطالعه 
  یط ( را در سه سطح محیساختار  یهاگرفتار در چالش  ی)نهادها  یرانا  ینهاد  هایینگ گرا( و ابرهلدتوسعه 

را آشکار   یادیچهار تفاوت بن  ؛هایافته.  کندیم  یبررس  یو عملکرد اقتصاد  یشرکت  یراهبر  ی،کلان نهاد
بلندمدت را ممکن ساخته است، در    یکها که افق استراتژدر چبول   ی خانوادگ  یتمالک  مرکز( ت۱:  سازدیم

 یدهانجام    چندگانه  یندگیمسئله نما  و بروز    یمدتکه به کوتاه  یران و پراکنده در ا  یعموم-ینهاد  یت برابر مالک
کار۲است؛   و  متمرکز  کنترل  چبول  یزماتیک(  بوروکراتدر  کنترل  برابر  در  س  یکها  در    شدهیاسی و 

رقابت جهانصادرات  ییافزا( هم۳  یرانی؛ا  هایینگهلدابر و  چبول  یمحور  و  در  نامرتبط  تنوع  برابر  در  ها 
بازارها  یشگرا در  انحصار  بنگاه در چارچوب همکار4و    یران؛ا  یداخل   یبه  و  روابط دولت  و   ی(  منضبط 

ها بازتاب  تفاوت   ین. ایراندر ا  انحصاری  یازات و کسب امت  یرانت  یمشروط به عملکرد در کره در برابر تبان
در    ی،بازار جهان  یرونیبر انضباط ب  یکره، مبتن  یگراتوسعه   یهستند: پروژه مل  یزیمتما  یخیتار  یرهایمس

اساس،    یناست. بر ا  یکه فاقد انضباط خارج  یرانا  یو مستقر در اقتصاد رانت  شدهیاسیس  سازیی برابر خصوص
اصلاح چارچوب  شکل ۱:  کندی م  یشنهاد پ  یران ا  هایینگابرهلد  ی برا  یبعدسه   ی پژوهش   یمان»پ  یده( 

مل م  «یتوسعه  بنگاه  یانمشروط  و  تأس۲ها،  دولت  مل  یس (  ثروت  براتوسعه   ی»صندوق   یبازساز  ی گرا« 
مالک رانت  یتساختار  مهار  طراح۳و    یی،جوو  رقابت   «یگزینجا  یانضباط  هایسازوکار»  ی(  همچون 

انضباط    شدهیریتمد از »بنگاه یتبر شفاف   مبتنیو  به »بنگاه  یبرا  یدار. گذار  توسعه«    یبرا  یداررانت« 
 قاطع است.  یاسیو اراده س یقعم یمستلزم اصلاحات نهاد

  هایینگ و ابرهلد  یجنوبکره  (Chaebol)یهاچبول  یقیتطب  تحلیل  ها:ابربنگاه  یراهبر  یواگرا  یالگوها  (۱40۵)  .امیدی، نبیاستناد به این مقاله:  
  .۲۷۳-۲۹۱، 66(۱۷ی، )یران. مطالعات مدیریت راهبرددر ا ینهاد
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 مقدمه. ۱

  یبه ساختارها   یدهها در شکلو نقش آن  هاابربنگاه  یحکمران  یالگوها   ی،از مسائل محور  یکی  ی،شرکت   یتاقتصاد توسعه و حاکم  رد
   یجنوبها در کرهچبول  یامدل توسعه  یان،م  یندر ا  .[46،۲۳،۱6]  به روابط دولت و بازار است  یبخشو تعادل  یخلق ارزش اقتصاد  ی،صنعت
با راهبردها   یهامنافع بنگاه  یراستاسازهم  ازموفق    یانمونه بارها مورد توجه و تحلدولت توسعه  یبزرگ  نهادگرا،   پردازانیهنظر  یلگرا، 

انسجام   ی،خانوادگ  یتبر مالک  یمبتن  یبا ساختار ها  چبول  .[۲۲،۵۱]  است قرار گرفته    یبنگاه  یاقتصاددانان توسعه و متخصصان حکمران
 ی ور بهره   یو ارتقا  یمحورصادرات  ی،در جهش صنعت  یبا دولت، نقش مهم  یافتهسازمان   یوندو پ  یصنعت  هاییتتنوع فعال  ی،گروه درون

ا  هاینگهلد  یر(، برخلاف سایرغد  گذارییه مستضعفان و سرما  یاد) مانند بنینهاد  هایینگابرهلد  .[۳8]  اندکرده   یفاا  یمل صرفاً   یران،در 
بازوها  یستند،ن  یاقتصاد  ینهادها مأم   ینهاد  ییبلکه  بهیاسیس  یو حت  یاجتماع  ی،)اقتصاد  یچندوجه   هایوریتبا  م(    ین ا  ،روند یشمار 

 ی کنترل هاییتتعارض منافع و محدود  ی،نهاد ییچندصدا یربازاری،الزامات غ یرها تحت تأثآن یموجب شده است تا ساختار راهبر یژگیو
 یی پاسخگو  یت،مانند ساختار مالک  ییهادر حوزه  یژهوبه   یران،در ا  هاینگهلد  یرو سا  ینهاد  هایینگهلد  یان م  یادینتفاوت بن  ین اگیرد.  قرار  

 یو عموم  یخصوص  هایینگهلد  که یقابل مشاهده است. در حال  ،یمنابع و اهداف عملکرد   یصمنطق تخص  یاتی،استقلال عمل  یریتی،مد
منطق سودآور  یمبتن  یشترب  ،یگرد راهبرد  گیرییمتصم  یچابک  ی،بر  تمرکز  مناسبات   یردرگ  ،ینهاد  هایدینگهل  کنند،یم  یتفعال  یو 
مسئله    .[۷،۲۳،4۱]  گیردیدر تضاد قرار م  یاقتصاد  یورهستند که بعضاً با بهره   یعیتوز- یو اهداف اجتماع  یدستبالا   یها دخالت  نهادی،ینب

 های ینگابرهلد  یتو وضع  یموفق  ی الگوها  ین چن  یانم  یقعم  ییواگراهای مختلف  بررسی جنبه  پردازد،ی پژوهش به آن م  ینکه ا  یاصل
ا  ینهاد ودر  بوده  تحلبه   یران  مقاابربنگاه   یراهبر  یواگرا  یالگوها  یقیتطب  یلدنبال  بر  تمرکز  با  ابر   یجنوبکره  یهاچبول   ییسهها  و 
 یها ها و شباهتتفاوت  ی،ساختار  یلو تحل  یقیتطب  یینهادگرا  یافتاست. هدف آن است که با استفاده از ره  یرانا  ینهاد  یها نگیهلد
امکان   ی،بررس  ین شود. ا  یدو الگو واکاو  ین ا  یعملکرد  یامدهایبا دولت و پ  ینهاد  یوندهایپ  ی،ساختار حکمران  ی،نهاد  هایینه در زم  یقعم

 ی در جهت ارتقا  یشنهادهاییارائه پ  سازینهزم  تواندیو م  سازدیرا فراهم م  یراندر ا  ینهاد  هایینگابرهلد  یحکمران   یدر الگو  یشیبازاند
در    هاینگابرهلد  یحکمران  یدر الگو  یشیبازاند  یرا برا  ینهزم  ی،بررس  یناباشد.  ها  بنگاه  ینا  ینهاد  یتو شفاف   یانسجام راهبرد  ی،کارآمد

و منطق   ینهاد  یدر معمار  یدیکل   یهاتفاوت  چه»   است:  یسوال اصل  ینبه دنبال پاسخ به ا  یقتحق  ینا  ین،. بنابراسازدیفراهم م  یرانا
ها آن یاو عملکرد توسعه یراهبر یالگوها ییمنجر به واگرا یران،ا ینهاد هایینگو ابرهلد یجنوبکره یهاحاکم بر چبول یاسیاقتصاد س

اند. اما بسنده کرده  یو ساختار  یحقوق  هاییبه بررس  یااند  صرف متمرکز بوده   یریتیمد  یلبر تحل  یا  یشینپ  یها اغلب پژوهش  شده است؟«
و    ینهاد  یرا نه در سطح بنگاه، بلکه در سطح معمار   یعملکرد  ییواگرا  یناست که ا  یکپارچه  یلیچارچوب تحل  یکفقدان    ی،شکاف اصل

پژوهش در سه سطح   ینا  یاصل  ینوآور   .یدخلاء را پر نما  ینتا ا  کندیپژوهش تلاش م  ینکند. ا  یابییشهحاکم ر  یاسیمنطق اقتصاد س
با    یجنوبکره  یهاچبول  یساختار راهبر  یسه به مقابار  برای نخستین   ،  یقیچارچوب تطب  یکبا ارائه    یقتحق   یناست. نخست، ا   یینقابل تب
ا  ینهاد  هایینگابرهلد مطالعات   پردازدیم  یراندر  حوزه  دو  به    یو  را  و  ینا  دوم،.  زندیم  یوندپ  یکدیگرمجزا  تمرکز  با  بر   یژهمقاله 
. سوم، دهدیپاسخ م  یراندر اقتصاد ا  یریتیمد  یدر درک ساختارها  یقعم  یشکاف پژوهش  یکبه    یماًمستق  یران،ا  ینهاد  هایینگابرهلد
ها، به دنبال  تفاوت  یفحاضر فراتر از توص  یقاست؛ که تحق  صلیا  یلیمنشور تحل،  «۱ییمفهوم »واگرا  یریکارگپژوهش در به  ینظر  ینوآور

 متفاوت است.   یو اقتصاد یاسیس ی،نهاد یدو نوع ابربنگاه تحت فشارها  ینا یراهبر  یرهایمس ییواگرا اییشه علل ر یینتب
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2
 ( ۳و    3یقی تطب  یشرکت   یتحاکم  یهنظر  (۲  ،2یقی تطب  یاسیو اقتصاد س  یینهادگرا  یهنظر  (۱  استوار است:  یسه رکن نظر  یه پژوهش بر پا

ا4گرابزرگ و دولت توسعه  یهابنگاه   هاییهنظر   ی الگوها  یواکاو   یلازم برا  یلیتحل  یابزارها  یکدیگر،در کنار    یسه چارچوب نظر  ین . 
و   یخیدر شاخه تار  یژهوبه   یی،نهادگرا  رویکرد.  سازندی را فراهم م  یراندر ا  ینهاد  هایینگو ابرهلد  یجنوبکره  یهاچبول  هبریرا  یواگرا
  ین، )قوان  یرسم  ینهادها  یرتحت تأث  یقاًکشورها عم  یتیحاکم  یو ساختارها  یتوسعه اقتصاد  یرهایکه مس  کندیآن، استدلال م  یقیتطب

به    یبر مفهوم وابستگ  یکردرو  ینا، [4۳،۱،۹]( قرار دارند  یاجتماع  یهاها، شبکه)هنجارها، فرهنگ  یررسمی( و غیدولت  یمقررات، ساختارها 
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بنابراکنندیم  یتهدا  یا را محدود    ینده حال و آ  هایینه گذشته، گز  یخیتار  یدادهایو رو  یماتتصم  لذادارد،    یدتأک  ۱یر مس تفاوت در    ین،. 
آن را در    هاییشهر  یدداد، بلکه با  یحمحض توض  یاقتصاد   یلصرفاً با تحل  توانیرا نم   یجنوبو کره  یرانا  رها دابربنگاه  یراهبر  یالگوها

بزرگ   یها دولت، بازار و بنگاه  یانرابطه م  یقی،تطب  یاسیمنظر اقتصاد س  از  .متفاوت دو کشور جستجو کرد  یو اجتماع  یاسیس  یخی،بستر تار
طور فعال در که در آن، دولت به کندیظهور م ۲ا گررابطه به شکل دولت توسعه ینکشورها، اتعدادی از است. در  مندینه و زم یا رابطه پو یک

 کندیرا دنبال م  یصادرات  یریپذشدن و رقابت  یمانند صنعت   یبزرگ، اهداف توسعه مل  یهابنگاه  یکاستراتژ  یتاقتصاد مداخله کرده و با هدا
 شده،یتاعتبارات هدا  یمانند اعطا  یاستیس  یابزارها   یقکه دولت از طر  ییالگوست؛ جا  یننمونه بارز ا  یجنوبکره  یها مدل چبول [۷،۲۳،4۱]

  هایی ینهدر مقابل، در زم  .[۱۱]  کندمی  یجبس  یاهداف مل  یبزرگ را در راستا  یهاشده، بنگاهکنترل  حصاراتان  یجادو ا یاتعرفه  هاییتحما
برخوردارند،   یکمتر  ییو پاسخگو  یت از شفاف  یتمالک  ی( است و نهادهایدئولوژیکا  یاسی،س  ی،اهداف چندگانه )اقتصاد  یکه دولت دارا

 ییاز آنکه بر کارا  یشمنابع ب  یصکه در آن، منطق تخص  یردشکل گ  ی نهاد-یدولت   یداربنگاه   یا  3رفاقتی   داری یه از سرما  ییممکن است الگو
با توجه به ساختار    یران، در ا  ینهاد  هایینگابرهلد .[۱۷،4۵]قدرت متمرکز است    یهاو شبکه  یاسیاستوار باشد، بر ملاحظات س  یاقتصاد

خاص هستند که در   یاسیس- یخینهادها محصول بستر تار  ینهستند. ا  یلقابل تحل  یفط  ینخود، در ا  ی چندوجه  هایمأموریتو    یتمالک
 . است یچیدهو پ یالس  ی،و بخش خصوص یردولتیغ یعموم یدولت، نهادها یان آن، مرز م
 ین. اشوندیم   یتها کنترل و هداها بنگاهآن  یقکه از طر  شودیاطلاق م  یو روابط   یندهافرآ  ها،سازوکاراز    یابه مجموعه  یشرکت   حاکمیت

 پیشینه  [. 4،۱0،۲6]  پردازدیو جامعه م  کنندگانینکارکنان، تأم  یران،مختلف مانند سهامداران، مد   نفعانیتوازن منافع ذ  یحوزه به چگونگ
م  یقیتطب  یشرکت   یتحاکم به  یککه    دهدینشان  براو جهان  ینهمدل  الگوها بنگاه  یحکمران   یشمول  ندارد و  در   یتیحاکم  یها وجود 

 یها و فرهنگ  ی،مال  یساختار بازارها   ی،حقوق  یهادر نظام  یشهها رتفاوت  ینتفاوت دارند. ا  یکدیگر با    یمختلف به شکل معنادار   یکشورها
آنگلوساکسون )مانند   یکه در کشورها،  4ی سازمانمدل برون ؛است  یکقابل تفک  یاصل  یدو الگو  ی،کل  طوربه  [.۵]متفاوت دارد    یسازمان

از   یریتیاز حقوق سهامداران خرد و کنترل مد  یقو  یتحما  یافته،توسعه  یهسرما  یپراکنده، بازارها  یتاست، بر مالک  یج( رایتانیاو بر  یکاآمر
 [۲0،۳۱،۳۵] دارد    ییبالا   یتبه بازار اهم   ییو پاسخگو  یتالگو، شفاف  یناست. در ا  کز)مانند تملک خصمانه( متمر یبازار کنترل شرکت  یقطر
 ی، متمرکز )خانوادگ  یتبا مالک  شود،ی ( مشاهده میجنوب)از جمله کره   یا و شرق آس  یاقاره  یاروپا   یکه در کشورها ، 5ی سازمانمدل درونو  

از طر  یستم،س  ین . در اشودی( شناخته میبانک  یا  یدولت  نه  بنگاه  از طر  یقکنترل  بلکه   یتمالک  هایکهشب  ی،گروهروابط درون  یقبازار، 
هستند. ساختار    یسازمانمدل درون  یکها نمونه کلاسچبول[.۱4،۱۲،۳]  شودیاعمال م  یدولت  یها و نهادهابا بانک  یکنزد   یوندو پ 6متقاطع 

 یریتیاز سهام کل گروه، کنترل مد  ی کم   رصدداشتن د  یارتا با در اخت  دهدیاجازه م  گذاریانبن  یهاها به خانوادهآن  یاو شبکه  یهرم  یتمالک
 یها انتقال منابع از شرکت  یا 7ی زنتونل  یسکر  یک،انسجام استراتژ  یجادساختار ضمن ا  ینتابعه داشته باشند. ا  یهاشرکت  یبر تمام  یکامل

کنترل  یرمجموعهز نفع سهامداران  افزا  یبه  ا  ینهاد  هایابرهلدینگ  [.۲4]  دهدیم  یشرا  درون  یزن  یراندر  مدل  دسته  قرار   یسازماندر 
 یت مالک  یکاست، بلکه    یکلمه دولت  یقدق  یو نه به معنا  یها نه خانوادگبنگاه   یندر ا  یتفرد. مالکمنحصربه  هاییژگیاما با و  گیرند،یم

قرار   یتیحاکم  ی( خود تحت نظارت نهادهایصندوق بازنشستگ  یا  یادبن   یکمالک )مثلاً    قیحقو  یتاست که در آن، شخص 8یعموم-ینهاد
ا با  یرانکه مد  ییجا  آورد؛یرا به وجود م  9یه چندلا   یندگیمسئله تعارض نما  یچیده،ساختار پ  یندارد.  )نهاد    یبه سهامدار اصل  یدنه تنها 

منجر    یتوضع  ین. اگیردیقرار م  یزن  یاسیو ملاحظات س  یدولت   ینظارت  ینهادها  یرها تحت تأثبلکه عملکرد آن   ،( پاسخگو باشندیبالادست
 شود.یم یتمرکز بر اهداف بلندمدت اقتصاد یفو تضع  یریتیبه کاهش استقلال مد

 یکاستراتژ  یمستقل هستند که تحت کنترل و هماهنگ   یحقوق   یهااز شرکت  یاها( مجموعهها )مانند چبولابربنگاه  یا  یتجار  هایگروه
اند. ها ارائه داده گروه   ینا  یریگشکل  یبرا  یمختلف  یلدلا   یاقتصاد  یات. نظرکنندیعمل م  یتی،مالک  یوندهایپ  یقمشترک، معمولًا از طر

کار و کالا(    یروین  یه،)سرما  یداخل  یبازارها  یجادبا ا  توانندیم  یتجار  یهامواجه هستند، گروه  10که با نقص بازار  نوظهور  یدر اقتصادها
توسعه  یلازم برا یهسرما ی،مؤسسه مال یابانک  یک یسبا تأس تواندیم یگروه تجار  یکمثال،  یبرا [.۱8،4۲] نواقص را جبران کنند  ینا

 ی به شکل مؤثر یجنوبها در کره را دور بزند. چبول یخارج یمال یبازارها یناکارآمد یق،طر ین کند و از ا ین خود را تأم یصنعت یها شرکت
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 تواند یم  یحال، ساختار گروه   ینا  .بااستفاده کردند  بریهسرما  یعخود و ورود به صنا  هاییتبه فعال  یعسر  یبخشتنوع  یبرا  یاستراتژ  یناز ا
از   1ناکارآمد منابع در درون گروه  یصو تخص  یزنتونل   یسکاشاره شد، ر  تریشطور که پ. همان[44]  به همراه داشته باشد  یزن  هاییینههز

  ی و نه بر مبنا 2گروه   یفضع  یهااز شرکت  یتحما  یابر اساس منطق قدرت    گذارییهسرما  یماتکه تصم  ی. زمان هاستینههز  ینجمله ا
 ین از ا  یرانا  ینهاد  هایینگها و ابرهلدچبول  یقیتطب  تحلیل  [.۱۳،۱۹]  گرددیم  یفگروه تضع  یاتخاذ شود، عملکرد کل  یاقتصاد  یبازده

با وجود رروشنگر است. چبول  یارمنظر بس با حاکم  هاییسکها  دل  ی،شرکت   یتمرتبط  بازارها  یفشار رقابت  یلبه  و نظارت    یجهان  یدر 
به   یران،در ا  ینهاد  هایینگدر مقابل، ابرهلد  [40]  هستند  یو نوآور  ییاز کارا  ییگرا، مجبور به حفظ سطح بالا دولت توسعه  یعملکرد

با    یاسی،و س  یو مواجهه با اهداف چندگانه اجتماع   ینهاد  -یدولت   هاییتاز حما  یعمدتاً بسته، برخوردار   یاقتصاد  یطدر مح  یتفعال  یلدل
 یبازده اقتصاد  ینبالاتر  یکه لزوماً دارا  دشو  ییهامنابع به پروژه   یصمنجر به تخص  تواندی امر م  ینروبرو هستند. ا  یکمتر  یفشار رقابت

 یکی  ی،منابع و اهداف عملکرد  یصدر منطق تخص  ییواگرا  یناکنند.یم  ینرا تأم  یبالادست   ینهادها  یاجتماع  یا  یاسیاما اهداف س  یستند،ن
 تواند یها مدر چبول   یخانوادگ  یتکه مالک  یافتنددر مطالعه خود در (۵۲0۱)  3یم و ک  یون  دو الگوست.  ینا  یانتفاوت م  یاصل  یاز محورها

 یکالراد  هایینوآور   رد  گذارییه به سرما  تواندیم  یرانمد-مالکان  یسکبلندمدت و تحمل ر  یدسو، افق د  یکدولبه باشد. از    یرشمش  یک
 ینوپا   یها با شرکت  یمخل و همکار  هایینوآور  یرش ممکن است مانع از پذ ها به حفظ کنترلآن  یلتما  یگر،د  یکمک کند. از سو

و   کیم[.  46]  روبرو هستند  یرودو ن  ین ا  ین تعادل ب  یجاد رهبران چبول با چالش ا  یدجد  یهاکه نسل   کنندیها استدلال مشود. آن   یخارج 
 یها ها مانع رشد شرکتکه چبول  یجکره پرداختند. برخلاف تصور را  یمل  ینوآوربوم  زیستها در  نقش چبول   یبه بررس (۲0۱۷)  4ینگ س

 هاییتدر ارتقاء قابل  ینقش مهم  یک، استراتژ  یو شرکا یاصل  یانمشتر  ،هاها نشان داد که چبول آن  یل تحل  شوند،یم کوچک و متوسط
در   هایییرابطه اغلب نامتقارن است و نگران  ینکه ا  کنندیم  یدها تأکحال، آن  ین. با اکنندیم  یفاتر خود اکوچک  کنندگانینفناورانه تأم

 ی پس از بحران مال   یهاداده   یلبا تحل  (۲0۱8)  5جو و اهن . [۲6]  وجود دارد یسود حاصل از نوآور  یعمنصفانه و توز  یتجار  هاییوه مورد ش
مستقل و  یرانمد یبا وجود معرف دهدی ها نشان مآن هاییافتهپرداختند.  یشرکت  یتحاکم یدجد ینقوان ی اثربخش ی، به بررس۲008 یجهان
مالک  یررسمیغ  یهاشبکه  یقاز طر  گذاریانبن  یهانفوذ خانواده   یره،مد  یئته  یا هیتهکم به  مند است. آنهمچنان قدرت  ی هرم  یتو  ها 
و    پارک.  [۱۹]  مورد انتظار را ندارند  یکارکرد واقع  یت،حاکم  یرسم   یکه در آن ساختارها  کنندیاشاره م 6ین به نام استقلال نماد  اییدهپد
 یافتند ها درکردند. آن   یها را بررسآن  یها و عملکرد مالچبول شرکت  یاجتماع  یتمسئول  هاییتفعال  یندر مطالعه خود، رابطه ب(  ۲0۲0)  7یو

  یژهواست، به  یتو کسب مشروع  یبهبود وجهه عموم   یبرا  یاستراتژ  یکها اغلب  شرکت چبول  یاجتماع  یتمسئول در  گذارییهکه سرما
از تعهد   یاز آنکه ناش  یشممکن است ب اجتماعی هاییتکه فعال  دهدینشان م  یقتحق  ینفساد. ا  یا  یشرکت   یتحاکم  هایییپس از رسوا

اجتماع  یواقع  مسائل  ابزار  یبه  اعتبار  یاسیس  هاییسکر  یریتمد  یبرا  یباشد،  بررس ( ۲0۲۱)  8ین و ش  گانپکال   .[۳۷]  باشد  یو    یبه 
افزار انبوه سخت  یدها که بر تولچبول  یمدل سنت  کنندیها استدلال مپرداختند. آن  یجیتال ها در عصر دشدن چبول  المللیینب  هاییاستراتژ

مانند   ییهاکه چبول  دهدیها نشان ماست. مطالعه آن  هشد  یدهها به چالش کشافزار و داده نرم  یتو اهم  سکوییمتمرکز بود، با ظهور اقتصاد  
هستند تا خود    یوتکنولوژیو ب  یاءاش  ینترنتا  ی،مانند هوش مصنوع  ییهادر حوزه  ینیسنگ  هایگذارییهدر حال سرما  یج سامسونگ و ال 

 9و چئون   ی. ل[۱۳]   روبرو هستند  یجد   یها با چالش  ین یو چ  یکاییآمر  یفناور  یهادهند، اما در رقابت با غول  یقتطب  یدجد  یمپارادا  ینرا با ا
کارکنان   ین که شکاف دستمزد ب  دهدیها نشان مآن   یلپرداختند. تحل  یدر کره جنوب   یاقتصاد  ی نابرابر  یشها در افزا( به نقش چبول ۲0۱۹)

شدن بازار   طبیدوق   یناست. ا  یافته  یشافزا  یکوچک و متوسط به طور قابل توجه   یها بزرگ عضو چبول و کارکنان شرکت  یها شرکت
  یر بر چبول را در داخل کشور ز  یمدل توسعه مبتن   یتشده و مشروع  یلکره تبد  یاقتصاد-یاجتماع   یهاچالش  یناز بزرگتر  یکیکار، به  

عامل  ارائه داده و معتقدند    چندمنظوره  هایینگدر هلد  یسازمان  یدوسوتوان  یبرا  یمدل  (۱40۳میرزایی و همکاران) .  [۲۹]سوال برده است
از طر استراتژ  یبعدها  یر ز  یقاکتشاف  و   ینیکارآفر  یشگرا  ی،سازمانانداز، ساختار، فرهنگ  چشم  ی،توانمند  یری،پذانعطاف  ی،ارتباطات، 

  یریت، و مدی  فرهنگ سازمان  ر،انداز، ساختاچشم  ی،انطباق، توانمند   ی،استراتژ  یبعدها   یرز  یقاز طر  یبردارکاوشگر و عامل بهره   یریتمد
 یک استراتژ  یابیارز( در پژوهشی با عنوان  ۱40۲)  شالچی و همکاران.  [۳۲]  کنندی م  یینرا تب  یسازمان  یبالاتر دوسوتوان  یمکنون مرتبه   یرمتغ
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 یراندر کشور، نگرش مد  یاقتصاد دولت  یهامؤلفهیران، نشان دادند  ا  یتجار   هایینگدر هلد  یداخل  یحسابرس   یافزارتوسعه نرم  یاستس
 ی شرکت  یو اصول حاکم بر راهبر  ینگ هلد  یهادرون سازمان  یو وابسته به آن، دانش منابع انسان  یاقمار   یها و شرکت  یتجار  هایینگهلد
از   یدمنآزمون فر  یجتوجه به نتا  اب  یگرد  یمؤثر هستند. از سو  یرانا  یتجار   هایینگدر هلد  یداخل   یحسابرس  یافزارهانرم  سازییادهدر پ

مرادی  .  [۳۹]  دارد  یتجار  هایینگدر هلد  یداخل  یحسابرس  یافزارهانرم  سازییاده را در پ  یر تأث  یشترین ب  یافراد نمونه دانش منابع انسان  یدد
با عنوان  ۱40۲)  مهر و همکاران پژوهشی   یکردبا رو  سازییو تجار   ینوآور  ی الملل   ینب  هایینگانواع خدمات هلد  یالگو   یطراح( در 

به چهار   یتاست که درنها  یشامل شانزده بعد اصل  سازی،یو تجار  ینوآور   یالملل  ینب  هایینگخدمات در هلدیب، نشان دادند که  فراترک
حاصل    هاییافتهخبرگان قرار گرفت.    ییدشدند و مورد تأ  بندییمو توسعه و مرکز رشد تقس  یقآموزش، تحق  ی،مال  یریتشامل: مد  ییبعد نها

نظران معتقدند که الگو انواع خدمات نظران قرارگرفته است. اکثر صاحبمورد موافقت صاحب  یطراح  ینالگو نشان داد که ا  یابیاز اعتبار
  ین ا  یباعث بهبود عملکردها  تواندیاست و م  یمناسب و کاربرد  سازییو تجار   ینوآور   یالملل  ینب  هایینگهلد  یبرا  شدهیطراح   یسازمان

با  گذارییهسرما هایینگکسب وکار هلد هاییاستراتژ یارائه مدل مفهوم(، به ۱40۲) قدم زن جلالی و همکاران. [۳۳] گردد هاینگهلد
در کنار عوامل    یمحور  یده موثر هستند. و پد  یمحور  یدهبر پد  علیّ  یطشرا  دهد؛یاد پرداخته که یافته مطالعه آنان نشان میداده بن  یلتحل
 جهرمی و همکارانامیریان.  [۱6]  گردد  یها مینگدر هلد  ینیارزش آفر  یامدبر راهبرد ها اثر گذاشته و باعث پ  یو عوامل مداخله ا  یا  ینهزم
 ینا  رسدیبه نظر م  یکا را بررسی و بیان کردند؛و آمر  یرانتابعه در حقوق ا  یهادر قبال شرکت  ینگشرکت هلد  یتمسئول  یمبنا(  ۱40۱)

 ین و وابسته در قوان یتابعه، فرع یها شرکت یبرا یمشخص  یگاهجا یینو تع گذارییهو سرما ینگهلد یها شرکت ینب یدرست یزتما یفتعر
و   ینگاصطلاح شرکت هلد  ینگ،هلد   یهاشرکت  ینهدر زم  یو مقررات جامع و فن  ین قائل نشده است. به علت فقدان قوان  یو تجار   یمال

  ین مقررات خاص خود را داشته باشد، تصور عموم بر ا یدکه هر قسم با یدر حال شود،یبه کار برده م یکسانبه طور  گذاری،یهشرکت سرما
 است  یز متفاوت و متما یکدیگر دو شرکت با  ینساختار ا ی،که از نظر حقوق یاست، در حال گذارییهسرما یشرکت ینگ،است که شرکت هلد

پرداخته و نشان   زدهدر توابع بحران  یااح  یراهبردها  یبنگاه مادر بر اثربخش  یهوش راهبرد  یرتأث( به بررسی  ۱400)  اسدزاده و همکاران.  [6]
دارد.   یمعنادار   یرتأث  یصورت کلوکار بهآن در عملکرد کسب  یجهو در نت  یااح  یراهبردها  یبنگاه مادر بر اثربخش  یهوش راهبرد دهند،  می
نتابه مجدد   یدهراهبرد سازمان   یعنی  یااح  یراهبردها  یهبر کل  یمعنادار هوش مادر  یر تأث  یز،ن  یقتحق  یفرع  هاییه آزمون فرض  یجعلاوه 

د  دهیسازمانراهبرد    ها،ییدارا کارا  یون، مجدد  بازار  یاتعمل  ییراهبرد  مجدد  تمرکز  راهبرد  تأ-و  مورد  را  داد   ییدمحصول   . [8]  قرار 
به  یمال  یرهایمتغ  یرتاث(  ۱400)   فضلی و همکارانرحمانی را مورد مطالعه   )شستا(یاجتماع  ینتام  یگذاریهسرما  ینگهلد  ینهبر عملکرد 

و   ییدتا  ینه و ارزش شرکت با عملکرد به  یور بازده مورد انتظار بازار، بهره   یبودن و مثبت بودن رابطه   داریمعنهای پژوهش  قراردادند یافته 
درون   یتوضع  یرمورد انتظار شرکت تحت تأث  یبازده   گیری کردندید و نتیجهرد گرد  یمال  ینهاندازه شرکت با عملکرد به  بودن رابطه  داریمعن

همچون اندازه   هایییژگیها با واست. لذا شرکت  یاز نوسانات اقتصاد  یناش   یبرون سازمان  یتو وضع  یور و بهره  ییاز کارا  یناش  یسازمان
 یشینمطالعات پ  یبررس  .[۳8]  خواهند بود  یعملکرد بهتر  یبزرگتر دارا  ییو کارا  یتر، ارزش بازار اوراق بهادار بالاتر و نسبت بهره ورکوچک
ها  گروه ینا یاقتصاد یامدهایپ یا  یتساختار مالک یریتی،مد یلعمدتاً بر تحل یجنوبکره یهامرتبط با چبول یها که پژوهش دهدینشان م

 ی هاو کمتر به چارچوب  شتهدا  یمورد  یا  یفیتوص  یکردیغالباً رو  یرانا  ی نهاد  هایینگمطالعات مربوط به ابرهلد  کهیاند، در حال تمرکز داشته
نکرده و مفهوم   یدو نوع ابربنگاه را طراح  ینا  یانمند منظام  یقیتطب  یالگو  یشینپ  یقاتاز تحق  یکیچاند. ه پرداخته  المللیینب  اییسه مقا

با مباحث    ینظر  یوندپ  فاقد  یداخل  پیشینه از    یبخش مهم  ین، اند. افزون بر ابه کار نبسته   یاصل  یلیعنوان ابزار تحلرا به   «ینهاد  یی»واگرا
اقتصاد س  یشرکت   یتحاکم  المللیِینب انجام تحل  ینتوسعه است، که هم  یاسیو  بوم  یچندسطح  یلامر  . سازدیرا دشوار م  شدهسازییو 

با تلف   یان م  یوندپ  یجادموجود و ا  یضمن پوشش شکاف نظر  یقی،تطب  یشرکت   یتو حاکم  یخیتار  یینهادگرا  یکردرو  یقپژوهش حاضر 
امر، وجه   ین. ادهدیدو مدل ارائه م  ینا  یانم  یعملکرد  ییواگرا  اییشهعلل ر  یواکاو   یبرا   یسطحسه  یچارچوب  ی،و جهان  یمل  پیشینه

 . کندی موضوع برجسته م  پیشینهآن را در  یموجود و نوآور یمقاله از کارها  یاصل یزتما
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 پژوهش  شناسیروش .۳

مبتن  ینا  یفلسف  یمبان پارادا  یپژوهش  منظر هست  1یرگرایی تفس  یمبر  از  ا  یقتحق  ینا،  2شناسی یاست.  که    ینبر  است  استوار  فرض 

شمول  جهان  ینهبه  یالگودر  هستند.    3برساخته و وابسته به بستر   هایییدهها، پدابربنگاه  یراهبر  یاز جمله الگوها  ی،اجتماع   هاییتواقع

  یدگاه از د(.  4ی نسب  گرایییتدر هر کشور هستند )واقع  یو نهاد  یاسیس  یخی،تار  یچیدهتعاملات پ  محصول  ی،راهبر  یوجود ندارد و ساختارها 

 یلاز دلا   یریو تفس  یقعم  یبه درک  یابیباشد، بلکه هدف، دست  یرونیو ب  یخنث  یگرصرفاً مشاهده   تواند یپژوهشگر نم،  5ی شناس معرفت

(، به یتیویستیپوز  یکردشمول )روجهان  علیّ  ینکشف قوان  یجاپژوهش به  ینا  ین،الگوهاست. بنابرا  یندر ا  «ییو تداوم »واگرا  یریگشکل

تب بستر منحصربه  هاییده پد  6یریتفس  ییندنبال  در  مطالعه  آن مورد  نظر هدف،    هاست.فرد  از  کاربردپژوهش  مطالعات  زمره  قرار ی  در 

یقی، تطب  یاسیمرتبط با اقتصاد س  ینظر  یهااز چارچوب  یریگبا بهره   که   استیلی  تحل -یقیو تطب  یفیک  یت،و ماه  یکردو از منظر رو  گیردیم
( و چبولی دو کشور کره جنوبی )ها ابربنگاه  یراهبر  یواگرا  یالگوها  تحلیلو    یبه بررس یقی  تطب  یشرکت  یتو حاکمیخی  تار  یینهادگرا

 شود.پرداخته می های نهادی(ایران) ابرهلدینگ
 

 . پیاز پژوهش تحقیق  ۱جدول

 مشخصات پژوهش حاضر  هالایه

 تفسیرگرایی   فلسفه پژوهش  

 حرکت از مشاهدات تطبیقی به سمت تبیین نظری واگرایی( استقرایی) رویکرد به نظریه 

شناختی انتخاب روش   کیفی  

 مطالعه موردی تطبیقی  استراتژی پژوهش  

 های تاریخی و اسنادی در یک بازه زمانی مشخص با تحلیل داده مقطعی:  افق زمانی  

 ای و تحلیل اسناد رسمی مطالعات کتابخانه  آوری:جمع  ها فنون و رویه
 ها سازی داده تحلیل نهادی تطبیقی چندسطحی و مثلث تحلیل:

 
 یامدهای پ  یلو تحل  ی،حکمران   یالگوها  ینو تداوم ا  یریگدر شکل  یاستیو س  ینهاد  ی،ساختار  یهاتفاوت  یینپژوهش بر تب  یتمرکز اصل

از طر  ینا  هایداده  بزرگ است.  یهابنگاه  یاتوسعه  ینیآفرها در عملکرد و نقشآن اسناد  یامطالعات کتابخانه  یقپژوهش عمدتاً  ی و 
اشودیم  یگردآور در  برا  ین.  چبول   یبررس  یراستا،  عملکرد  و  منابع  ی،جنوبکره  یهاساختار  علم  یاز  مقالات    المللی،ین ب  یهمچون 
  یدر حوزه حکمران  یقیو مطالعات تطب  8مؤسسه توسعه کره   ،7سازمان همکاری و توسعه اقتصادی   ی،مانند بانک جهان  یینهادها  یها گزارش 

 ی ها گزارش   یبررس   یقاطلاعات از طر  یز،ن  یراندر ا  ینهاد  هایینگ. در خصوص هلدشودیاستفاده م  یاشرق آس  یدر اقتصادها  یشرکت
 ی، اسلام  یمجلس شورا   هایپژوهشمرکز    یی،و دارا  یمحاسبات کشور، وزارت امور اقتصاد  یوانسازمان بورس و اوراق بهادار، د  یرسم 

  یوندهای پ  ی،شرکت   یتحاکم  هایسازوکار  یت،شامل ساختار مالک  ها. دادهشودیم  یگردآور  یداخل   یو نظارت  یلیمنابع تحل  یرسامانه کدال، و سا
و ی چندسطح  یقیتطب یکردپژوهش، با رو ین ها در اداده  تحلیل و رابطه بنگاه با دولت در هر دو کشور است. ها،یتتنوع فعال ی،و نهاد یمال

 یقی، تطب  یساختار  یلسطح اول: تحلشود.  یانجام م  یر در سه سطح ز  یلتحل  ین . اگیردی صورت م  ینهاد  یلتحل  یاز ابزارها  یریگبا بهره 
. شوند یم   یبررس  یقیبه صورت تطب  یرانیا  ینهاد  هایینگو هلد  یا کره  یهادر چبول  یشرکت   یراهبر  یاصل  یهامرحله، مؤلفه  یندر ا
 یو تعامل با دولت، از محورها  یک،انسجام استراتژ  ی،گروهدرون  یو نهاد  یروابط مال  گیری،یمتصم  هایسازوکار  یت،ساختار مالک  یسه مقا
 یریگشکل  یو نهاد  یاقتصاد   یاسی،س  یخی،سطح، بستر تار  یندر ا  تاریخی(، -ی)نهاد  ایینهزم  یلسطح دوم: تحل،  است  یلتحل  ینا  یاصل

و   یساختار   هاییامکان درک وابستگ  یخی،تار  یینهادگرا  یکرد. استفاده از روشودیم  یدر هر کشور بررس  یحکمران  یهامدل   ینو تکو
 ییمرحله، شناسا  ینهدف از امحور،  یهو توص  یاستیس  یلسطح سوم: تحلو  .سازدی دو مدل را فراهم م  ینا   یانم  ییواگرا  اییشه علل ر  یینتب

عملکرد   یاصلاح و ارتقا   یبرا  یشنهادهاییو ارائه پ  یرانیا  هایینگهلد   یدر ساختار حکمران  گذارییاستو س  یقانون  ی،نهاد  یهاگلوگاه 

 
1 Interpretivism 
2 Ontology 
3 Context-Dependent 
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  ی ساز پژوهش، از راهبرد مثلث  هاییافته  ییاعتبار و روا  یشافزا  برای  است.  ایینهزم  یها ها و با توجه به تفاوتها با الهام از تجربه چبولآن
( ی و مطالعات نظر  یاستی،س  یها گزارش   ی،از منابع مختلف )شامل اسناد مال  شدهیگردآور   یهاچارچوب، داده  ین. در اشودیاستفاده م  هاداده 

 یهامرتبط در حوزه   ینظر  پیشینه طور مستمر با  پژوهش به  هاییافته   ین، . همچنشوندی داده م  یقتطب  یکدیگرو با    یلزمان تحلصورت همبه
  د.پژوهش حفظ گرد  یلیو تحل یتا انسجام نظر شوندیداده م  یقتطب یقیتطب ییو نهادگرا   یتوسعه صنعت ی،شرکت  یحکمران

 

 در کره جنوبی   ی اصلیهاچبول
معمولًا کسبچبول دارا  یخانوادگ  یوکارهاها  در صنا  یهاشرکت  یهستند که   معمولاً   یم،عظ  یها از شرکت  یگروه  اند.متنوع  یعتابعه 

م  یجنوبکه در کره  ی،خانوادگ نام »چبول« شناخته  ا  شوند،یبه  اقتصاد  نفوذ    یطرهکشور س  ینبر    کنند یم  یفاا  یاستبر س  بارزیدارند و 
 اند.بزرگ جهان داشته  یاز اقتصادها  یکیبه    یجنوبکره  یبازار کوچک و کشاورز   یلدر تبد  یمحور  ینقش  یاقتصاد   یهاغول   ینا  [.۱۲،۱۳]

همچون سامسونگ و   یشده جهانشناخته  یها به عمل آورده و برندهااز چبول  یاگسترده   یتحما  ۱۹60دهه    یلاز اوا  یجنوبکره  دولت
  ی هاشرکت  یریتیدر مقام مد  یاصاحب سهام    گذاریانخانواده بن  یاست که اعضا  یاآنان به گونه   یرا پرورش داده است. ساختار سنت  یوندایه

با همکار وابسته حضور داشته  با دولت، از    یاند و   ی اصل  یهااند تا به ستون مند شدهبهره   یاتیمال  هاییتها و معافوام  ها،یارانهتنگاتنگ 
در دست  یمیعظ یقدرت اقتصاد یتنها تعداد معدود گنجند،یچبول م یفدر تعر یاز چهل گروه صنعت یشب  گرچهشوند. یل اقتصاد کره تبد

پژوهش و توسعه دارند،  گذارییه در سرما یا سهم عمده کنند،یم یندگیاز ارزش بازار بورس کره را نما یمی ن یباًدارند. پنج چبول بزرگ تقر
از    یش ب(  سامسونگ  یرمجموعهز  ین تربزرگ  )  ۱یکسنمونه، سامسونگ الکترون  یاند. براکار گرفته  هو صدها هزار نفر در سراسر جهان را ب

 [. 4۷،۵0]است.  هزار نفر را استخدام کرده ۳00
 

 جنوبی های اصلی و مشهور کره چبول. ۲جدول

  سامسونگ
(Samsung ) 

  ی . ط«ینسل دوم و سوم خانواده »ل  یریتو اکنون تحت مد  ین،خشک و رشته به چ  یماه  یوه،، آغاز به کار با صادرات م۱۹۳8  یستأس
  یت و دانشگاه فعال یحیپارک تفر یمارستان،لوکس، ب یها هتل  سازی،ی کشت یمه،ب یک،از جمله الکترون  یمتنوع یهاهشت دهه، در حوزه 

 .دهدی کره را شکل م یناخالص داخل  تولید درصد  ۱4  از یشب ییس به تنهایککرده و سامسونگ الکترون

 یوندایه
(Hyundai) 

. پس از  یکو الکترون  یمال  سازی،یخودرو، کشت  یعو سپس توسعه به صنا  یشرکت کوچک ساختمان  یکعنوان  به   ۱۹4۷آغاز به کار در  
از      ۳ینداستریز ا  یهو  یوندای و ه    ۲موتور گروپ   یوندایه  شد که    یهبه پنج شرکت مستقل تجز  گذار،یان و درگذشت بن  یا آس  یبحران مال

 ها هستند.آن  ینترشاخص 

اس.کی گروه 
(SK Group ) 

 یمی، ش  ی،شرکت تابعه در انرژ   80توسط خانواده »چه«. اکنون حدود      4یونگ سونک  یکارخانه نساج  یدبا خر  ۱۹۵0دهه    یلدر اوا  یشهر
ساخت   یرانیکشت  یمه،ب  ی،مال اس و  دارد.  جهان(    یدکننده)تول    6ینیکس ها  یکاس  و      ۵تلکام   یکوساز  در  حافظه  تراشه  بزرگ 

 هستند. هاینترشده شناخته 

ارتباطات و   ی،مصرف  یک(، سپس توسعه در الکترون۱۹4۷)   یک و پلاست  یمیش  یع، آغاز در صنا  استار گلد   و    ی  لاک  گرفته از ادغام  شکل  ( LG) یجال
 دارد. یتوساز فعالورزش و ساخت  ی،فروشخرده  ی،را شکل داد که در انرژ «اسی از شرکت جدا شده و »ج  یبخش ۲00۵. در سال یرو ن

  یوساز، انرژساخت  ی،مال  ی،ها، سرگرمها، هتل فروشگاه  یی،در مواد غذا  یاصل  یت. فعال۱۹6۷( و ورود به کره در  ۱۹48)   یودر توک  یستأس ( Lotte) لوته
طبقه( را در سئول   ۱۲۳بزرگ آدامس جهان بوده و برج بلند »لوته ورلد تاور« )  یدکنندهتول  ینسوم  «ی. »لوته کُنفکشنریکو الکترون

 ساخته است.

 

ژاپن الهام گرفتند. پس از  «۷یباتسودوم شکل گرفتند و از مدل »زا یجنگ جهان یانها در دوران اشغال ژاپن قبل از پااز چبول یاریبس
( و ورود کمک۱۹۵۳-۱۹۵0جنگ کره  اعطا   ی،خارج   یها(  با  بازساز  یژه،و  یمال  یتها و حماوام  یدولت   یدی کل  یعاقتصاد و صنا  یبه 

 ی ها به شرکت  یحیترج  یها توسعه صادرات، وام  یاستشد و با س  یتتقو    8ی ه   پارک چونگ    جمهورییاستر  ورهروند در د  ینپرداخت. ا
 هاییترابطه حما  ین. ادانندیم  یآن را عامل فساد ساختار  یاریدارند که بس  یستیهمز  یوندیها پدولت و چبول   .یافت اختصاص    کاریخارج 

 [. ۵۱،۲۷] ها را دربر داشته استچبول  یمطلوب برا ی گذار و قانون گرییلاب  ی،انتخابات

 
1 Samsung Electronics Co., Ltd 
2 Hyundai Motor Group 
3 Hyundai Heavy Industries 
4 Sunkyong 

5 SK Telecom 
6 SK Hynix 
7 Zaibatsu 
8 Park Chung-hee 
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 هاها و یافتهتحلیل داده. 4

 یقیتطب یساختار  یلطح اول: تحلس

جنوبی به عنوان  های کرهپردازد: چبولها میهای ساختاری حاکم بر دو گروه از بنگاهاین سطح از تحلیل به کالبدشکافی و مقایسه مؤلفه
ای از ساختارهای های نهادی در ایران نمونه محور، و ابرهلدینگهای تجاری منسجم و خانوادگی در یک اقتصاد صادراتای از گروهنمونه

،  ۲گیری ، ساختار کنترل و تصمیم۱تحت مالکیت نهادهای حاکمیتی غیردولتی. این مقایسه بر پنج محور کلیدی متمرکز است: ساختار مالکیت 
 .۵، و در نهایت، ماهیت تعامل با دولت 4گروهی ، روابط مالی درون۳انسجام استراتژیک

ساختار مالکیت، سنگ بنای نظام راهبری شرکتی است و  ساختار مالکیت) تمرکز خانوادگی در برابر مالکیت نهادی پراکنده(:  
ها، مالکیت متمرکز و کنترل  های ایرانی است. مشخصه بارز چبول ها و ابرهلدینگتفاوت در این ساختار، منشأ اصلی واگرایی میان چبول 

ممکن است پراکنده به نظر    6بورس عرضه شده و مالکیت اسمی ها در  های زیرمجموعه چبول خانوادگی است. با وجود اینکه سهام شرکت
و    ۷ماند. این سازوکارها شامل ساختارهای هرمی گذار باقی میای در دست خانواده بنیان برسد، کنترل نهایی از طریق سازوکارهای پیچیده

های اصلی گروه،  گذار با در اختیار داشتن درصد کمی از سهام در شرکت مادر یا شرکتاست. در این مدل، خانواده بنیان  8مالکیت متقاطع 
این تمرکز شدید مالکیت، مسئله نمایندگی کلاسیک )کشمکش بین مدیر و سهامدار(    [.۲]کنترل یک گروه عظیم اقتصادی را در دست دارد  

کننده )خانواده( و سهامداران خرد را به  دهد، اما مسئله نمایندگی نوع دوم، یعنی تعارض منافع بین سهامداران کنترلرا به شدت کاهش می
ها هستند. مالک نهایی این هلدینگ  عمومی-های نهادی در ایران، دارای ساختار مالکیت نهادیدر مقابل ابرهلدینگ  [.۱۵]آورد  وجود می

 ۹چندلایه و پیچیده نه یک خانواده، بلکه نهادهای حاکمیتی غیردولتی ، بنیادها یا نهادهای نظامی هستند. این ساختار، به زنجیره نمایندگی
های تابعه به مدیران شرکت هلدینگ پاسخگو هستند؛ مدیران هلدینگ به هیئت امنای نهاد مالک مدیران شرکت  [.۳0]شود  منجر می 

کند. این مالکیت غیرشفاف پاسخگو هستند؛ و هیئت مدیره نیز به نوبه خود در یک شبکه پیچیده از ملاحظات سیاسی و حاکمیتی فعالیت می
شود. در این مدل، تشخیص و تضعیف نظارت مؤثر بر عملکرد مدیران می  ۱0ها، منجر به پراکندگی مسئولیتو چندلایه، برخلاف چبول

 مالک نهاییو منافع واقعی او بسیار دشوار است. 
اتخاذ تصمیمات  سیاسی(:  -گیری) کنترل شخصی در برابر نفوذ بوروکراتیکساختار کنترل و تصمیم  اعمال کنترل و  نحوه 

گذار، قدرت  است. رئیس خانواده بنیان  ۱۱ها بسیار شخصی و متمرکز گیرد. کنترل در چبولاستراتژیک، مستقیماً از ساختار مالکیت نشأت می
های بزرگ، ورود به بازارهای جدید و انتصاب مدیران گذاریهای استراتژیک کلیدی مانند سرمایه گیرینهایی و تقریباً مطلقی در تصمیم

این    [.۳6]دهد  شود که مستقیماً به رئیس گزارش میریزی استراتژیک متمرکز  اعمال میارشد دارد. این قدرت از طریق یک دفتر برنامه 
را نیز    ۱۲چالش کند، اما همزمان ریسک تصمیمات اشتباه و غیرقابل ساختار، امکان اتخاذ تصمیمات سریع، جسورانه و بلندمدت را فراهم می

های کلان اغلب  گیریدارد. تصمیم ۱۳های نهادی ایران، ماهیتی بوروکراتیک و سیاسی دهد. کنترل در این ابرهلدینگبه شدت افزایش می
نهاد مالک و بر اساس   از سویها معمولًا  نفعان مختلف در زنجیره نمایندگی است. مدیران عامل این هلدینگزنی بین ذیمحصول چانه 

مدت بوده و تحت ها اغلب کوتاهگیری آنشوند. در نتیجه، افق تصمیمامنیتی منصوب می-ترکیبی از ملاحظات تخصصی و عمدتاً سیاسی
کاری و عدم تمایل ها، به کندی، محافظهگیرد. این ساختار، برخلاف مدل چابک چبول های مدیریتی و تغییرات سیاسی قرار میتأثیر دوره

 [. ۲۷،۳۱]شود های استراتژیک بلندمدت منجر میبه پذیرش ریسک
استراتژیک) هم  نامرتبط(:  افزایی صادراتانسجام  تنوع  برابر  )بهچبولمحور در  انسجام ها  دارای  خود(  بلوغ  دوران  در    ویژه 
کنند، اما این تنوع اغلب حول محور اصلی )مانند  ها در صنایع متنوعی فعالیت میهستند. اگرچه آن ۱4افزایی استراتژیک بالا و مبتنی بر هم

پذیری در بازارهای جهانی شکل گرفته است الکترونیک در سامسونگ یا خودروسازی در هیوندای( و با هدف تقویت زنجیره ارزش و رقابت
های تابعه )مانند تولیدکننده قطعات، شرکت بازرگانی، شرکت ساختمانی( در خدمت استراتژی کلان گروه برای تسخیر بازارهای شرکت  [.۱۵]

 
1 Ownership Structure 
2 Control and Decision-Making Structure 
3 Strategic Coherence 
4 Intra-group Financial Relations 
5 Nature of State-Firm Interaction 
6 Nominal Ownership 
7 Pyramidal Structures 

8 Cross-Shareholdings 
9 Complex and Multi-layered Agency Chain 
10 Diffusion of Responsibility 
11 Personalized and Centralized 
12 Bad-Headed Decisions 
13 Bureaucratic and Political 
14 High Strategic Coherence based on Synergy 
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ها معمولًا های زیرمجموعه آن برند. پرتفوی شرکترنج می  ۱های نهادی ایران اغلب از تنوع نامرتبط کنند. ابرهلدینگصادراتی عمل می
طلبانه بوده و لزوماً از یک منطق استراتژیک های پراکنده و فرصتگذاریها یا سرمایهسازیهای دولتی در جریان خصوصینتیجه واگذاری

سازد و هلدینگ را کند. این عدم انسجام، مدیریت متمرکز و خلق ارزش در سطح گروه را دشوار میافزایی صنعتی پیروی نمیواحد یا هم
 [. ۳0]کند به جای یک مرکز استراتژیک فعال تبدیل می ۲گذاری منفعلبه یک صندوق سرمایه 
ها از طریق روابط مالی پیچیده، بازارهای سرمایه  چبولزنی(:  گروهی) بازارهای سرمایه داخلی در برابر تونلروابط مالی درون

های دیگر های جدید و پرریسک شرکتگذاریهای سودآور گروه، منابع مالی لازم برای سرمایهاند. شرکتکارآمدی را ایجاد کرده   ۳داخلی 
های بلندپروازانه را  دهد تا بدون اتکای صرف به بازارهای مالی خارجی، پروژهها اجازه میکنند. این سازوکار به چبول گروه را تأمین می
هایی که کند؛ یعنی انتقال منابع از شرکتزنی را نیز فراهم میبا این حال، همین سازوکار، بستر اصلی تونل  [.۳4،4۲]تأمین مالی کنند  

 [.۲۵]شود  هایی که در کنترل مستقیم خانواده هستند، که این امر به زیان سهامداران خرد تمام میرد بیشتری دارند به شرکتسهامداران خُ
مالی درونابرهلدینگ نیز روابط  ایران  نهادی  اجتماعی، های  )اقتصادی،  به دلیل عدم شفافیت و اهداف چندگانه  اما  دارد،  گروهی وجود 

های زنیدر اینجا کمتر به نفع یک خانواده و بیشتر به نفع افراد یا گروهسیاسی(، این روابط مستعد ناکارآمدی و اتلاف منابع هستند. مسئله تونل
گیرد. فقدان یک منطق سودآوری مشخص، تخصیص بهینه صورت می  4های تابعه ناکارآمد نفوذ سیاسی یا برای پوشش زیان شرکتذی

 [. ۱0،۲8]کند سرمایه در سطح گروه را با چالش جدی مواجه می

ویژه در دوران توسعه( را  جنوبی )بهها با دولت کره رابطه چبول (:  ماهیت تعامل با دولت)مشارکت منضبط در برابر تبانی رانتی

ها های تجاری( به چبولهای ارزان، حمایت)وام  مندهدفهای حمایتی  توصیف کرد. دولت از طریق سیاست  ۵توان نوعی مشارکت منضبط می
کرد. چبولی که در بازارهای  ها تحمیل می به ویژه در حوزه صادرات، را بر آن   6کرد، اما در مقابل، انضباط شدید مبتنی بر عملکرد کمک می

کرد گرای ملی را دنبال میداد. این رابطه، اگرچه آغشته به تبانی بود، اما یک منطق توسعهجهانی موفق نبود، حمایت دولت را از دست می
ها به جای رقابت در است. این بنگاه   ۷های نهادی در ایران با دولت و نهادهای حاکمیتی، بیشتر به شکل تبانی رانتیرابطه هلدینگ  [.۲۲]

کنند. در این مدل، عملکرد اقتصادی ها و امتیازات داخلی با یکدیگر و با بخش خصوصی واقعی رقابت میبازارهای جهانی، برای کسب رانت
کننده است. این امر به  های قدرت سیاسی و نهادی تعیینوری، معیار اصلی برای دریافت حمایت نیست، بلکه نزدیکی به کانون و بهره 

 شود.تخصیص ناکارآمد منابع در سطح ملی و تضعیف توسعه اقتصادی پایدار منجر می
 

 یقی تطب یساختار یلحل. ابعاد ت۳جدول 

 منبع ایرانی  نهادی هایهلدینگ های کره جنوبی چبول ویژگی 

متمرکز و خانوادگی: کنترل از طریق ساختارهای  ساختار مالکیت 
هرمی و مالکیت متقاطع؛ منجر به تعارض منافع 

 شود. بین خانواده و سهامداران خرد می

عمومی و پراکنده: زنجیره نمایندگی -نهادی
چندلایه، پیچیده و غیرشفاف؛ منجر به  

 شود.پراکندگی مسئولیت و تضعیف نظارت می

دانی  (، ببچوک و هام۲0۱8لی و لی )
(.  ۲0۲۳(، کلاسنز و یورت اوغلو )۲0۱۷)

 (. ۱400رحمانی فضلی و همکاران)

ساختار کنترل و  

 گیری تصمیم

شخصی و متمرکز: قدرت نهایی در دست رئیس 
گیری سریع و جسورانه اما پر  خانواده؛ تصمیم

 ریسک.

زنی بوروکراتیک و سیاسی: کنترل مبتنی بر چانه
گیری کند،  و ملاحظات سیاسی؛ تصمیم

 مدت. کارانه و با افق کوتاهمحافظه

  یمراد(، ۲0۱۷(، خانا و یافه )۲0۱6شین )
و   یرزاییم، ( ۱40۲مهر و همکاران)

 (. ۱40۳همکاران)

انسجام  

 استراتژیک

افزا: تنوع مرتبط حول یک انسجام بالا و هم
پذیری جهانی محور اصلی با هدف تقویت رقابت

 و تسخیر بازارهای صادراتی. 

ها فاقد تنوع نامرتبط و پراکنده: پرتفوی شرکت
منطق استراتژیک واحد؛ تبدیل شدن به یک  

 گذاری منفعل.صندوق سرمایه

(، آلمیدا، کیم و کیم ۲0۲0کیم و لی )
 (. ۱40۲(. شالچی و همکاران)۲0۱۵)

روابط مالی 

 گروهی درون

بازار سرمایه داخلی کارآمد: تأمین مالی  
های بلندمدت و پرریسک، اما مستعد پروژه
 کننده. زنی منابع به نفع خانواده کنترلتونل

روابط مالی ناکارآمد: مستعد اتلاف منابع،  
نفوذ و پوشش  های ذیزنی به نفع گروهتونل

 های ناکارآمد )بودجه نرم(. زیان شرکت

(، هابر  ۲0۲0(، ماس )۲0۱۹شین و پارک )
 (. ۱400(. اسدزاده و همکاران)۲0۲0)

ماهیت تعامل با 

 دولت

در  مندهدفمشارکت منضبط: دریافت حمایت  
ازای انضباط شدید عملکردی و موفقیت در  

 صادرات. 

تبانی رانتی: رقابت برای کسب امتیازات و 
های داخلی )قرارداد انحصاری، ارز  رانت

 ترجیحی( به جای رقابت جهانی. 

(. ۲0۱۷(، خانا و یافه )۲0۱۷جانسون )
 (. ۱40۱جهرمی و همکاران)امیریان

 
1 Unrelated Diversification 
2 Passive Portfolio 
3 Internal Capital Markets 
4 Soft Budget Constraint 

5 Disciplined Partnership 
6 Strict Performance-Based Discipline 
7 Rent-Seeking Collusion 
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 (تاریخی–ی)نهاد ایینه زم  یل: تحلدومسطح . 2

 پردازد یم  یاسیس-یکلان اقتصاد  یطو شرا  یخیتار  هاییشه فراتر رفته و به ر  یدرون  یساختارها  یاز کالبدشکاف   یل،سطح از تحل  این 
  یرهای مس  یرانیا  هایینگها و ابرهلدکه چرا چبول   دهدی م  یحتوض  یلتحل  یناند. امتفاوت شده  یساختارها   ین و تکامل ا  یدایش که منجر به پ

حاکم، رابطه   یفلسفه اقتصاد  یه،و محرک اول  یدایشپ  ینهمتمرکز است: زم  یدیمحور کل  چهارسطح بر    یندر ا  یسهکردند. مقا  یرا ط   ییواگرا
 ی.منبع انضباط عملکرد ی و در نهایتدولت و بخش خصوص

  یندو کشور، نقطه آغاز  یخیتار  یرمس  (:یپساجنگ در برابر تحولات انقلاب  یگرا)دولت توسعه  یه و محرک اول  یدایشپ  ینهزم 
 ی جنگ، استراتژ  هاییرانیبودند که پس از و  یدر کره جنوب  اقتدارگرا  یگرادولت توسعه  یک  یم ها محصول مستقاست. چبول  ییواگرا  ینا

  ی ها براو از آن  ییمستعد را شناسا ینانگرفت. دولت به طور فعال، کارآفر  یشدر پ  یمل  یتامن  یتاولو  یکرا به عنوان    ورمحتوسعه صادرات
 یع شدن سر  یصنعت  یبرا  مندهدف  ایپروژه   ینا  [.۱۱]کرد    یتباشند، حما  یکه قادر به رقابت در عرصه جهان  یصنعت  ی قهرمانان مل  یجادا

بزرگ   یع، به مصادره گسترده صناعراقو جنگ    ۱۳۵۷  اسلامی  شکل گرفتند. انقلاب  یمتفاوت  ینهدر زم  یرانیا  هایبرهلدینگبود. در مقابل، ا
که قرار بود اقتصاد را به بخش   سازییخصوص  یندبزرگ منجر شد. بعدها، فرآ  یاربس  یو عموم  یبخش دولت  یک  یریگو شکل  یخصوص
 یا  یردولتیغ یعموم یبه نهادها هاییدارا ینا یتعمدتاً به انتقال مالک  ی،و ساختار  یاسیس اتملاحظ یلواگذار کند، به دل یواقع   یخصوص

 .بود یقدرت اقتصاد  یعشده و بازتوزمصادره هایییدارا یریتبلکه مد ی،توسعه مل یاستراتژ یکنه  ی، و محرک اصل یدانجام یدولت شبه
را دنبال  ۱اگرعمل   یینهادگرا  یک رویکرد  یکره جنوب(: یدئولوژیکگرا در برابر نوسان اعمل  ییحاکم )نهادگرا یفلسفه اقتصاد

استفاده   یصنعت   توسعه  یعنیبه هدف مشخص    یدنرس  یبرا  یابزار،  از بازار و مداخله  ی،جزم  هاییدئولوژیکره، فارغ از ا  یهاکرد. دولت
  یران،در ا  [.۲۷]  بردندی از آن بهره م  یگرد  یو در جا   گرفتندیم  یدهشان نبود، نادکه به نفع  ییاصول بازار آزاد را در جا  پروایها بکردند. آن

 یالیستی سوسهای  یش گرا  یناز انقلاب، ب  سپ  یهادر دهه   یران بوده است. اقتصاد ا  زدگییدئولوژیو ا  یدحاکم دچار نوسان شد  یفلسفه اقتصاد
بعد در حرکت   یهادر دهه   یبرالیسمو نئول  یساختار   یلتعد  هاییاستبه سمت س  یدر دهه شصت، و چرخش ناگهان  یو اقتصاد کاملاً دولت

 بزرگ شد  یهابنگاه یبرا بینییشو قابل پ  یدارتوسعه پا یرمس یک یریگمانع از شکل ی،در راهبرد کلان اقتصاد یثبات بی  ینبوده است. ا
[۱4،۳6 .] 

  ی، رابطه دولت و نخبگان تجار  یتماه  (:یرانت  یدگیتندر برابر درهم  شدهی جاساز  ی)همکار  یرابطه دولت و بخش خصوص 
منسجم و   یبوروکراس  یک  یشده است. دولت به رهبر  یفتوص ۲شدهیجاساز   یرابطه از نوع همکار  ینا   ی،بود. در کره جنوب  یاتیح  یعامل

تر از آن، اعمال انضباط بر  اهداف کلان و مهم  یینتع  یها، استقلال خود را براو تبادل اطلاعات با چبول  یکنزد  یضمن همکار   رآمد،کا
و    یعموم  ینهادها  ت،دول  یانم  ی. مرز مشخصتکامل یافت   ۳ی رانت  یدگیتندرهم  یک رابطه به شکل    ینا  یران،در ا  [.۱۳]ها حفظ کرد  آن

تمرکز بر    یها به جامدل، بنگاه  یناز منافع مشترک شکل گرفته است. در ا  اییچیدهپ  یها وجود ندارد و شبکه  یواقع   یبخش خصوص 
 [. ۷] کنندیو رانت م یازکسب امت یقدرت برا یهابه کانون  یکیو نزد گرییخود را صرف لاب یانرژ یی،کارا

انضباط عملکرد  بازار جهان  یمنبع  داخل  ی)انضباط  انضباط  فقدان  برابر  موفق  ینترمهم   (:یدر  منبع ایکره مدل    یتعامل   ،
  یک   است.در صادرات مشروط کرده    یتخود را به موفق  یت. دولت حماکردیعمل م  یینها  عامل،  یها، بازار جهانچبول   ی. برااستانضباط  

و    یها را وادار به نوآور انضباط صادرات، آن  ینا  موفق شود.  یدر عرصه رقابت جهان  یدبا  ی،دولت  هاییتحما  دریافتبقا و    یشرکت برا
ا، هینگابرهلد  ین ا  یمحور براصادرات  ی و فقدان استراتژ  یمحافظت از بازار داخل  یلبه دل  یرانی،در مدل ا  [. ۱6،4۱]  کردیم  یور بهره   یشافزا
انحصارات،   ی،دولت   یبه قراردادها  یبه دسترس  یشترو ب  ییها کمتر به کاراشرکت  یوجود ندارد. بقا و سودآور   اییانضباط  سازوکار  ینچن

 [. ۱8،۲4] کندیم یفرا تضع یریپذو رقابت ینوآور یزهامر انگ  ینوابسته است. ا یها در بازار داخلرانت یراعتبارات ارزان و سا
 

   ایینهزم  یل. ابعاد تحل4جدول

 منبع ایرانی  نهادی هایهلدینگ های کره جنوبی چبول ویژگی 

زمینه پیدایش  

 و محرک اولیه 

توسعه استراتژ  یگرا دولت  توسعه    یاقتدارگرا: 
نصادرات جنگ؛  از  پس  ا   یازمحور   یجادبه 

 .یرقابت جهان یبرا  ”ی“قهرمانان مل

صنا گسترده  مصادره  جنگ:  و  و    یعانقلاب 
عموم  یریگشکل سپس   ی بخش  بزرگ؛ 

 .ناقص در دوران پس از جنگ  سازییخصوص

؛  (اونگ۲008) (آمسدن؛ اونگ۲0۱۵) آمسدن
 ،( ۲0۱۷) ینگزکام
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فلسفه  

 اقتصادی حاکم 

ابزارعمل  نهادگرایی استفاده  و   یگرا:  بازار  از 
)توسعه   یبه هدف مل یدنرس یمداخله دولت برا 

 ی( صنعت

ب  زدگیایدئولوژی حرکت  نوسان:  اقتصاد   ینو 
بدون راهبرد    یساختار  یلتعد  یبرالیسمو نئول  یدولت

 .بلندمدت

  ، ( ۲0۱8) استودول؛ چانگ (۲0۱۷) استودول
 . (۱40۳) و همکاران یرزاییم

رابطه دولت و  

بخش  

 خصوصی 

همکارشدهیجاساز  همکاری ضمن  دولت   ی : 
 ی استقلال خود را برا  ی، با بخش خصوص  یکنزد

 .کندمیاعمال انضباط حفظ 

بیرانت  تنیدگیدرهم نامشخص  مرز  و   ین:  دولت 
  یکیبر نزد  یروابط مبتن  یردولتی؛غ   یبخش عموم

 .قدرت یهابه کانون

  ؛واترمن (۲0۱6) اوانز؛ واترمن  (۲0۱۵) اوانز
  ، (۲0۱۹) ینگاستو وا  یسنورث، وال ینگز؛کام

 (. ۱40۲) و همکاران یقدم زن جلال

منبع انضباط 

 عملکردی 

بقا  یجهان  بازار صادرات(:  ها  شرکت  ی)انضباط 
که    است  یصادرات   یدر بازارها  یتوابسته به موفق

 .باشدمیدولت  یتحما یافتشرط در

ها وابسته شرکت  ی)فقدان انضباط(: بقا  یداخل   بازار
حما و  انحصار  رانت،  در   یدولت  هاییتبه کسب 

 .شده استو محافظت یبازار داخل

 یلرآمسدن؛ اکرلوف و ش (۲0۱۵) آمسدن
(۲0۱۵ ) 

 
 محوریه و توص یاستی س یل : تحلسومسطح . 3

نهادی هایها در قبال ابرهلدینگهای دو سطح قبل، به ارائه چارچوبی برای اصلاح سیاستگیری از یافتهاین سطح از تحلیل، با بهره
شده است: یعنی فقدان انسجام پردازد. هدف، نه تکرار تجربه کره، بلکه طراحی معماری نهادی جدید برای حل معضلات شناساییایران می

های سیاستی انضباطی مؤثر. توصیه  سازوکارتر از همه، فقدان  تنیدگی رانتی با دولت و مهمای، درهماستراتژیک، ضعف در مدیریت حرفه
های  سازوکارایجاد    (۳اصلاح ساختار مالکیت و حکمرانی، و    (۲بازتعریف مأموریت و استراتژی،    (۱بندی است:  در سه حوزه اصلی قابل دسته

 یداربقا« به »بنگاه   یبرا  یدارگذار از منطق »بنگاه  یعنیهاست؛  بنگاه  ین ا  یتمأمور  یفگام، بازتعر  ترینیادیو بن  یناول  انضباطی جایگزین.
تعهدات   یریتشده، حفظ وضع موجود، مد  یفکه اغلب به صورت نانوشته تعر  ها،ینگهلد  ینا  یاصل  یتتوسعه«. در حال حاضر، مأمور  یبرا

  ییر تغ  یبه منابع ارزان است. برا   یو دسترس  یاسیارتباطات س  یقاز طر  ینقد   هاییانجر  ین( و تضمبازنشستگی  یها )مانند صندوق  یاجتماع
  یتی حما  هاییاستبرخلاف س  یمان،پ  ینها منعقد کند. ابنگاه   ینبا ا  ۱ی توسعه مل  یمانپ  یدبا  یفرادست  یتینهاد حاکم  یادولت    یکرد،رو  ینا
بود. در چارچوب   یکره جنوب  یتموفق  یبنامشروط در برابر عملکرد مشخص باشد که سنگ  یتبر اصل حما  یمبتن  یدبا  ،علیّ ف  یدوشرطقیب
به    یابیدست  یرنظ  هایییتمأمور  شود؛یم  یفتعر ینگهر هلد  یبرا  ایشدهیبند و زمان  یریگمشخص، قابل اندازه  هاییتمأمور  یمان،پ  ینا

 ی، امنطقه  یصادرات  ی(، کسب سهم بازار مشخص در بازارهایمیپتروش  یرهزنج  یل )مانند تکم  یکارزش استراتژ  هایجیره در زن  یناهداف مع
فاصله   یجادا  یبرا  یو حکمران  یتدوم، اصلاح ساختار مالک   گام.  یدیکل  هاییکسب فناور  یبرا و توسعه یقدر تحق  یالزام  گذارییه سرما  یا

 یران تضاد منافع، انتصاب مد  یبستر اصل  ،علّیف  یهو چندلا   یرشفافغ  یتاست. ساختار مالک  یرانت  یدگیتن از دولت و قطع درهم  یکاستراتژ
را به   هاینگهلد  یندر ا  یعموم  یدولت و نهادها   یریتیسهام مد  توانیمعضل، م  ینحل ا  ی است. برا  ی و ناکارآمد   یرمتخصصغ  یاسیس

ا ۲گراتوسعه  یصندوق ثروت مل دولت کره به کار    یل اوانز در تحل  یتر که پ  یکاستقلال بوروکرات  صندوق، با الهام از اصل  ینمنتقل کرد. 
نهاد، نه دخالت در امور روزمره بنگاه، بلکه    ین ا  یاصل  یفهاداره شود. وظ  یرسیاسیکاملاً متخصص، مستقل و غ  یامنا  یئته  با   یدبا  برد،یم

ضمن    سازوکار  یناست. ا  یاکاملاً حرفه  هایمدیره یئتو انتصاب ه  ی توسعه مل  یمانبر اساس پ  هاینگهلد  یکنظارت بر عملکرد استراتژ
  سازییادهو پ  یا حرفه  یریتمد  یکرده و به توانمندساز  یجادا  یاقتصاد  یریت و مد  یاستس  ینب  یحائل و تخصص  اییهلا   ی،عموم  یتحفظ مالک

است.   یگزینجا  یانضباط   هایسازوکار  یبخش، طراح   یزترینبرانگچالش  یدسوم و شا  گام  .شودیمنجر م  یشرکت  یتاصول حاکم  یواقع 
 ی و حت   یدولت  یتحذف از چرخه حما  ی؛ شکست در صادرات به معنااست  یبا انضباط بازار جهان  رحمانهیها، مواجهه بچبول   یتمز  ینبزرگتر

 یط مح  یکاند و در  محروم  سازوکار یناقتصاد، از ا  یگرادرون  تارو ساخ  هایمتحر  یلبه دل  یرانیا  هایینگ. ابرهلدشودتلقی می  یورشکستگ 
انضباط را به صورت هوشمندانه   یدبا  یست،مدت ممکن ندر کوتاه   ی. از آنجا که اتصال به بازار جهانکنندیم   یتفعال  یامن و بدون فشار رقابت

بازساز داخل  ا  یکیکرد.    یدر  ا  یناز  مد  یجادابزارها،  رقابت  م ۳شده تیریانضباط  دولت  ب  یاعطا  یبه جا  تواندیاست.  چند   ینانحصار، 
  یع توز یبه جا  ی،ا توسعه یمجوزها  یاارزان    یمانند انرژ  یازاتیکند. امت  ینهرا نهاد هایتکسب حما  یمشابه، رقابت برا  یعدر صنا  ینگابرهلد

ارائه   یاتحقق اهداف توسعه  یبرنامه را برا  ینو کارآمدتر  ین که بهتر  یابدیم  یصتخص  یبه شرکت 4عملکردی  هاییده مزا  یقاز طر  ی،رانت
انضباط   ین،. در کنار اکندیم سازییهوجود داشت، شب  یشرق  یایکسب رانت را که در تجربه موفق آس یاصل رقابت برا یکرد،رو یندهد. ا
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 یکارآمد برا  یقانون ورشکستگ  یکوجود    ینو همچن  عملکرد  یازیو منظم کارت امت   یبه انتشار عموم  لزاما  یقاز طر  یتبر شفاف  یمبتن
 آورد. یرا فراهم م یور بهره  یشاصلاح و افزا یبزرگ، فشار لازم برا یهابنگاه

 

 پیشنهاد گیری و نتیجه. ۵

گرا و مفهوم معماری نهادی، چارچوب تحلیلی قدرتمندی برای فهم نقش دولت  اقتصاد سیاسی توسعه، به ویژه نظریه دولت توسعه  یشینهپ
کننده  های بزرگ مقیاس تضمینآورد. بر اساس این دیدگاه، صرف وجود بنگاه شدن فراهم میو ساختارهای اقتصادی در فرآیند صنعتی

پژوهش با اتکا به   یناند.  زنها را رقم میسرنوشت آن توسعه نیست؛ بلکه این کیفیت نهادهای حاکم بر رابطه دولت، بنگاه و بازار است که  
متفاوت،   یها در دو بستر نهادابربنگاه  «یعملکرد  یی»واگرا  ییچرا  یینبه تب  یقی،تطب  یشرکت  یتتوسعه و حاکم  یاسیاقتصاد س  ینظر  یمبان

( نشان داد که تفاوت یاستیو س  ایینهزم  ی،)ساختار  یسطحسه  یلپرداخت. تحل  یران، ا  ینهاد  هایینگو ابرهلد  یجنوبکره  یهاچبول  یعنی
ها ها« نهفته است. چبولحاکم بر آن  یانضباط  سازوکارو    یبلکه در »منطق راهبر   یت،ساختار مالک  یا  یاس دو مدل، نه در مق  ینا  یادینبن

از   یتر از همه، انضباط ناشو مهم  یکانسجام استراتژ  ی،متمرکز خانوادگ  یتهستند که با مالک  مندهدف  یپروژه توسعه مل  یکمحصول  
 یواکنش   یاسیس  یندهایبرآمده از فرآ  یران،ا  ینهاد  هایینگشدند. در مقابل، ابرهلد  یلمحور تبدبه موتور رشد صادرات  یبازار جهان  دررقابت  

  ییبه کارا  یابیدر دست  یرونی،ب  یانضباط  سازوکار  یکو فقدان    یرشفافغ  یندگینما  یرهزنج  ی،پراکنده نهاد  یتبا مالک  ی،اقتصاد رانت  یکدر  
  اند.مواجه یبا موانع ساختار یجهان ذیریپو رقابت

ارائه چارچوب تطب  ی،است: نخست در سطح مفهوم  یبند پژوهش در سه سطح قابل جمع  ینا  ینوآور  یسهمقا  یمند برانظام  یقیبا 
  یبا تمرکز بر ساختارها ی،. دوم در سطح تجربدهدیم  یوندپ یکدیگرمجزا را به  یدو حوزه مطالعات یران،ا ینهاد هایینگها و ابرهلدچبول

با    ی،. سوم در سطح نظر کندیکمک م  یرانا  یاسیاقتصاد س  پیشینهبه پر کردن شکاف مهم در    یرانی،ا   هایینگابرهلد  هماندغالباً مغفول
 ین ا  یو نهاد  یخیتار  هاییشه ر  یینها رفته و به تبتفاوت  یففراتر از توص  یلی،منشور تحلدر نمای    «ینهاد   ییمفهوم »واگرا  یریکارگبه

 یهاچبول یانم یقیتطب یساختار  یل تحل .کندیموجود اضافه م پیشینهرا به  یگانه، ارزش افزوده مشخصسه سهم ین. اپردازدیها م تفاوت
 یتوسعه کاملاً متفاوت  یر که مس  سازدیها آشکار مرا در شالوده و کارکرد آن   یادینیبن  یهاتفاوت  یران،ا  ینهاد  هایینگو ابرهلد  یجنوبکره

 یت،شه در منطق حاکم بر ساختار مالکیبلکه ر  شود،یخلاصه نم   یتحوزه فعال  یا  یاس ها صرفاً در مقتفاوت  ینرقم زده است. ا  یکهر    یرا برا
 یاررا در اخت  یو متمرکز  یشخص ساختار، کنترل    یناند. ابنا شده  یمتمرکز و خانوادگ  یتمالک  یهبر پا  هاچبول.کنترل و تعامل با دولت دارد

 یک انسجام استراتژ  یکاز    یرویها با پبنگاه   ین. اشودی جسورانه و بلندمدت منجر م  یع،سر  هایگیرییمکه به تصم  دهدی خانواده قرار م  یسرئ
در قالب   یزها با دولت نکردند. تعامل آن   یسازمانده   یجهان   یدر بازارها  یتوان رقابت  یتمحور تقو  ولوکار خود را حمشخص، تنوع کسب

 یبازارها  ی. حتشودیاعطا م  یصادرات  یدر بازارها  یتو موفق  یعملکرد  ید انضباط شد  یکه در ازا  یتیحما  شود؛ی م  یفتعر  منضبط  یمشارکت
با وجود رآن   یداخل  یهسرما ابزارمنابع توسط خانواده کنترل  زنیتونل   یسکها،  کلان عمل   یهاپروژه  یمال  ینتأم  یکارآمد برا  یکننده، 
  یره به زنج  یژگی،و  ینو پراکنده مواجه هستند. ا  یعموم-ینهاد  یتبا ساختار مالک  یرانا  ینهاد  هایینگنقطه مقابل، ابرهلد  در  کند.می
کنترل از حالت   یجه،. در نتکندیرا پراکنده م  پذیرییتو مسئول  یفمنجر شده که نظارت مؤثر را تضع  یرشفافو غ  یچیدهپ  یه،چندلا   یندگینما

مدت کارانه و کوتاهرا کند، محافظه  هاگیرییمکه تصم  شودمی   یلتبد  یاسی و س  یکبوروکرات  یند فرآ  یکخارج شده و به    ژیکو استرات  یشخص 
صندوق   یکبه    یهشب  یشتراند که بشده  یلها تبدنامرتبط از شرکت  ییواحد بوده و به پرتفو  یکها اغلب فاقد منطق استراتژبنگاه  ین. اسازدیم

بلکه    ی،جهان  ینه در بازارها  یداشته و رقابت اصل  یرانت  یتبان  یتعمدتاً ماه  یزها با دولت ن. تعامل آن کنندیعمل م  نفعلم  گذارییهسرما
  یان کند که مستعد اتلاف منابع و پوشش زیم یجرا ترو یناکارآمد یروابط مال  ینساختار همچن ین . اگیردیشکل مغالبا در بازارهای داخلی 

به دلچبول.ناکارآمد است  یها شرکت اقتصاد  یلها  موتور رشد  به  توانستند  که    یشوند، در حال  یلتبد  یو صادرات  یساختار منسجم خود 
اند. مواجه  یساختار  یهابا چالش  انیجه  یریپذو رقابت  ییبه کارا  یابیدر دست  شده،یاسیساختار پراکنده و س  یلبه دل  یرانیا  هایینگابرهلد
و   یخیتار یرهایدر مس یشهر یرانی،ا های نهادیینگها و ابرهلدچبول  یانم یقعم یساختار یها که تفاوت دهدینشان م ایینهزم تحلیل

 ی مستقل طراح  یگرادولت توسعه از سویبودند که  یتوسعه مل مندهدف ایها محصول پروژه دارد. چبول یکاملاً متفاوت  ینهاد هاییانبن
مند )رقابت قدرت  یانضباط  سازوکارمحور( و  روشن )توسعه صادرات  یاستراتژ  یک پروژه بر    ین مساعد اجرا شد. ا  یتیکژئوپل  محیط  یک و در  

  ی داخل  یاسیبه تحولات س  یو واکنش  یچیدهپ  یندفرآ  یکبرآمده از    یران،ا  ینهاد  هایینگ. در مقابل، ابرهلداست( استوار  یدر بازار جهان
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ها بنگاه   یناند. اشکل گرفته  المللیینب  یانزوا   یطو در شرا  یرانت   یاسیاقتصاد س  یک( هستند که در بستر  سازیی)انقلاب، جنگ، خصوص
استراتژ مل  یفاقد  و    یتوسعه  نهاهستند  یخارج   یانضباط   سازوکارمنسجم  در  م  یلتحل  یت،.  روشن  دوم  ساختارها  سازدیسطح    ی که 

ها در آن متولد شده  بنگاه  ین هستند که ا  ایی و نهاد یخیتار هایینهزم یمنطق یامدهایبلکه پ یستند، ن فیشده در سطح اول، تصادمشاهده
های داخلی، در نهایت با رغم تمام حمایتعلیّها،  ها نهفته است. چبولآن  انضباطی  سازوکارتمایز اساسی این دو مدل، در    اند.و رشد کرده

 صافیالملی، یعنی انضباط بازار جهانی، مواجه هستند. این الزام به رقابت،  های کمی قابل سنجش وارزیابی در سطح بین معیارها و شاخص
کنند. ها، در یک  خلاء انضباطی فعالیت میگرای اقتصاد و تحریمهای ایرانی، به دلیل ساختار درونمند برای کارایی است. ابرهلدینگقدرت

ها، که در مند، به ناکارایی مزمن و تخصیص غیربهینه منابع منجر شده است.برآیند این تحلیلهای کمتر ضابطهاین خلاء، همراه با حمایت
برداری های نهادی ایران، نه کپیحل برای اصلاح ساختار ابرهلدینگدهد که راهمتبلور شد، نشان می   محور(سیاستی و توصیهسطح سوم )
بعدی را به عنوان یک معماری نهادی سازی اصول کارکردی آن است. این پژوهش یک چارچوب اصلاحی سهای، بلکه بومی از مدل کره 

( بازآرایی ساختار مالکیت از طریق ایجاد یک ۲؛  پیمان توسعه ملی   ( بازتعریف مأموریت از طریق انعقاد یک ۱کند:  می   جایگزین پیشنهاد
شده و انضباط  مانند رقابت مدیریت  های انضباطی جایگزینسازوکار( ایجاد  ۳تنیدگی رانتی؛ و  برای حذف درهم    گراصندوق ثروت ملی توسعه

ها هاست. این بنگاه های نهادی ایران، نه اندازه، بلکه کارکرد آن چالش اصلی ابرهلدینگ  سازی فشارهای رقابتی.برای شبیه مبتنی بر شفافیت  
داری برای اند.گذار از یک مدل مبتنی بر بنگاه گرا، محبوس باقی مانده دارای ظرفیت مناسبی هستند، اما در غیاب یک معماری نهادی توسعه

سازی اصلاحات  داری برای توسعه و رقابت، مستلزم یک اراده سیاسی قاطع و اجماع نخبگانی برای پیاده بقا و رانت به مدلی مبتنی بر بنگاه 
دهد که چنین مسیری، هرچند دشوار، اما ممکن بوده و چارچوب نظری و عملی های این پژوهش نشان میساختاری عمیق است. یافته
 برای طراحی آن وجود دارد. 

ساختار    یچیدگیو پ  یرشفافغ  یتماه  یلمواجه است. نخست، به دل  هایی یتپژوهش با محدود  ینجامع، ا  یلیارائه تحل  یوجود تلاش برا   با
  یل تحل  ین،روبرو بود. بنابرا  یجد  یها در سطح بنگاه با چالش  یلیو تفص  یقدق  یهابه داده   یدسترس  یران،ا  ینهاد  هایینگابرهلد  یتمالک

  ی قادر به بررس  یعتاًنگر است و طبو کلان  یفیک  یلپژوهش تحل  ینو در دسترس استوار است. دوم، ا  یرسم   یهابر اساس اسناد و گزارش 
 . یستن هاینگهلد ینا یرمجموعهز یهاتک شرکتدر سطح تک یعملکرد یها تفاوت

 :شودیم یشنهادپ یآت یقاتتحق یبرا یرز یرهایپژوهش، مس ینا  هاییتو محدود هایافتهاساس  بر
 یت درصد مالک  مدیره،یئت)مانند ساختار ه  یتیمختلف حاکم  یرهایمتغ  یرسنجش تأث  یبرا  یکمّ   یها: انجام پژوهشیکمّ   هاییلتحل.  ۱
 . یرانیا هایینگو صادرات( در ابرهلد یوربهره ی،)مانند سودآور یعملکرد  یها( بر شاخصینهاد

  گیرییمتصم  یندهایدرک فرآ  یخاص برا  ینگدو ابرهلد  یا  یک  یبر رو  یقو عم  یفیک  ی: انجام مطالعات موردیقعم  یمطالعات مورد.  ۲
 ها. آن یسازماندرون یاسیس هاییاییو پو یداخل

  یهتوسعه مانند ترکدرحال  یاقتصادها  یرمشابه در سا  یبا الگوها  یرانی ا  هایینگمدل ابرهلد  یسهکشورها: مقا  یربا سا  یقیتطب  یلتحل  .۳
 . یقی کردن درک تطب تریغن یمرتبط با دولت( برا یها)شرکت یمالز یا( یخانوادگ هایینگ)هلد

 یژهپژوهش، به و  ینا  یاستیس  یشنهادهایپ  سازییادهپ  یبرا  ینهاد  -یاسیموانع و الزامات س  ی: بررسیاسیس  یسنج امکان  یلتحل.  4
 گرا.توسعه یصندوق ثروت مل یجادا

هستند که در   یمیبالقوه عظ  هاییتظرف  یها دارابنگاه  ینهاست. انه اندازه، بلکه کارکرد آن  یران،ا  ینهاد  هایینگابرهلد  یاصل   چالش
باقتوسعه  ینهاد  یمعمار  یک  یابغ بر   یمبتن  یبقا و رانت به مدل   یبرا  یداربر بنگاه   یمدل مبتن  یکاند. گذار از  مانده  یگرا، محبوس 

مستلزم    برای  یداربنگاه رقابت،  و  س  یکتوسعه  نخبگان  یاسیاراده  اجماع  و  ساختار  سازی یادهپ  یبرا  یقاطع  است.   یقعم  یاصلاحات 
آن وجود   یطراح  یبرا  یو عمل   یهرچند دشوار، اما ممکن بوده و چارچوب نظر   یری،مس  ینکه چن  دهدیپژوهش نشان م  ینا  هاییافته
 دارد.

 
 

 

  



 1۴۰۵ـ تابستان   66مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      289

 منابع 
1. Acemoglu, D., & Robinson, J. (2019). The economic origins of dictatorship and democracy(Trans). J. 

Kheirkhah & A. Sarzaeem). Rozaneh Publishing. [In Persian]  

2. Aguilera, R. V., & Jackson, G. (2016). Comparative corporate governance. In The Oxford handbook of 

corporate governance. Oxford University Press. 

3. Akerlof, G. A., & Shiller, R. J. (2015). Phishing for Phools: The economics of manipulation and deception. 

Princeton University Press. 

4. Almeida, H., & Wolfenzon, D. (2016). The effect of external finance on the equilibrium allocation of 

capital. Journal of Financial Economics, 122(1), 133-154. doi:10.1016/j.jfineco.2004.06.001 

5. Almeida, H., Kim, C. S., & Kim, H. (2015). Internal capital markets in business groups: Evidence from the 

Asian Financial Crisis. The Journal of Finance, 70(6), 2539-2586. doi: 10.2139/ssrn.1928179 

6. Amirian Jahromi F, Hosseini Pouya S M, Zahedian M.(2022). The basis of the holding company's 

responsibility towards its subsidiaries in Iranian and American Law. MLJ . 16 :390-403. 

http://ijmedicallaw.ir/article-1-1642-fa.html. [In Persian] 

7. Amsden, A. H. (2015). Asia’s Next Giant: South Korea and Late Industrialization. Oxford University Press. 

8. Assadzadeh, A. , Tayyar, S. H. and Nowdehi, F. (2021). The Influence of Corporate Parent Strategic 

Intelligence on Business Performance and Turnaround of Crisis-hit Subsidiaries. Journal of 

Entrepreneurship Development, 14(3), 381-400. doi:10.22059/JED.2021.295789.653234 [In Persian] 

9. Bebchuk, L. A., & Hamdani, A. (2017). Independent corporate boards and controlling shareholders. 

University of Pennsylvania Law Review, 165(5), 1271-1316. doi: 10.2139/ssrn.2741738 

10. Bebchuk, L. A., & Hamdani, A. (2017). The State of Corporate Governance Research. The Review of 

Financial Studies, 30(6), 1847-1891. doi: 10.1093/rfs/hhp121 

11. Chang, H. J. (2018). Kicking Away the Ladder: Development Strategy in Historical Perspective. Anthem 

Press. 

12. Chattopadhyay, A., Shin, S.-P. S., & Wang, C. C. Y. (2021). Simplifying business group structures: Value 

and governance implications for Korean chaebols. Emerging Markets Economics: Firm Behavior & 

Microeconomic Issues eJournal. doi.org/10.3390/jrfm18110658 

13. Chattopadhyay, A., Shin, S.-P., & Wang, C. C. Y. (2023). Governance transparency and firm value: 

Evidence from Korean chaebols. [Working paper]. University of Toronto; National University of 

Singapore; Harvard Business School and European Corporate Governance Institute. 

14. Claessens, S., & Yurtoglu, B. B. (2023). Corporate governance in emerging markets: A survey. In B. E. 

Hermalin & M. S. Weisbach (Eds.), Handbook of the Economics of Corporate Governance (Vol. 2, pp. 

673-772). North-Holland. doi: 10.2139/ssrn.1988880 

15. Colpan, A. M., & Shin, J. (2021). The internationalization of Korean business groups in the digital era: A 

paradigm shift in the making? Critical Perspectives on International Business, 17(2), 195-215.  

16. Council on Foreign Relations. (2023). South Korea’s chaebol challenge. CFR Backgrounder. 

https://www.cfr.org/backgrounder/south-koreas-chaebol-challenge 

17. Cumings, B. (2017). Korea’s Place in the Sun: A Modern History. W. W. Norton & Company. 

18. Evans, P. (2015). Embedded Autonomy: States and Industrial Transformation. Princeton University Press. 

19. ghadamzan jalali, A. , Hasangholipour yasory, T. , gholizadeh, M. H. and SeyedJavadin, S. (2023). 

Providing a conceptual model of business strategies of investment holdings with Grounded Theory 

analysis. Journal of Advertising and Sales Management, 4(3), 1-20. doi: 10.22034/asm.2023.709658 [In 

Persian] 

20. Haber, S. (2020). Crony Capitalism and Economic Growth in Latin America: Theory and Evidence. Hoover 

Institution Press. 

21. Haber, S. (2020). The political economy of state-owned enterprises. In C. Ménard & E. M. Shirley (Eds.), 

A Research Agenda for New Institutional Economics (pp. 183-192). Edward Elgar Publishing. 

22. Jo, H., & Ahn, S. (2018). Corporate governance reforms and firm value: Evidence from chaebols after the 

global financial crisis. Pacific-Basin Finance Journal, 49, 165-182. doi: 10.2139/ssrn.348401 

23. Johnson, C. (2017). MITI and the Japanese Miracle: The Growth of Industrial Policy, 1925-1975. Stanford 

University Press. (Reprint).  

24. Johnson, C. (2017). The developmental state: Odyssey of a concept. In M. Woo-Cumings (Ed.), The 

Developmental State (pp. 32-60). Cornell University Press. [Note: This is a re-publication/citation of a 

foundational work in a newer edited volume, thus fitting the date criteria contextually]. 

https://www.cfr.org/backgrounder/south-koreas-chaebol-challenge


 29۰      نبی امیدی  / یراندر ا ینهاد هایینگو ابرهلد یجنوب (کره Chaebol) یهاچبول  یقیتطب تحلیل ها: ابربنگاه  ی راهبر ی واگرا یالگوها 

25. Kang, N., & Steers, R. M. (2022). Chaebols’ ownership and governance structure. In S. H. Kwon (Ed.), 

Financial crisis and transformation of Korean business groups (pp. 145–167). Cambridge University Press.  

26. Khan, M. H. (2020). The role of business groups in developing economies. In T. Besley & R. Jayaraman 

(Eds.), Institutions and Comparative Economic Development. Palgrave Macmillan. 

27. Khanna, T., & Yafeh, Y. (2017). Business groups in emerging markets: A survey and analysis. In D. Teece 

& M. Augier (Eds.), The Palgrave Encyclopedia of Strategic Management (pp. 1-9). Palgrave Macmillan. 

28. Kim, H. J. (2019). The Political Economy of Chaebol Reform in Korea: The Role of the State and Civil 

Society. Routledge. 

29. Kim, H., & Lee, J. (2020). How family control and business group affiliation affect firm innovation: The 

case of South Korea. Asian Business & Management, 19(3), 301-332. 

30. Kim, H., & Singh, J. (2017). The chaebol and the national innovation system in South Korea: The role of 

lead customers. Asia Pacific Journal of Management, 34(3), 591-615. 

31. Lee, J. (2018). Tunneling and propping in Korean chaebols: The role of board independence and ownership 

structure. Corporate Governance: An International Review, 26(4), 270-288 doi.org/10.3390/su14063607 

32. Lee, J., & Lee, K. (2018). The rise of the platform economy and the future of Chaebols: A new industrial 

policy for the data-driven era. Journal of International Business and Economy, 19(2), 1-28. doi: 
10.1017/S1479591422000225 

33. Lee, W., & Cheon, B. (2019). Chaebols, market concentration, and the wage gap in the Korean labor 

market. Journal of the Japanese and International Economies, 52, 66-80. doi.org/10.1108/IJM-02-2020-

0045 

34. Mas, I. (2020). Insider systems of corporate governance: A comparison of Germany, Japan, and France. 

In Corporate Governance: A Global Perspective. John Wiley & Sons. 

35. Mas, I. (2020). Tunneling, propping, and the nature of related party transactions: Evidence from Korean 

chaebols. Journal of Corporate Finance, 63, 101614. doi.org/10.3390/su14052834 

36. Mirzaei, A., Feyzi, K., Soofi Jahaniar, B., & Kazazi, A. (2024). A model for organizational ambidexterity 

in multi-purpose holdings. Iran Rubber Industry, 28(113), 106–134. doi: 10.22034/irm.2024.436810.1271. 

[In Persian] 

37. Moradi Mehr, M. and Farhadian, A. (2023). Designing a pattern for all kinds of services of international 

innovation and commercialization holdings with a meta- synthesis approach. Journal of International 

Business Administration, 6(4), 63-80. doi: 10.22034/JIBA.2023.56608.2055 [In Persian] 

38. North, D. C. (2018). Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge University 

Press. (Reprint). 

39. North, D. C., Wallis, J. J., & Weingast, B. R. (2019). Violence and Social Orders: A Conceptual Framework 

for Interpreting Recorded Human History. Cambridge University Press. 

40. Ong, A. (2008). Neoliberalism as Exception: Mutations in Citizenship and Sovereignty. Duke University 

Press. 

41. Park, C.-K., Lee, C., & Jeon, J. Q. (2020). Centrality and corporate governance decisions of Korean 

chaebols: A social network approach. Pacific-Basin Finance Journal, 62, 101390. 

doi.org/10.1016/j.pacfin.2020.101390 

42. Park, K., & Yoo, J. (2020). Corporate social responsibility, corporate governance, and firm performance: 

The case of Korean chaebols. Sustainability, 12(11), 4499. 

43. rahmanifazli, H. , nikbakht, S. and teymori, H. R. (2021). The Impact of Financial Variables on the Optimal 

Performance of Social Security Investment Holding (Shasta). Governmental Accounting, 7(2), 95-108. 

doi:10.30473/GAA.2021.57874.1456 [In Persian] 

44. shalchi, M. , Sarraf, F. and talebniya, G. (2023). Strategic Evaluation of Domestic Auditing Software 

Development Policy in Iranian Commercial Holdings. Journal of Management Accounting and Auditing 

Knowledge, 12(47), 1-12. doi: 10.22051/JAASCI.2022.34377.1612 [In Persian] 

45. Shin, H. H. (2016). Corporate governance and the evolving role of the board of directors in South Korea. 

In The Transformation of the South Korean Economy (pp. 89-112). Palgrave Macmillan. 

46. Shin, Y., & Park, Y. S. (2019). The effect of business group affiliation on R&D investment: Evidence from 

Korea. Sustainability, 11(19), 5283. 

47. Shleifer, A., & Vishny, R. W. (2017). A survey of corporate governance. The Journal of Finance, 52(2), 

737-783. (Classic paper, frequently cited in new contexts). 



 1۴۰۵ـ تابستان   66مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      291

48. Studwell, J. (2017). How Asia Works: Success and Failure in the World’s Most Dynamic Region. Grove 

Press. 

49. Waterman, P. (2016). Globalization, Social Justice and Solidarity. Oxford University Press. 

50. Yoo, S. J. (2020). Developmental state and the evolution of chaebols in South Korea: A political-economic 

perspective. Journal of East Asian Studies, 20(2), 189-211.  

51. Yoon, H., & Kim, S. (2015). Family ownership and innovation: The case of the Korean chaebols. Journal 

of Business Research, 68(7), 1512-1516. doi: 10.1016/j.pacfin.2006.07.004 

 


