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Abstract 

Introduction: This research is aimed at identifying the pattern of antecedents 

and results of leadership self-development in organizations. Most organizations 

believe that a well-trained workforce is the key to success. Over the past century, 

training and development has evolved under the influence of changes in the nature 

of work, and professionals have made increasing demands on their ability to deal 

with uncertainty, adapt quickly to new information, and solve increasingly complex 

problems. The future requires a culture of continuous learning. 21st century learners 

must learn intrapersonal skills such as learning strategies to be able to determine 

and direct their own learning content. Formal learning programs are not only costly 

but also time-consuming, while informal learning programs reduce costs and save 

time. Also, it seems that employees who voluntarily participate in training activities 

have more learning than mandatory trainings, as a result, the focus on self-

development as an alternative to formal trainings is increasing. Leaders as the tip 

of the arrow in the advancement of organizations must be able to quickly adapt to 

the rapid changes that occur in the demands of customers and the global economy. 

One of the approaches that today has many fans among various organizations and 

researches for the development of leadership capacity is leadership self-

development. 

Methodology: In the present research, the method of Meta-synthesis has been used. 

Therefore, the research approach is qualitative and its method is Meta-synthesis research. 
n this research, it was done through its various stages, namely setting the research question, 

systematic study of literature, selection of suitable researches, extracting information from 

researches, analysis and combination of findings, quality control of findings and 
presentation of findings. In this research, the statistical population of the research includes 

researches and studies conducted in the period of 1970 to 2021 in the field of  leadership 

self-development with the keywords self-development / self-directed learning / leadership 

development / leadership self-improvement / leadership self-help / distance learning / self-
leadership development /Self-directed development/Self-directed leadership in databases  
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Jstore; EBSCOhost; sage; Wiley; Springer; Emerald; PubMed; ERIC; Semantic Scholar & 
Google Scholar) were collected and a total of 2995 studies  

Were selected and analyzed. Among the examined studies, after several stages of screening, 

131 study units were selected and examined based on the review of the title, abstract and 

content of the research respectively. In conducting this screening, CASP helped a lot to 
check the quality of researches. . Related sources were coded by open, central and selective 

three-step coding. In order to check the quality of coding, reliability, verifiability and 

reliability were used for the findings, and Cohen's kappa coefficient for agreement between 
evaluators was obtained as 0.72. 

 Results and Discussion: The identified antecedents for leadership self-

development were classified into three categories: 1. Individual factors (including 

19 components), 2. Organizational factors (including 5 components) and 3. 

Environmental factors (including 2 components). Also, the results and 

consequences identified for leadership self-development include two categories: 1. 

Individual results (including 8 components) and 2. Organizational results (including 

7 components). 

Conclusion: Despite the studies that have been conducted in the field of 

leadership self-development, there is still no comprehensive model of the 

antecedents that are required for the implementation of leadership self-development 

and the results obtained from this implementation. For this reason, it was decided 

to review and combine past studies in a systematic review and provide a model that 

is more comprehensive and complete than the models presented for the antecedents 

and results of leadership self-development. By knowing the results obtained from 

this research, various organizations can get acquainted with the factors that are 

needed for leadership self-development in addition to recognizing the benefits of 

leadership self-development; When recruiting and promoting leaders, organizations 

can consider the individual factors required for leadership self-development as one 

of the criteria for recruitment and promotion, and the environmental and 

organizational factors required for leadership self-development in order to achieve 

results. They provided leadership self-development for the individual and the 

organization. 
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 ی، تهران، ایرانبهشت یددانشگاه شهی، موخته دکترآدانش ، *1رانوندیب یصحرائ یمهد

 ی، تهران، ایرانبهشت یددانشگاه شه یار،دانش ،یغلامرضا شمس مورکان
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  1۱/۴۶/1۱۴1تاریخ پذیرش:                                                         ۴۸/۴۰/1۱۴1تاریخ دریافت:  

 
 چکیده

ت. صورت گرفته اس هاای رهبری در سازمانشناسایی الگوی پیشایندها و نتایج خودتوسعه هدف این پژوهش با
 انجامها و مطالعات پژوهش شامل پژوهش یجامعه آمارروش پژوهش حاضر کیفی و از نوع فراترکیب بوده است. 

بود که پس از مراحل مختلف  ۱۱۱۵ی به تعداد رهبر یادر حوزه خودتوسعه ۱۴۱1تا  1۱9۴ در بازه زمانی شده
ای باز، محوری و وسیله کدگذاری سه مرحلهنابع مرتبط بهپژوهش انتخاب شد. م 1۰1نمونه حذف و کاهش، تعداد 

پذیری برای منظور بررسی کیفیت کدگذاری، از قابلیت اعتماد، تأییدپذیری و اطمینانبهانتخابی کدگذاری شدند. 
های طبق یافته است. آمده دستبه 9۱/۴ارزیابان عدد  نیتوافق بو ضریب کاپای کوهن برای  شده استفادهها یافته

مقوله(  1۱)شامل  یعوامل فرد (1در سه دسته  یرهبر یاخودتوسعه یشده براشناسایی یندهایشایپاین پژوهش 
همچنین نتایج و  بندی شدند.مقوله( دسته ۱)شامل  یطیمح واملع (۰مقوله( و  ۵)شامل  یعوامل سازمان (۱

نتایج  (۱( و مقوله ۸شامل ) یفردنتایج  (1ای رهبری شامل دو دسته شده برای خودتوسعهپیامدهای شناسایی
توانند با آگاهی از نتایج به دست آمده از این پژوهش های گوناگون میشوند. سازمانمقوله( می 9شامل ) یسازمان

ای رهبری مورد نیاز است، آشنا گردند؛ ای رهبری با عواملی که برای خودتوسعهعلاوه بر شناخت مزایای خودتوسعه
ای رهبری را یکی از توانند در هنگام جذب و ارتقاء رهبران عوامل فردی مورد نیاز برای خودتوسعهمیها سازمان
ای رهبری را به های جذب و ارتقاء در نظر بگیرند و عوامل محیطی و سازمانی مورد نیاز برای خودتوسعهملاک

 آوردند. ای رهبری برای فرد و سازمان فراهممنظور دستیابی به نتایج خودتوسعه

 

 .یعوامل فرد، یعوامل سازمان ،یطیعوامل مح ی،رهبر ای،خودتوسعه: هاکلیدواژه
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 مقدمه .1

[. در طول قرن ۸1است ] یتعامل مهم موفق یدهدآموزش یخوبکه به یکار یرویها معتقدند که ناکثر سازمان
کارمندان و [۱۰کار اتفاق افتاده متحول شده است ] یتکه در ماه ییراتیتغ یرگذشته آموزش و توسعه تحت تأث

 دیبا اطلاعات جد یعانطباق سر یت،با عدم قطع یاروییرو یخود برا ییدر مورد توانا یایندهفزا یتقاضاها یاحرفه
 ینا .[۱۱،199] مستمر است یادگیریفرهنگ  یازمندن یندهآ ، به همین دلیلدارند یچیدهپ یندهو حل مشکلات فزا

محور داشته باشد و کارکنان رفتار یادگیرنده یدگاهیباعث شده است که توسعه و آموزش کارکنان د ییراتتغ
 یهامهارت یدبا ۱1قرن  یادگیرندگان[. 1۴۴از خود نشان دهند ] ییراتتغ ینانطباق با ا یرا برا ایکنندهیمخودتنظ

 کنند یتهدا و یینخودشان را تع یادگیری یتا بتوانند محتوا گیرندفرارا  یادگیری یهایمانند استراتژ یفرددرون
ها خارج آموزش یشترامروزه ب یاست که در توسعه منابع انسان ینکار ا یطدر مح یادگیرینوع از  ینمنطق ا. [1۱1]

و مستمر با توسعه  یقعم و یادگیری[ 1۱1] دکننیکنترل م یادگیرنده[ و ۱9رد ]گییصورت م یاز شکل رسم
 .[۱۱] شودیانجام م یادگیریوقوع  یمناسب برا یطیمح یطشرا یجادو ا یرانفراگ یدرون یهایژگیو

 یادگیری یهابرنامه کهیدرحال باشند،مینیز  برهستند بلکه زمان ینهتنها پرهزنه یرسم یادگیری هایبرنامه
صورت داوطلبانه در که به یکارکنان[ . ۱1] کنندیم ییجوو در وقت صرفه دهندیرا کاهش م ینههز یررسمیغ

تمرکز  یجهنت [، در۱۶دارند ] یشتریب یادگیری یاجبار یهابه آموزش بتنس کنند،یشرکت م یآموزش هاییتفعال
واقع اگر  [. در۱9است ] یشدر حال افزا یرسم یهاآموزش یبرا یگزینجا یک عنوانبه یابر خودتوسعه

 عهتوس هایینهبلکه هز کندیم تریخود را قو یانسان یهتنها سرماشود، سازمان نه یلدر محل کار تسه یاخودتوسعه
ی هاسازمان توان گفت کهو می [19۱] تواند منجر به حفظ کارکنان شودو آن می[ ۰۱] یابدیکارکنان کاهش م

 [ .1۶۶دارند ] یامبرم به خودتوسعه یازن یتموفق یو کارکنان برا امروزی
است  یامر ی[. رهبر۱۱شود ]یها شناخته مشکست سازمان یا یتعامل در موفق ترینمهم، یرهبر ییاز سو 
 یدیابراز ناام یدر توسعه رهبر گذارییهسرما یجهها از نتاز سازمان یاری[، اما بس۱9گرفته شود ] یاد تواندیکه م

 نیو ا آورندیبه دست نم یتوسعه رهبر یهارا از برنامه شده ستهخوا یجهها نت[. درواقع سازمان۱۶؛1۶؛۱۱] کنندیم
بتوانند  یدها باسازمان یشرویدر پ یکاننوک پ، [. رهبران۱۱اشتباه است ] یااز قلم افتاده  یزیکه چ دهدینشان م

 یکی[. ۸۱] دهندوفق  دهد،یرخ م یو اقتصاد جهان یانمشتر یکه در تقاضاها یعیسر ییراتخود را با تغ به سرعت
 یبرره یتظرف توسعه یگوناگون برا هایپژوهشها و سازمان یاندر م یاریکه امروز طرفداران بس یکردهاییاز رو
 یهاتوسعه مهارت یبرا یصرفه و عمل به راهبرد مقرون، یرهبر یا[. خودتوسعه1۰۱] استرهبر  یاخودتوسعه، دارد
بع من ترینیاصل یاکه خودتوسعه دهدینشان م یشرفتهپ ی[. مطالعه در کشورها1۵۰] استها سازمان در یرهبر

 یمنابع انسان یاخود توسعه یینهزم در یا[. مطالعات اندک و پراکنده۱۱] است یرهبر یهامهارت یریگدر شکل
 یکردرو ینا. در نتیجه [1۴۶؛ ۰۴؛1۱۱] اندهپرداخت ینهزم یندر ا یعوامل محدود یرتأث یوجود دارد که به بررس

 یجبه نتا دیافزوده دهد با ها و افراد ارزشواقع به سازمانبه ینکها یبرا یا. خودتوسعهاست یشتریمطالعات ب یازمندن
 ی. برخدکر تیسازمان داشته باشد تا بتوان از آن حما یبرا یمثبت یامدپ یدکه با یمعن ینمربوط شود، بد یسازمان

 تیرضا ی،سازمان یرفتار شهروند ی،عملکرد کار یشاعث افزاب یرهبر یااز مطالعات نشان داده که خودتوسعه
است  هاییینهو زم یشایندهاوجود پ یازمندن یرهبر یاخودتوسعه ین،[. همچن1۶۶] شودیم یو تعهد سازمان یشغل

اند پرداخته یامشارکت رهبر در خودتوسعه یشایندهایپ یبه بررس یکم یلیخ یها. پژوهشیابدتحقق  یدرستتا به
 .شودیاس مآن احس یبه بررس یازاست که ن یامسئله یاخودتوسعه یامدهایو پ یشایندهاپ ییشناسا روین[. ازا1۰۰]

 انیدر م یادیآن طرفداران ز یتماه یلاست که به دل یاز توسعه رهبر ینوع یرهبر یاخودتوسعهبنابراین، 
 انجام یرهبر یاخودتوسعه ینهدر زم گوناگونیمطالعات  و [1۵1؛۱؛1] است یداکردهپ یها و رهبران سازمانسازمان

بندی مبانی نظری و تجربی توانسته باشد الگویی منظم، قابل درک و جامع از که با جمعای اما مطالعه ،شده است
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ز طریق و ا نماید یافت نشد، لذا این پژوهش با روش فراترکیب ارائهای رهبری را خودتوسعه پیشایندها و نتایج
تخراج های مناسب، اس، انتخاب پژوهشپیشینهمند مراحل گوناگون آن یعنی تنظیم پرسش پژوهش، مطالعه نظام

 ییگوبال پاسخبه دن انجام شد و هاها و ارائه یافتهها،کنترل کیفیت یافتهها، تحلیل و ترکیب یافتهاطلاعات از پژوهش
 ند؟امکد یرهبر یاخودتوسعه یجو نتا یشایندهاسؤال است که پ ینبه ا

  

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش .2

 مبانی نظری

سعه سعه. ای رهبریمفهوم خودتو شتهخودتو شه در ر جمله  های مطالعاتی زیادی ازای رهبری ری

سانی آموزش بزرگسالان، مطالعات مدیریتی و رهبری و توسعه  ای در. خودتوسعه[ 27دارد ]ی منابع ان

ستقلال افراد  ست ]واقع احترام به ا سعه[83ا صلی زمانی اتفاق می ای. خودتو سئولیت ا افتد که رهبر م

های که نیاز دارد و شناسایی تجربیات یادگیری که بهترین تعیین دانش و مهارت وسیلهبهرشد خود را 

سعه فراهم می سعه[225] ردیبگکنند، بر عهده راه را برای تو شکلمیای . خودتو  های مختلفی ازتواند 

اشد بهای فنی یا رفتاری، یا گسترش دانش سازمانی یا صنعتی داشته جمله آموزش برای ارتقاء مهارت

که نیاز دارد،  چند حوزهیا  کیتوسععععه دهد در وی اجازه می ای رهبر به. همچنین، خودتوسععععه[88]

سعه شود. از خودتو ستآمعملای تعاریف گوناگونی بهدرگیر   هاترین آنکه در ادامه تعدادی از مهم ده ا

تعریفی دیگر . در [23] یند مداوم رشععد و یادگیری اسععتای فرآخودتوسعععهتعریفی شععود. در ذکر می

 زمانی، کجا و چه کند که چرا،ای نوعی از توسعععه کارکنان اسععت که در آن فرد تعیین میخودتوسعععه

سعه اتفاق بی سعهیکی از کامل. در [287] فتدچگونه یادگیری و تو صوص خودتو ای ترین تعاریف در خ

ی یک رهبر برای به عهده گرفتن مسئولیت اصلی رشد وسیلهای اقدامی است که بهتوسعهخودرهبری 

و شعععناسعععایی و  یگیری تجاری یادگیری که بهترین راه  ها و نیازهاخود با تعیین کردن دانش، مهارت

 .[222] شودکند، فراهم میمیتوسعه در آن حوزه را ایجاد 
نها بر ها تی فعالیتای رهبر این است که مسئولیت آغاز و ادامهکلیدی در تعریف خودتوسعهیکی از نکات 

ی وسیلهبنابراین هر فعالیتی که به شود.صورت داوطلبانه و عمدی انجام میو به[ ۵۸] استی خود فرد عهده
 تاسای رهبر ون از وجود خود رهبر خواسته شود، خارج از تعریف خودتوسعهسازمان، سرپرست رهبر و هر چیزی بیر

این  ای رهبری کلیدی دوم در تعریف خودتوسعه. نکتهاستای و داوطلبانه و عمدی بودن شاخصه مهم خودتوسعه
رهبر  های باید برای افزایش ظرفیت رهبری رهبران طراحی شوند و این امر زمانی کهای توسعهاست که فعالیت

عنای افتد، فعالیت در اینجا به مداشتن ظرفیت و فعالیت را داشته باشد اتفاق میابتکار عمل برای شروع و نگه
 . [۰۰؛1۱۵] استافزایش ظرفیت رهبری رهبران 
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شده است که در ادامه این  ای تاکنون الگوهای گوناگونی ارائهدر مورد خودتوسعه. ایالگوهای خودتوسعه
 های غربیطور مثال، مدلای وجود ندارد. بهالگوی یکسانی برای درک خود توسعه لذاشوند. الگوها آورده می

یران کشورهای ای رهبری در سطوح مختلف مدیریت لزوماً متناسب با نیازهای مدخود توسعه زمینه در
ای را بهتر است با توجه به و فرآیند خود توسعه نیست اند،داده ای را هدف خود قرارتوسعهتوسعه که خوددرحال

ای رفتار خودتوسعه در الگویی که اخیرا برای .[1۰۱کرد ]ای مؤثر در آن بررسی محیطی خاص و عوامل زمینه
ازمانی سدر سه دسته عوامل فردی،  ای کارکنانپیشایندها و پیامدهای رفتار خودتوسعه ،شده استکارکنان ارائه 

ای در قالب ده مقوله کلیدی تعهد خودتوسعه هایاند. همچنین در این الگو رفتارشدهو فراسازمانی معرفی
 پذیری، یادگیری خودهدایتی،سازمانی، خودآگاهی، خودکارآمدی، خودسامانی، توانمندی، خودشکوفایی، انعطاف

عوامل  ای منابع انسانی،برای خودتوسعه ی دیگریدر الگو .[11۱] اندبندی گردیدهبینی دستهآوری و خوشتاب
سطح تحصیلات، نگرش اسلامی به کار، خودکارآمدی و انگیزش شغلی، بر تمایل و رفتار  فردی نظیر سن،

مانند حمایت سازمانی( شدت این رابطه را تحت ) یسازمانگذارند و عوامل ای منابع انسانی اثر میخودتوسعه
 .[۶۱] دهندتأثیر قرار می

شامل دهند که در این الگو عوامل فردی ای رهبر ارائه میالگویی را برای خودتوسعه ۱۴19در سال  1ژورن و 
گذاری( سازمان به اشتراک نگرش ای،نگرش سازمان به خودتوسعهشامل )ای ی شغلی( و زمینهریدرگ هویت رهبر،)

 .[1۰۸] شوندای میت( منجر به خودتوسعهمسئولیخودارزیابی و ارزیابی شامل )دهی از طریق سازوکارهای خودنظم

 بر مؤثر عوامل آن در که اندکرده ارائه را یاخودتوسعه الگوی ،۱۴1۱در سال همکاران  و۱ رابرتز-کی 

 گرایی( هدف۱و  کردن هدایت به ( انگیزش۰( خودکارآمدی رهبر ۱رهبر  هویت (1ازجمله:  رهبر ایخودتوسعه

 رفتار و هویت بین ارتباطی عنوان عاملبه کردن هدایت به است. انگیزش گرفته قرار تأکید مورد یادگیری،

 روابط گریمیانجی نقش که است شدهبیان عاملی با ایخودتوسعه رفتار و چنین خودکارآمدیهم و ایخودتوسعه

 ۰جانسون و ای ریچاردخودتوسعه الگوی . [9۸] دارد را ای رهبرخودتوسعه رفتار و کردن به هدایت انگیزش بین
 نموده تشریح سازمانی و گروهی فردی، سطح سه در را ای فردخودتوسعه رفتار بر مؤثر عوامل، ۱۴11در سال 

 دهدمی توسعه در خود را سازمانی و شغلی نیازهای بستر پذیرش فرد ای،خودتوسعه فرایند دراز دید آنان است. 

 ۱پاترای خودتوسعه الگویدر  .[۱1۰] دهد پاسخ سازمانی و شغلی نیازهایبه  تریمطلوب و مؤثرتر طوربتواند به تا
. [1۰۱] گردندای میخودتوسعه در افراد مشارکت سبب سازمانی، عوامل و فرد هایویژگی عامل دو ۱۴1۴در سال 
، [1۴۵] هامهارت و دانش مداوم توسعه برای خود به باور به معنی ایتوسعه کارآمدی شامل فردی هایویژگی
 تناسب یا تغییر برای فردی انگیزش یا تمایل و مهارت توانایی، ی)انطباق یادگیری( به معناییادگیر پذیریسازش

 عوامل و هاویژگی است.  [۰۱]ای خودتوسعه به تمایلو  [1۱۸] طیمح و جامعه وظایف، مختلف هایویژگی با

 از سازمان که دارند باور افراد کههنگامی عبارتی به ؛شودمی سازمانی موانع و هاحمایت شامل سازمانی

 .دارد وجود هایشانتلاش برای موانعی یا [19۴]کند می هایشان حمایتتلاش
 ای رهبرانخودتوسعه عملکرد عوامل مؤثر بر ،۱۴۴۵در سال  ۵سکاروریو و زاکارو بویس، ایخودتوسعه الگویدر 

 علایقشخصیت،  ها،نگرش به فردی هایویژگی. است فردی هایویژگی از ایمجموعه شامل و است شدهارائه 

 مدنظرویژگی  یازده الگو این در و است تأثیرگذار رفتار یا و احساسات شناخت، بر که دارد اشاره هاییتوانایی یا

بر  مبتنیگرایی موفقیت کارگرایی، شامل: که است یافتهسامان بندیدسته پنج در فردی عوامل این است؛ بوده
در  ۶یوایکس  ایخودتوسعه الگویدر  .[۰۱] هستند شناختی توانایی و شغلی رشد به گرایش گرایی،تسلط تلاش،
است  موانع با مواجه برای فرد تلاش کنندهکه تعیین ایخودتوسعه ابعادی ازجمله خودکارآمدی برای ۱۴۴9سال 
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 هایدیدگاه و تجربیات جدید، ایده به انعطاف مستقل، تفکر زیبایی، به حساسیت، تجارب برای بازبودن ،[19۸]

 مشارکت ؛[19۵] سناریوها احتمالات و افراد انتظارات، دادن شکل برای شناختی چارچوب، آینده زمان انداز برچشم

-حمایت سرپرستان، حمایت اجتماعی، مانند فشارهای ایزمینه عوامل چنینهم و پیشرفت مسیر انگیزش و شغلی

 .[19۸]هستند ای خودتوسعه کنندهتعیین عوامل کاریغیر  های

 پیشینه پژوهش

. دهندرهبر توسعه می عنوانبهدر پژوهشی بررسی کردند که چرا افراد خود را  ۱۴۱1در سال همکاران و 1جیانگ 
ی احاکی از آن است که ادراکات فردی از رهبری تأثیر زیادی بر فرآیندهای خودتوسعه این پژوهشهای یافته

رهبر  ایآمده از رویکرد استقرایی، پژوهشگران یک مدل خودتوسعهدستهای بهرهبری دارد. با استفاده از بینش
و  وکاردر کسب فراد فعالاای را برای های مفید توسعهها و نسخهرا پیشنهاد کردند که استراتژی چهار عاملی

ای باهدف بررسی تأثیر مطالعه ،۱۴۱۴ در سال ۱ضیا، نوید، بشیر و شمسی .[۸۴]کند ها فراهم میهای آنسازمان

 شده است.آوریمدیر میانی بخش بانکی جمع ۱۸۴ها از ای انجام دادند. دادهعوامل فردی و موقعیتی بر خودتوسعه
یابی هدف یادگیری و شخصیت فعال( و جهت) یفردنشان داد که ارتباط مثبت و معناداری میان عوامل  مطالعه

 ۱۴1۱در سال ادواردز -کی .[1۸۰دارد ]ای وجود محیط توانمندساز و استقلال شغلی( با خودتوسعه) یتیموقع
ها، وتحلیل دادهرگرسیون چندگانه و تجزیهها انجام داد. با استفاده از نفر از رهبران سازمان 1۱۴پژوهشی را در بین 

 ای رهبر شناخته شد. همچنین در اینکننده مهم رفتارهای خودتوسعهبینییک پیش عنوانبهگیری تسلط جهت
گیری تسلط و رفتارهای داری در رابطه میان جهتپژوهش مشخص شد که حمایت اجتماعی تأثیر معنی

  .[۸۶دارد ]ای رهبر خودتوسعه

گرا در ارتباط با کیفیت رهبری تحول پژوهشی به این نتیجه رسید کهبا انجام  ،۱۴19در سال  ۰سیمونز
ایفا  ری تحولی و اثربخشیو این کیفیت نقش واسطی را در ارتباط بین رهب استای رهبر های خودتوسعهفعالیت

مدی و تمایل به توسعه یادگیری، خودکارآجمله تطابق  ری ازهای رهبویژگی در پژوهشی دیگر، .[1۵۰] کندمی

های پژوهشی که به یافته .[۱] هستندای های خودتوسعههای درگیری رهبر در فعالیتکنندهبینیترین پیشمهم

 درک برای یکسانی الگوی هیچ که دهدمی نشان پرداخته و ویتنام چین کشور دو در رهبر ایبررسی خودتوسعه

 مدیریت مختلف سطوح در رهبری ایخودتوسعه زمینه در غربی هایمدل طور مثالبه ندارد، وجود ایخودتوسعه

 همچنین .نیست اند،داده قرار خود هدف را ایخودتوسعه که و ویتنامی چینی مدیران نیازهای با متناسب لزوماً

در  .[1۰۱]کرد  بررسی آن در مؤثر ایزمینه عوامل و خاص محیطی به توجه با است بهتر را ایخودتوسعه یندفرآ
 فردی موقعیتی پنج ویژگی و کار محیط در ایخودتوسعه از حمایت ایزمینه عامل تأثیر بررسی به ای دیگرمطالعه

 که دارای دهد کارمندانیمی نشان کارمند 1۰۶ از شدهآوریجمع اطلاعات .پردازندمی (تجربه بودن باز ( افراد
 این صفات که افرادی کهدرحالی بودند کار محیط در بیشتری حمایت خواستار بودند صفات این از پایینی سطح

 داوطلبانه شرکت برای بیشتری تمایل و بوده اهمیتکم برایشان کار محیط در حمایت داشتند بالایی در سطح را

 .[1۱۱]داشتند  ایدر خودتوسعه
ای رهبر هدف مشخص کردن پیشایندهای سازمانی و فردی برای خودتوسعه با پژوهشی ۱۴1۴در سال پاتر 

خودکارآمدی، سازگاری یادگیری و تمایل به شامل )نتایج نشان داد که سه ویژگی فردی رهبر  انجام داد.
های وتحلیلکنند. تجزیهبینی میای را پیشهای خودتوسعهطور معناداری درگیری رهبر در فعالیتای( بهخودتوسعه

انی حمایت سازمانی از توسعه، موانع سازم) یسازمانهای سطح چند سطحی نتوانست از رابطه مورد انتظار بین ویژگی
 .[1۰۱کند ]ای پشتیبانی های خودتوسعهیادگیری( و درگیر شدن رهبر در فعالیت طیمح برای توسعه،
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۰ Simmons 



 41۴1ـ پاییز   ۵۵مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره    461

 

ای با های خود توسعهپیشایندها و پیامدهای فعالیتهدف بررسی  ای بامطالعهبا انجام  ۱۴۴۸در سال 1لانگکامر
هبری رهبران راسی هویت رهبر و مدلسازی رفتاری کیفیت بالا برای رهبر نشان داد که متغیرهای انگیزشی )خودشن

 هایبینی کننده ویژگیهای خودارزیابی و خودتنظیمی( پیشاز رهبری خود( و متغیرهای مهارت فردی )مهارت
هایی د که افرادی که آموزشباشند. همچنین نتایج این پژوهش نشان داای رهبر میهای خودتوسعهکیفیت فعالیت

 ندمشارکت کنای های خودتوسعهشت که در فعالیتای رهبری دیده بودند احتمال بیشتری دادر مورد خودتوسعه
[۱۱].  

ای در خودتوسعه هایکه رفتارنشان داد  1۰۱۱در سال  زاده و خوراکیانپور، ملکمؤمنی، کفاشنتایج پژوهش 
پذیری، شکوفایی، انعطافسامانی، توانمندی، خودکارآمدی، خودقالب ده مقوله کلیدیِ تعهد سازمانی، خودآگاهی، خود

ای نیز در شوند. همچنین پیشایندهای رفتار خودتوسعهبندی میبینی دستهآوری و خوشهدایتی، تابیادگیری خود
، سازمانی ای نیز در سه دسته فردیبندی شدند. نتایج رفتار خودتوسعهی، سازمانی و فراسازمانی دستهسه دسته فرد

 منابع ایخودتوسعه الگوی تبیین و طراحیهدف  با در پژوهشی دیگر .[11۱] و فراسازمانی شناسایی گردیدند

 و خودکارآمدی کار، به یاسلام نگرش تحصیلات، سطح عوامل فردی مانند سن، نشان داده شد که انسانی
 تأثیر تحت را این رابطه شدت سازمانی عوامل کهدرحالی اثرگذارند؛ ایرفتار خودتوسعه و تمایل بر شغلی، انگیزش

  .[۶۱] دهندمی قرار
 
 شناسی پژوهشروش .3

 راترکیبفرویکرد پژوهش، کیفی و روش آن،  ،در پژوهش حاضر از روش فراترکیب استفاده شده است. بنابراین
های ژوهشهای پشامل بازنگری عمیق، دقیق و تحلیل کیفی محتوای مطالعات گذشته و یافته فراترکیب. است
منظور ایجاد دانش های کیفی حاصل از این تحلیل بهو ترکیب اطلاعات و داده [۱۱خاص ]شده در یک حوزه  اجرا

مطابق  [1۱۶]ای برای اجرای روش از هفت مرحله. [1۵۵است ]تری از پدیده در حال بررسی جدید و نمایش جامع
 شده است. در خصوص هر مرحله ارائه یحاتیامه توضاستفاده شد که در اد 1شکل 

 
 پژوهشیب فراترکهای . گام1شکل

 
، باید پرسش اصلی پژوهش مشخص فراترکیبدر گام اول اجرای روش . : تنظیم پرسش پژوهشگام یکم

چه عواملی پیشایندهای طور که در بخش مقدمه نیز اشاره شد سؤال اصلی این پژوهش این است که شود؛ همان
 ای رهبری چه نتایجی را به همراه دارد؟باشند و خودتوسعهای رهبری میخودتوسعه

طالعه بررسی و م ،نظری و تجربی موضوع پژوهش پیشینهدر این مرحله . پیشینهمند مطالعه نظام :مگام دو
حوزه  در ۱۴۱1تا  1۱9۴ها و مطالعات در بازه زمانی جامعه آماری پژوهش شامل پژوهششود. در این پژوهش می

 ودیرهبری/خودبهب ای/یادگیری خودراهبر رهبری/ توسعههای خودتوسعهکه با کلیدواژه استای رهبری خودتوسعه
بری/آموزش از راه دور/توسعه خودراهبر/توسعه خودهدایت شده/خودهدایت گری رهبری در رهبری/خودکمکی ره

 ;SID; Noormags; Magiran; Ganj; CIVILICA; Sciencedirect; DOAJ) یاطلاعاتهای پایگاه
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scopus; ProQuest; Jstore; EBSCOhost; sage; wiley; Springer; Emerald; PubMed; ERIC; 

Semantic Scholar & Google Scholar) مطالعه انتخاب و مورد  ۱۱۱۵ها پرداخته شد و جمعاً آوری آنبه جمع
 بررسی قرار گرفت. 

پس از چندین مرحله از میان مطالعات مورد بررسی قرار گرفته  .های مناسبانتخاب پژوهش گام سوم:
شد انتخاب و بررسی واحد مطالعاتی  1۰1 اساس بررسی عنوان، چکیده و محتوای پژوهش، غربالگری به ترتیب بر

 ها نمود.کمک شایانی به بررسی کیفیت پژوهش CASP در انجام این غربالگری (.۱شکل)

 
 ها. مراحل گزینش، پالایش و سازماندهی پژوهش۱شکل 

 
کند تا دقت، سؤال به محقق کمک می 1۴به کمک  CASP (Critical Appraisal Skills Programme)ابزار

( ۱( اهداف پژوهش؛ 1 .دارندها بر موارد زیر تمرکز کند. این سؤالاعتبار و اهمیت مطالعات پژوهش را مشخص می
( ملاحظات 9پذیری؛ ( انعکاس۶ها؛ آوری داده( جمع۵برداری؛ ( روش نمونه۱( طرح پژوهش؛ ۰منطق روش؛ 

 ( ارزش پژوهش.1۴ها؛ و یافته( بیان واضح و روشن ۱ها؛ وتحلیل داده( دقت تجزیه۸اخلاقی؛ 
شود که دقیقاً داده محسوب میها، ش، متن پژوهفراترکیبدر . هااستخراج اطلاعات از پژوهش: مگام چهار

، مستلزم تحلیل کیفی فراترکیببنابراین اجرای پژوهش با روش  .[1۵۵است ]شده همانند متن مصاحبه مستند 
های کارآمد تحلیل کیفی، تحلیل حوزه خاص است. یکی از روش یهاپژوهش محتوای مطالعات گذشته و یافته

ود شمیهای کیفی منجر محتوا به شیوه کدگذاری است که به شناخت و کشف چارچوب الگوهای موجود در داده
اده استفی انتخابکدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری از  کوربین و اشتراوسنظریه داده بنیاد در  .[9۸]

ها د آنها و ابعاشده و ویژگیباز، فرایندی تحلیلی است که از طریق آن، مفاهیم شناسایی . کدگذاری[۱۱]شودمی
 ها است.این مرحله یعنی کدگذاری باز معادل فرایند استخراج اطلاعات از پژوهششوند. ها کشف میدر داده

و  کدگذاری محوری و انتخابی به تحلیلدر فرآیند کدگذاری، دو مرحله . هاتحلیل و ترکیب یافته گام پنجم: 
ا در هو پیوند دادن مقوله هاها به زیرمقولهدهی مقولهکدگذاری محوری، فرایند ربطکند. ها کمک میترکیب یافته
شود که کدگذاری حول محور یک مقوله ها و ابعاد است. این کدگذاری به این دلیل محوری نامیده میسطح ویژگی

. در این پژوهش نیز جهت [۱۱هاست ]مقولهسازی و بهبود کدگذاری انتخابی نیز فرایند یکپارچهیابد. تحقق می
 ای کوربین و اشتراوس استفاده شده است.از روش کدگذاری سه مرحله هاتحلیل و ترکیب یافته

ساس ا در مورد حفظ کنترل کیفیت در این پژوهش، نخست سعی شد تا بر. کنترل کیفیت :مگام شش
ها، ارزش ، منطق روش، طرح پژوهش، ملاحظات اخلاقی، بیان واضح و روش یافتهفهایی همچون هدصشاخ

 ها از قابلیت اعتماد،ترین واحدهای مطالعاتی انتخاب شوند. برای اطمینان از نحوه کدگذاریو ... مناسب پژوهش

مطالعات مرتبط با 
کلیدواژه های پژوهش

N= 2995

های نامرتبطحذف پژوهش
پس از بررسی عناوین

N= 2152

های مورد چکیده پژوهش
بررسی

N= 414

های نامرتبطحذف پژوهش
پس از بررسی چکیده 

N= 198

های مرتبط با پژوهش
محتوا

N= 216

های نامرتبطحذف پژوهش
پس از بررسی محتوا

N= 85

های نهاییکل پژوهش

N= 131
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ا هنفر ارزشیاب جهت کدگذاری مجدد یافتهاست و از دو  ها استفاده شدهپذیری برای یافتهپذیری و اطمیناندییتأ
𝑘. منظور تأیید پایایی، از فرمول ضریب کاپای کوهن استفاده شداستفاده شد که به =

𝑝𝑜−𝑝𝑒

1−𝑝𝑒
 

نیـز نسـبت واحـدهـایی  Pe هست توافق آنهاه برابر است بـا نسـبت واحـدهـایی که دربار Po در این رابطه، 
به دست آمد  9۱/۴در این پژوهش میزان توافق بین ارزشیابان عدد . تصـادفی باشـد رود توافقاست که احتمال می

 9۱/۴تا  ۶/۴عالی، بین 9۱/۴آماره کاپا بالاتر از  ها بود.توافق بین ارزشیابان در کدگذاری درصد 9۱دهنده که نشان
 .ضعیف در نظر گرفته می شود ۶۴/۴خوب و کمتر از 

 هاگام هفت: ارائه یافته

 شود.های پیش ارائه میین مرحله، نتایج حاصل از مرحلهدر ا
 
 هاها و یافتهتحلیل داده .4

ه که های گذشتشده است. با تحلیل اسناد پژوهشهای پژوهش پرداختهدر این بخش از پژوهش به ارائه یافته
ای های اصلی برای خودتوسعهپژوهش بودند از طریق کدگذاری باز، محوری و انتخابی مقوله 1۰1 مجموع در

 شده است.گزارش 1ها در جدول رهبران استخراج شدند. که این یافته

 

 های پیشایندهای خودتوسعه ای رهبری. یافته1جدول

 گزاره مفهوم مقوله

ی
رد

ل ف
وام

ع
 

ش
یز

نگ
ا

 

ی
رد

ه ف
یز

نگ
ا

 

؛ انگیزه [۱۰کند ]ای ترغیب میهای خودتوسعهافراد را به شرکت در فعالیت ،داشتن انگیزه
ای داشتن انگیزه از ملزومات اساسی خودتوسعه ؛[ ۱1است ]ای موفق موردنیاز برای خودتوسعه

ای های درونی و بیرونی باعث درگیر شدن در خودتوسعه؛ انگیزاننده [1۱۵است ]موفق 
؛ توسعه  [۱است ]ای های اصلی خودتوسعهای از ویژگیخودتوسعه انگیزه برای ؛[ ۵۵شود]می

های خودانگیزشی از مؤلفه ؛[ 9۱شود ]رهبری فرآیندی است که از درون به بیرون آغاز می
است ای مؤثر انگیزشی در فرآیند خودتوسعهخود ؛[۵] استای رهبر روانشناختی خودتوسعه

انگیزه برای  ؛[1۴۶دارد ]ای رهبر رابطه وجود ؛ بین انگیزه هدایت و رفتارهای توسعه[1۴۰]
 .[۸9باشند ]ای میهای خودتوسعهمشارکت رهبر در فعالیت بینی کنندههدایت پیش

عه
وس

ه ت
ل ب

مای
ت

 

احساس نیاز به  ؛[۶۱برود ]ای شود که بیشتر به سمت خودتوسعهتمایل فرد به توسعه باعث می
؛ فرد [1۰۸] استرهبر  ایی برای خودتوسعهضرورتوسعه برای رهبر یکی از پیشایندهای 

[ 11۱] ستایک متخصص  عنوانبهبه دنبال تعالی بودن، خودشکوفایی و بهبود  خودتوسعه گر
درگیر  ایهای خودتوسعهشود که رهبر بیشتر در فعالیت؛ احساس نیاز به پیشرفت باعث می

ای را های خودتوسعهاحساس نیاز به موفقیت در رهبر تمایل او به شرکت در فعالیت ؛[۰۰]شود 
 .[1۵۰شود ]ای میتمایل به افزایش کارایی رهبری باعث خودتوسعه؛ [1۰۱کند ]بیشتر می

نی
رو

ل د
تر

کن
ع 

منب
 

ود شای درگیر های خودتوسعهشود که رهبر بیشتر در فعالیتمنبع کنترل درونی باعث می
مکان  ؛[1۰۱کند ]ای را در او بیشتر میمنبع کنترل درونی رهبر تمایل به خودتوسعه ؛[۰۴]

منبع کنترل درونی  ؛[ ۱1کنند ]ای میهای رهبری است که خودتوسعهکنترل درونی از ویژگی
 .[ 1۱۸است ]ای رهبر از عوامل انگیزشی خودتوسعه

عه
وس

ودت
 خ

 به
ش

رای
گ

ی
ا

 

 استای های خودتوسعهرهبر از عوامل مهم مشارکت در فعالیت ایخودتوسعهگرایش به 
بینی تمایل به توسعه از پیش ؛[ ۶۵است ]ای مؤثر ای در خودتوسعهتمایل به خودتوسعه ؛[1۰۱]

نیاز به پیشرفت از  ؛[11] استای های خودتوسعهدر فعالیت شرکت رهبرهای قوی کننده
انگیزه برای توسعه عامل مهمی  ؛[۱۱کنند ]ای میدتوسعههای رهبری است که خوویژگی

طور علاقه فرد به توسعه خود به ؛[1۴۶] استای های توسعهبرای شرکت رهبر در فعالیت
 .[ 9۰است]ای اثرگذار مستقیم بر سطوح خودتوسعه

ت
جه

رد
خو

باز
ی 

یر
گ

 

ت
جس

ی 
جو

و
رد

خو
باز

 

گیری بازخورد مشهور است با وجو، ارزیابی و استفاده از بازخورد که به جهتتمایل به جست
ای رهبر های خودتوسعهوجوی بازخورد از شاخصجست ؛[ ۱۶دارد ]توسعه کارکنان رابطه 

وجوی بازخورد از جست ؛[۱۱]ای رهبر های خودتوسعهوجوی بازخورد از ویژگیجست ؛[۰۰]
ای خودتوسعه هایپذیری از ویژگیانعکاس ؛[۰۱است ]ای مؤثر ودتوسعهطرف کارکنان در خ

 .[ 1۶9است ]
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 گزاره مفهوم مقوله

ت
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ی 
یر

گ

رد
خو

باز
مدیریت عاطفی  ؛[ 1۶۶دارد ]ای رابطه گیری بازخورد با درگیری کارکنان در خودتوسعهجهت 

های گیری بازخورد کارکنان در مشارکت کارکنان در فعالیت؛ جهت [11۱]بازخورد 
 .[۰۰است ]ای مؤثر خودتوسعه

های ویژگی
 ارزشی/عاطفی/نگرشی

ی
کار

ن 
جدا

وجدان کاری بیشتر رهبران تمایل  ؛[۰۰است ]ای در ارتباط خودتوسعه داشتن وجدان کاری با و
های شناس بودن ز ویژگیباوجدان و وظیفه ؛[1۰۱کند ]ای را در آنان بیشتر میبه خودتوسعه

 .[1۱۱است ]ای فردی خودتوسعه

 تعهد سازمانی

ای عههای خودتوسمنظور درگیر شدن در فعالیتتعهد به سازمان باعث انگیزه بیشتر رهبر به
تعهد  ؛[۱۱دارند ]ای هستند تعهد سازمانی رهبرانی که به دنبال خودتوسعه ؛[1۰۱شود ]می

شود ای فرد باعث میتعهد حرفه ؛[1۵۱است ]ای رهبر سازمانی از عوامل انگیزشی خودتوسعه
 . [۵۰است ]ای ای باعث خودتوسعهتعهد حرفه ؛[1۰۱برود ]ای بیشتر به سمت خودتوسعه

 نگرش به کار

 مشخصای را برای رهبر های خودتوسعههای مربوط به کار میزان مشارکت در فعالیتنگرش
؛ بینش  [۶۱کند ]می ترشیبای را نگرش اسلامی به کار تمایل به خودتوسعه ؛[1۰۱کند ]می

 .[1۶۶دارد ]ای رابطه شغلی با درگیری کارکنان در خودتوسعه

 تااعتقاد
 معرفتی

ی فردی تمایل به هاارزش؛ [۱۱است ]ای رهبر مؤثر اعتقادات معرفتی در خودتوسعه
 .[1۴۱کنند ]می ای را مشخصخودتوسعه

 بلوغ عاطفی
های عاطفی در مؤلفه ؛[۱۱کنند ]ای میهای رهبری است که خودتوسعهبلوغ عاطفی از ویژگی

؛ میزان رشد  [۰]ای مؤثر آوری عاطفی بر خودتوسعهتاب ؛[1۶9است ]ای مؤثر خودتوسعه
 .[ ۱۵است ]ای فردی باعث خودتوسعه

داری معنی
 زندگی

 .[۶۵]ای استهای خودتوسعهزندگی از ویژگیداری معنی

درک ارزش 
 ایخودتوسعه

 .[۶۵است ]ای مؤثر ای در خودتوسعهدرک ارزش خودتوسعه

ی
ژگ

وی
می

جس
ی 

ها
 

ی
رژ
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[؛ ۰۰] استها بیشتر ای در آنسطح انرژی رهبران هر چه بیشتر باشد تمایل به خودتوسعه
 .[1۰۱کند ]ای را بیشتر میخودتوسعهسطح انرژی بالاتر تمایل به 

لی
تام

ود
/خ

شی
دی

دان
خو

 

شی
دی
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؛ خوداندیشی در ارتباط با [ ۱۵است ]ای خوداندیشی یکی از مفاهیم بنیادی در خودتوسعه
ای های روانشناختی خودتوسعه؛ خوداندیشی از مؤلفه[ 19۱است ]ای بسیار سازنده خودتوسعه
؛ [۱۱شود ]ای رهبر میباعث تمایل بیشتر به خودتوسعه؛ خوداندیشی [۰] استرهبر 

 .[ ۶1است ]ای رهبر های خودتوسعهخوداندیشی از ویژگی

لی
تام

ود
خ

 

از مفاهیم  خودتاملی ؛[ ۶۰کنند ]خودتاملی نقشی اساسی را در توسعه رهبران ایفا می
ای رهبر های موردنیاز برای خودتوسعه؛ درون اندیشی از مهارت[ 11۸است ]ای خودتوسعه

 .[۰] استای رهبر های روانشناختی خودتوسعه؛ خود تأملی از مؤلفه[11۱است ]
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پذیری( از تطبیق) یسازگار؛ [1۵۰است ]ای رهبر مؤثر پذیری در خودتوسعهانطباق و تطبیق 
؛ انطباق یادگیری در [۱۱پردازند ]ای میاست که به خودتوسعههای رهبری ویژگی

های بینی کننده؛ تطابق یادگیری یکی از پیش[1۰۱است ]ای رهبر مؤثر خودتوسعه
 . [۶۵است ]ای مؤثر پذیری در خودتوسعه؛ انعطاف[۱]استای رهبران خودتوسعه

بی
زیا

دار
خو

بی 
زیا

دار
خو

 

؛ خود انتقادی در خود بهبودی افراد مؤثر [ 1۱۴است ]خودارزیابی با توسعه کارکنان در ارتباط 
احتمال بیشتری دهند بهتر انجام میمدیرانی که خودارزیابی را بیشتر و درست ؛[ 9۱است ]

های بینی کننده ویژگی؛ مهارت خودارزیابی پیش[ 1۴۸کنند ]برای توسعه خود تلاش می
؛ خودارزشیابی ویژگی فردی برای [ ۱۱باشند ]ای رهبر میهای خودتوسعهالیتکیفیت فع

ترین عوامل در خود بهبودی افراد یکی از اصلی عنوانبهخودارزیابی  ؛ [۱۱است ]ای خودتوسعه
؛ خودارزیابی از عوامل [ 1۱۰است ]های توسعه رهبر ؛ خودارزیابی از ویژگی[ 1۴1]است

 [.11۱] استای ی عاملی مهم در خودتوسعهابیخودارز ؛[ ۶۱است ]ای خودتوسعه
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 ؛[ 1۴۶دارد]ای خودآغازگر رهبر رابطه وجود های توسعهبین خودپنداره و مشارکت در فعالیت
؛ خودپنداره از [۶۵] استای های اصلی موردنیاز برای خودتوسعهادراک افراد از خود از ویژگی

 .[ 1۶۱است ]ای ؛ خودپنداره عاملی برای خودتوسعه [۱۱] استای های خودتوسعهویژگی

هبر
ت ر

هوی
 

هویت  ؛[۸9] استای های خودتوسعهی مشارکت رهبر در فعالیتبینی کنندههویت رهبر پیش
رهبری قوی، هویت  ؛[1۴۱]ای رهبر در ارتباط است های خودتوسعهرهبر با شرکت در فعالیت

آگاهی به هویت خود متغیر درونی انگیزشی برای  ؛[ ۵۴دهد ]توسعه رهبری را ارتقا می
 .[1۶۱است ]ای آگاهی به هویت خود عاملی برای خودتوسعه ؛[۱۱رهبر ]ای خودتوسعه

ی
اه

دآگ
خو

 
داشته  ایهای خودتوسعهشود که بیشتر تمایل به شرکت در فعالیتخودآگاهی رهبر باعث می

های خودآگاهی از مؤلفه ؛[ ۸۱است ]ای نیازمند خودآگاهی ؛ خودتوسعه[1۰۱باشد ]
؛ عاملی مهم در [1۰است ]ای های خودتوسعهخودآگاهی از مؤلفه ؛[11۸است]ای خودتوسعه

خودآگاهی  ؛[ ۵۱]یرهبرکننده بزرگی به توسعه خودآگاهی کمک ؛[1۱۶است ]توسعه رهبری 
خودآگاهی ازجمله متغیرهای  ؛[ ۱۸است ]ها برای توسعه رهبر ترین ویژگییکی از اساسی
؛ [ 1۶۸شود ]ای می؛ خودفهمی منجر به خودتوسعه[۱۱] استای خود توسعه پیشایندی برای

آیا "سؤالی که باید بپرسید این است نیاول کنید،ریزی خواهید برای توسعه خود برنامهاگر می
که ازآنجایی ؛ [1۰1]. بیشتر افراد از توصیف خود عاجز هستند"توانم خود را توصیف کنم؟می

 استای امری شخصی و مختص فرد است، شناخت خود گامی مهم برای آن خودتوسعه
 .[ 1۵۴دارد ]ای ؛ ذهن آگاهی تأثیر مهمی بر خودتوسعه[ 9۶؛1۱۵]

لی
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ارت
نظ

ود
 خ

 خودنظارتی
؛ خودنظارتی ابزار و ویژگی مفیدی برای [۱۱گر ]های رهبر خودتوسعه خودنظارتی از ویژگی

؛ [۰] استای رهبر های روانشناختی خودتوسعه؛ خودنظارتی از مؤلفه [1۸1] یرهبرتوسعه 
 .[ ۸۸است ]ای خودنظارتی یکی از عوامل خودتوسعه

 خودکنترلی
های روانشناختی ؛ خودکنترلی از مؤلفه[ ۰۱] استای ی خودتوسعهخودکنترلی لازمه

 . [۰] استای رهبر خودتوسعه

ت
ولی

سئ
م

ی
ذیر

پ
 

 خود
 مسئولیت

 ذیریپ

های روانشناختی پذیری از مؤلفه؛ خودمسئولیت [1۰۸توسعه ]مسئولیت شخصی رهبر برای 
 .[۰] استای رهبر خودتوسعه

 خود
 پاسخگویی

 . [۰] استای رهبر های روانشناختی خودتوسعهخودپاسخگویی از مؤلفه

 .[۰] استای رهبر های روانشناختی خودتوسعهخودتعهدی از مؤلفه خودتعهدی

ی
مد

ارآ
دک

خو
ی 

مد
ارآ

دک
خو

 

احساس  ؛[1۰۱کند ]ای را در رهبران بیشتر میاحساس خودکارآمدی تمایل به خودتوسعه
ای احساس خودکارآمدی تمایل به خودتوسعه ؛[۶۱شود ]ای میخودتوسعهخودکارامدی باعث 

 ؛[1۰۵] ای رهبریهای خودتوسعهاحساس خودکارآمدی از ویژگی ؛[1۵۰کند ]تر میرا بیش
ای خودکارآمدی در خودتوسعه ؛[1۵۱]است ای رهبر های خودتوسعهخودکارآمدی از ویژگی

؛خودکارآمدی [1۱1است ]ای های فردی خودتوسعهخودکارآمدی از ویژگی ؛[۶۸است ]اثرگذار 
 .[۸9] استای های خودتوسعهی مشارکت رهبر در فعالیتبینی کنندهرهبر پیش

 نفس بالااعتمادبه
 اعتمادبه
 نفس

ای عههای خودتوسنفس بیشتری دارند احتمال بیشتری دارد که در فعالیتافرادی که اعتمادبه
 .[ 1۸؛۰۰کنند ]شرکت 

 خودرهبری خودرهبری
؛ خودرهبری از مکانیزم های [ 1۱۱است ]ای خودرهبری از سازوکارهای خودتوسعه

؛ خود حمایتی نقشی [1۴۰است ]ای مؤثر ؛ خودرهبری در خودتوسعه[۰] استای خودتوسعه
 .[۶۰کنند ]اساسی را در توسعه رهبران ایفا می

 خودمدیریتی
 خود

 مدیریتی
؛ خودمدیریتی از مکانیزم های [1۱۱] استای خودمدیریتی از سازوکارهای خودتوسعه

 .[۶۱دارد ]ای رابطه ؛ خودمدیریتی با خودتوسعه[۰است ]ای خودتوسعه

 خودشکوفایی
 خود

 شکوفایی
ای های خودتوسعه؛ خودشکوفایی یکی از مؤلفه[۶۵است ]ای مؤثر خودشکوفایی در خودتوسعه

 .[۵۵است ]

ی
گیر

یاد
ی 

بر
راه

ود
خ

 

باز بودن نسبت 
 به تجربه

؛ باز بودن [1۰۱]کند ای را در رهبران بیشتر میاز بودن نسبت به تجربه تمایل به خودتوسعه
؛ باز بودن نسبت به تجربه و [1۱۱است ]ای های فردی خودتوسعهنسبت به تجربه از ویژگی

؛ باز بودن [۰۰باشد ]ای داشته شود که رهبر بیشتر تمایل به خودتوسعهیادگیری باعث می
 .[۱۱کنند ]ای میهای رهبری است که خودتوسعهنسبت به تجربه از ویژگی
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 گزاره مفهوم مقوله

ی
گیر

یاد
ی 

بر
راه

ود
خ

 

؛ خودراهبری یادگیری [1۰9است ]ای افراد هایی خودتوسعهخودراهبری در یادگیری از ویژگی
؛ خودراهبری در یادگیری باعث رسیدن به اهداف [1۱۱] استای از سازوکارهای خودتوسعه

؛ یادگیری [1۵۶شود ]ای تواند باعث خودتوسعهگری می؛ خودتعیین[1۶۱شود ]ای میتوسعه
کارهای ؛ خودراهبری یادگیری از سازو[1۵۱است ]ای افراد های خودتوسعهخودراهبر از ویژگی

 .[1۴9است ]ای روانشناختی/رفتاری خودتوسعه

های مهارت
 یادگیری

های ؛ مهارت و عادت یادگیری از ویژگی[۰است ]ای مؤثر های یادگیری بر خودتوسعهمهارت
 .[1۰۴]ای مدیران خودتوسعه

 خودیادگیری
ای های خودتوسعه؛ خودیادگیری از مؤلفه[1۱۰است ]خودیادگیری باعث توسعه رهبر 

 .[۸۸است ]ای ضروری ؛ خودیادگیری عاملی است که برای خودتوسعه[1۱۱است]

ت
جه

ف 
هد

ی 
یر

گ
ی

یر
دگ

یا
 

گیری جهت
 هدف یادگیری

ای های خودتوسعهبینی کننده مشارکت رهبر در فعالیتگیری هدف یادگیری پیشجهت
ی برای ضرورای از پیشایندهای ریزی برای رسیدن به خودتوسعهبرنامه ؛[۸9باشند ]می

های گذاری و تلاش برای رسیدن به هدف از نشانه؛ هدف[۶۵] استای خودتوسعه
 .[11۵است ]ای خودتوسعه

می
ظی

دتن
خو

 

 
 خودتنظیمی

ثر اای های خودتوسعههای کارکنان در رابطه با فعالیتفرآیندهای خودتنظیمی بر انتخاب
ی هاهای کیفیت فعالیتبینی کننده ویژگی؛ مهارت خودتنظیمی پیش[1۱۰گذارند ]می

های رهبرانی است که به دنبال از ویژگی ؛ خودتنظیمی[۱۱باشند ]ای رهبر میخودتوسعه
؛ خودتنظیمی از [۶۵است ]ای مؤثر ؛ خودتنظیمی در خودتوسعه[1۰۸هستند ]ای خودتوسعه

؛ [11۸است ]ای های خودتوسعه؛ خودتنظیمی از مؤلفه[1۱۱] استای سازوکارهای خودتوسعه
های موردنیاز ؛ خودتنظیمی از مهارت[11۶است ]ای های خودتوسعهخودتنظیمی یکی از مؤلفه

 .[11۱است ]ای رهبر برای خودتوسعه

تی
اخ

شن
فرا

ی/
خت

شنا
ی 

نای
توا

 

تی
اخ

شن
ی 

نای
توا

 

های مؤلفه ؛[۱۱پردازند ]ای میکه به خودتوسعه های رهبرانی استتوانایی شناختی از ویژگی
ای مؤثر های شناختی در خودتوسعهویژگی ؛[1۶9دارد ]ای تأثیر بسزایی شناختی در خودتوسعه

هوش  ؛[۰۰] ایتوانایی شناختی بالای رهبران باعث تمایل بیشتر به خودتوسعه ؛[۶۵است ]
ای را در عقلانی رهبران تمایل به خودتوسعهبلوغ  ؛[119است ]ای مؤثر افراد در خودتوسعه

 .[1۰۱کند ]ها بیشتر میآن

ت
هار

م
ی 

ها تی
اخ

شن
فرا

 
  

های فراشناختی مهارت ؛[1۵۱است ]ای رهبر های خودتوسعههای فراشناختی از مؤلفهمهارت
 دررا  ایهای فراشناختی رهبر تمایل به خودتوسعهویژگی ؛[1۵۱است]ای اثرگذار در خودتوسعه

 .[۰۰]ای رهبر های فراشناختی عاملی مهم در خودتوسعهویژگی ؛[1۰۱کند ]وی بیشتر می

ت
لاقی

ای مدیران های خودتوسعهخلاقیت از ویژگی ؛[۰است ]ای های خودتوسعهخلاقیت از ویژگی خ
 .[1۰۴]است 

نی
زما

سا
ل 

وام
ع

 

زه
گی

د ان
جا

ای
 

لی
شغ

زه 
گی

ان
 

؛ انگیزش شغلی [1۰۱کند ]ای را در وی بیشتر میخودتوسعهانگیزش شغلی رهبر تمایل به 
؛ انگیزه شغلی بیشتر [۶۱برود ]ای شود که فرد بیشتر به سمت خودتوسعهباعث می

؛ [9]است ای ؛ انگیزش شغلی باعث خودتوسعه[۱۱دهد ]ای رهبری را افزایش میخودتوسعه
 .[۵۵شود ]ای میتوسعههای درونی و بیرونی باعث درگیر شدن در خودانگیزاننده

ه 
ش ب

ادا
پ

ان
کن

کار
 

(؛ پاداش به افراد به خاطر شرکت در [9]ای های توسعهدادن پاداش به خاطر فعالیت
ها .؛ قدردانی از افراد منجر به خود بهبودی در آن[۱۱سازمان ]های یادگیری از طرف فعالیت

 . [۵۱شود ]ها میآنای در ؛ قدردانی از افراد منجر به خودتوسعه[19شود ]می

غل
 ش

ت
هی

ما
 

لی
شغ

ی 
یر

رگ
د

 

ود شای میوقفه در وظایف کاری باعث تمایل بیشتر به خودتوسعهصورت بیدرگیری به
؛ [1۵۰باشد ]ای شود رهبر بیشتر به دنبال خودتوسعهی تجربی باعث میگوناگون ؛[1۰۵]

برانگیز ؛ کار چالش[۱۱] دهددر رهبری افزایش می ای رادرگیری شغلی تمایل به خودتوسعه
؛ درگیری شغلی از عوامل [1۵۰باشد ]ای شود رهبر بیشتر به دنبال خودتوسعهباعث می

 .[1۵۱است ]ای رهبر انگیزشی خودتوسعه

ف 
شا

کت
ا

فه
حر

ی
ا

 

؛ اکتشاف شغلی باعث [۰۰]کند ای رهبر را بیشتر میای، احتمال خودتوسعهاکتشاف حرفه
 .[۱1بپردازد ]ای شود که رهبر به خودتوسعهمی

ب 
جار

ت

عه
وس

ت
ی

ا
 

 .[۱۱است ]ای رهبری مؤثر ای در خودتوسعهتجارب کاری توسعه
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 گزاره مفهوم مقوله

ی 
سای

شنا

ها
ند

رآی
ف

 

دازند پرای رهبری میهایی افرادی است که به خودتوسعهشناسایی فرآیندها در کار از ویژگی
 .[۵۵هستند ]ای کارکنان مؤثر . فرایندهای کاری در خودتوسعه[۱۱]

 انتظارات شغلی
؛ انتظاراتی که شغل [1۰۱کند ]ای را مشخص میانتظارات شغلی میزان مشارکت در خودتوسعه

 .[۱۱بروند ]شود که افراد به دنبال توسعه شخصی و شغلی خود کند باعث میایجاب می

گی
هن

فر
ل 

وام
ع

 

 سازمانیفرهنگ
ارد دای رابطه گرایی با درگیری کارکنان در خودتوسعهابعاد فرهنگی مانند فردگرایی/جمع

؛ توسعه رهبری تحت تأثیر [1۱است ]؛ توسعه رهبری تحت تأثیر فرهنگ سازمان [ 1۶۶]
 .[۵۴] استمستقیم فرهنگ سازمان 

ان
زم

سا
ت/

رس
سرپ

ت 
مای

ح
 

نی
زما

سا
ت 

مای
ح

 

؛ پشتیبانی و [۶۱برود ]ای شود که فرد بیشتر به سمت خودتوسعهحمایت سازمان باعث می
ای افراد ؛ در خودتوسعه[1۵۱است ]ای افراد حمایت سازمانی مرحله مهمی در خودتوسعه

شده باعث ؛ حمایت سازمانی ادراک[1۴۱است ]کننده حمایت سازمانی بسیار تعیین
ای فراهم کردن فرصت از سوی سازمان در خودتوسعه ؛[۱۱شود ]می ای رهبریخودتوسعه

؛ حمایت محیط [۶۶] یرهبرهای سازمانی با استفاده از انواع خاص حمایت ؛ [9۶است ]مؤثر 
ای مهم در بینی کننده؛ حمایت سازمانی پیش[1۱۱دارد ]ای رابطه کار با خودتوسعه

[ 1۶۶است ]ای ؛ محیط حامی یک پیشایند مهم در خودتوسعه[۱۸] ای رهبری استخودتوسعه
 .[1۶1است]ای و موفقیت سازمانی کلید خودتوسعه ؛ یک محیط حمایتی

ت 
مای

ح

ت
پس

سر
؛ حمایت  [۶۱برود ]ای شود فرد بیشتر به سمت خودتوسعهحمایت سرپرست باعث می 

؛ حمایت بالادستان در [۱۱شود ]ای رهبری میسرپرست درک شده باعث خودتوسعه
 .[1۵۱است ]ای اثرگذار خودتوسعه

رد
خو

باز
 

رد 
خو

باز

ان
زم

سا
 

؛ فراهم کردن بازخورد غیر تهدیدآمیز از طرف سازمان [۵]موقع به کارکنان دادن بازخورد به
ای آماده ها را شرکت در خودتوسعهای است که آن؛ ارزیابی برای اکثر افراد تجربه [۱۱]

 . [۵۶کند]می

ت
رس

سرپ
رد 

خو
باز

 

؛ بازخورد محیطی سرپرست بر [99است ]ای کارکنان اثرگذار بازخورد دادن مدیر بر خودتوسعه
دهند که ای نشان میات خودتوسعهپژوهش؛  [۰۱دارد ]ای کارکنان تأثیر مثبت روی خودتوسعه

ی هابسرپرستان با ارائه بازخورد عملکرد شغلی، توانایی هدایت و پشتیبانی از انتخا
است ای ؛ بازخورد سرپرست عاملی مهم در خودتوسعه[۱۴دارند]ای کارکنان را خودتوسعه

؛ [1۱۱باشند ]های مرتبط با خود بهبودی میاز مؤلفه ؛ بازخوردهای بهبود گرا[1۱۰]
 .[1۰۰است ]ای رهبر تحت تأثیر بازخورد خودتوسعه

طی
حی

ل م
وام

ع
 

گی
هن

فر
ل 

وام
ع

 

ت 
هی

ما

گی
هن

فر
 

شود که های فرهنگی باعث میویژگی ؛[1۵9گذارد]ای اثر میفرهنگی بر خودتوسعهماهیت 
؛ فرهنگ و اجتماع بر [1۰۱باشد ]های مختلف تفاوت داشته ای در فرهنگتمایل به خودتوسعه

 .[۱۵گذارد ]ای اثر میخودتوسعه

عی
ما

جت
ل ا

وام
ع

عی 
ما

جت
ت ا

هی
ما

 

ای های اجتماعی در خودتوسعه؛ مؤلفه[1۵9گذارد ]ای اثر میماهیت اجتماعی بر خودتوسعه
؛ [ 1۶۶دارد ]ای رابطه ای با درگیری کارکنان در خودتوسعه؛ عوامل زمینه[1۶9است ]مؤثر 

؛ محیط عاملی مهم در [۸۶]استای رهبری حمایت اجتماعی عاملی مهم در خودتوسعه
وسیله ای افراد بهتوسعهفرآیند خود .[1۵۱] استای رهبران موفقیت یا شکست خودتوسعه
 .[۱۴] ردیگطور مثبت یا منفی تحت تأثیر قرار میعوامل محیطی به

 

شده در زمینه های انجامباز، محوری و انتخابی پژوهش ای، پس از انجام کدگذاری سه مرحله1 جدول مطلبق
شامل ) یفرد عوامل (1دسته ای رهبری در سه شده برای خودتوسعهای رهبری، پیشایندهای شناساییخودتوسعه

های جسمی، های ارزشی/عاطفی/نگرشی، ویژگیگیری بازخورد، ویژگیی انگیزش، جهتمقوله 1۱
پذیری، پذیری، خودارزیابی، خودپنداره/خودآگاهی، خودنظارتی/خودکنترلی، مسئولیتخوداندیشی/خودتاملی، انطباق

دف گیری هریتی، خودشکوفایی، خودراهبری یادگیری، جهتنفس بالا، خودرهبری، خودمدیخودکارآمدی، اعتمادبه
ی ایجاد انگیزه، ماهیت مقوله ۵شامل ) یسازمانعوامل  (۱یادگیری، خودتنظیمی و توانایی شناختی/فراشناختی( 

شامل دو مقوله فرهنگی و ) یطیمحعوامل  (۰شغل، عوامل فرهنگی، حمایت سرپرست/سازمان، بازخورد( و 
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ای های رهبری به شناسایی نتایج خودتوسعدی شدند. پس از شناسایی پیشایندهای خودتوسعهبناجتماعی( دسته
 شده است.نشان داده ۱آمده در جدول دستهای بهشده که یافتهرهبری پرداخته

 
 ای رهبری. نتایج خودتوسعه۱جدول

 گزاره مفهوم مقوله

ی
رد

ج ف
تای

ن
 

ی
هبر

ه ر
سع

تو
 

گی
ست

شای
ه 

سع
تو

ی 
ها

ی
بر

ره
 

ای بهبود ؛ هدف از خودتوسعه[1۸۴شود ]های رهبری میهای خودکمکی باعث توسعه شایستگیفعالیت
های رهبری ای باعث بهبود و توسعه مهارت؛ خودتوسعه[9۴است ]ها و کسب دانش ها، ویژگیمهارت

ان کمک ای به رهبرخودتوسعه ؛[1۴۱شود ]ای رهبری باعث توسعه رهبری می؛ خودتوسعه[1۶۴شود ]می
 .[۶1] کندهای خاص را توسعه دهند و به آشکارسازی کامل توان بالقوه کمک میها یا کیفیتکند مهارتمی

ی
رد

د ف
کر

مل
 ع

ود
هب

ب
 

ی
رد

ی ف
خش

ثرب
و ا

ی 
رآی

 کا
ش

زای
اف

 

ها جریان ای در آنهایی که خودتوسعه؛ سازمان [۱۸شود ]ای باعث کارآیی کارکنان در سازمان میخودتوسعه
ی بهبود تواند کلید گمشدهای می؛ توانایی خودتوسعه[۰۱هستند ]ی نیروی کار بسیار ماهری دارا دارد،

 شدهگزارش کنند،ای شرکت میهای خودتوسعه؛ کارکنانی که در فعالیت[1۱]کار باشد عملکرد رهبران تازه
شود عملکرد کارکنان میوری در ای باعث افزایش بهره؛ خودتوسعه[۶9دارند ]وری بیشتری است که بهره

؛ شرکت در انواع بیشتری از [1۶۱مؤثرترند ]کنند، ای مشارکت میهای خودتوسعهکارکنانی که در فعالیت؛ [۶]
ای رهبر بر اثربخشی ؛ خودتوسعه[۱۱کند ]ای رهبر به تقویت اثربخشی رهبر کمک میهای خودتوسعهفعالیت

ای رهبر، گسترش ظرفیت فردی برای اثربخش شدن در ؛ خودتوسعه[۸9است ]و عملکرد رهبر اثرگذار 
شود ها میای مدیران منجر به موفقیت و اثربخشی آن؛ خودتوسعه[191] استها و فرایندهای رهبری نقش

ای باعث توسعه خودتوسعه ؛[ 11۱شود ]وری فردی کارکنان میای باعث افزایش بهره؛ خودتوسعه[۰۱]
 . [1۵شود ]کارکنان می
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ای از سوی های خودتوسعه؛ درگیری در برنامه[۰شود ]ها میای مدیران باعث بهبود عملکرد آنخودتوسعه
عنوان اقدامی برای ارتقا ای را بهگیری خودتوسعه؛ جهت[۱۱دهد ]رهبر عملکرد انطباقی وی را افزایش می

رفتارهای خودتوسعه منجر به نتایج سطح فردی  .[1۱۱است ]ها و عملکرد کاری تعریف کرده بیشتر مهارت
 .[11۱شود ]ای باعث افزایش توانمندی کارکنان می؛ خودتوسعه[۵9]شودمانند بهبود عملکرد فردی می

 .[9۰است ]ای کارکنان عامل مهمی در بهبود عملکرد شغلی خودتوسعه
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العمر ای باعث یادگیری مادام؛ خودتوسعه[۱1باشند ]ای میاز برون دادهای خودتوسعه یادگیری مادم العمر
ای باعث ایجاد ؛ خودتوسعه[1۱۴] استالعمر ای یادگیری مادام؛ از نتایج مهم خودتوسعه[۵۱شود ]می

 .[۸۱شود ]یادگیری مادم العمر می
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ای باعث افزایش ؛ خودتوسعه[ ۸۵] استنفس ای افزایش اعتمادبهیکی از برون دادهای خودتوسعه
 .[۱شود ]نفس میای باعث افزایش اعتمادبه؛ خودتوسعه[ ۵1شود ]نفس میاعتمادبه
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ای باعث خودکنترلی خودتوسعه؛ [۸۵] استای برای رهبران های خودتوسعهخودکنترلی یکی از برون داده
؛ خودکنترلی از نتایج [1۱۱شود ]ای منجر به خودکنترلی در افراد می؛ خودتوسعه[۸9شود ]رهبران می

 .[۰1] استای رهبران خودتوسعه
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م، کلید بهبود عملکرد و ای مداو؛ عمل خودتوسعه[۱1] باشندای میپذیری از برون دادهای خودتوسعهانطباق
 شودپذیری بیشتر افراد میای باعث انطباق؛ خودتوسعه[1۱] استپذیری در محیط در حال تغییر حفظ تطبیق

؛ [1۰۱کنند ]ها را توانمند کرده تا خود را با تغییرات محیطی سازگار ای رهبران سازمان. خودتوسعه[1۱9]
 .[11۰گذارد ]برای تغییر کارکنان اثر میای کارکنان بر آمادگی کارکنان خودتوسعه
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ای مدیران باعث افزایش قدرت تحلیلی ؛خودتوسعه[ 1۵] ابدیتوانایی حل مشکلات پیچیده در فرد افزایش می
 .[۱1شود ]می مسئلهای منجر به بهبود مهارت حل خودتوسعه ؛[۱۰شود ]در حل مسائل می

ی 
بک

چا
ه 

مای
سر

نی
سا

ان
ی  

بک
چا

ه 
مای

سر
نی

سا
ان

 

 و چابکی آمادگی تواندمی ایخودتوسعه ؛[1۱۱] دهدی سرمایه انسانی را افزایش میچابک ای،خودتوسعه

 .[1۱9شود]ای منجر به توانایی برای حل سریع مشکلات می. خودتوسعه[1۴۱دهد ] ارتقا را افراد ذهنی
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تر ها اگر بخواهند رقابتی؛ سازمان[111شوند ]پذیرتر ها رقابتشود که سازمانای کارکنان باعث میخودتوسعه
پذیری بیشتر ای کارکنان باعث رقابت؛ خودتوسعه[ 19۰کنند ]ای کارکنان حمایت شوند باید از خودتوسعه

باید  تر بشوند و ارتقا پیدا کنندبخواهند رقابتی اگر اندبردهها به این مسئله پی ؛ سازمان[ 9۰شود ]سازمان می
 .[۵۸شوند ]در یادگیری خود راهبر درگیر 
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ای به خاطر نقش حتمی آن در کارآیی سازمان موردتوجه های خودتوسعهمشارکت کارکنان در فعالیت
ای خودتوسعه رفتار ؛[9۰شود ]کارایی بیشتر سازمان میای کارکنان باعث ؛ خودتوسعه[19۰است ]قرارگرفته 

وری، کارایی و بقای ؛ نقش ضروری رفتارهای خودتوسعه در بهره[ 1۵۸شود ]باعث کارایی سازمان می
 .[1۱9شود ]؛ توسعه رهبری باعث افزایش عملکرد سازمانی می[ ۵۰]سازمان 
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ای پیامدهای رفتار خودتوسعه ازجمله ؛ [۰۶باشند]اثربخشی سازمان مهم میای برای های خودتوسعهفعالیت
 .[۰۱شود ]ای کارکنان باعث بهبود اثربخشی سازمانی می. خودتوسعه[1۵۸]استاثربخشی سازمانی 
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ای کارکنان و یادگیری سازمانی توسعه؛ میان خود[۸۰] شود.ای باعث افزایش یادگیری سازمانی میخودتوسعه
ای . خودتوسعه[9۱است ]ای کارکنان در تقویت یادگیری سازمانی مؤثر ؛ خودتوسعه[1۶۰دارد ]رابطه وجود 

 .[1۸۱شود ]کارکنان باعث ایجاد یادگیری سازمانی می
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ای کارکنان بر آمادگی کارکنان برای ؛ خودتوسعه[1۱9شود ]ای منجر به رشد و توسعه سازمان میخودتوسعه
 .[۶۴بخشد ]ی سازمانی را سرعت میای توسعهخودتوسعه؛[11۴]گذارد بهسازی سازمانی اثر می
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؛ از پیامدهای رفتار [۱۴شود ]ای موجب افزایش تعهد کارکنان نسبت به سازمان میرفتار خودتوسعه
ای رهبری منجر به افزایش تعهد سازمانی کارکنان ؛ خودتوسعه[1۶۱] استای تعهد سازمانی خودتوسعه

 .[۱۸شود ]ای باعث ایجاد تعهد سازمانی می؛ خودتوسعه [9شود]می
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ای در های خودتوسعهفعالیت .[19۱شود ]سازمان میگویی ای باعث افزایش سرعت در پاسخرفتار خودتوسعه
ای رهبران در ؛ خودتوسعه[۵۱شوند ]های محیطی میها به پاسخها منجر به واکنش سریع آنسازمان

 .[1۱دهد ]گویی سازمان به نیازهای محیطی را افزایش میپاسخ سرعت ها،سازمان
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ها باعث ای کارکنان در سازمان؛ خودتوسعه[19۱شود ]ای باعث بهبود نوآوری سازمانی میخودتوسعهرفتار 
 استای رهبری ؛ نوآوری سازمانی از نتایج حتمی خودتوسعه[1۴شود ]خلاقیت و نوآوری در سازمان می

 .[ ۱۰شود]ای مدیران باعث ایجاد نوآوری در سازمان می؛ خودتوسعه[۰9]

 
باز، محوری و انتخابی  ایمشخص شده است، پس از انجام کدگذاری سه مرحله ۱طور که در جدول همان

بری ای رهشده برای خودتوسعهای رهبری، نتایج و پیامدهای شناساییشده در زمینه خودتوسعههای انجامپژوهش
توسعه رهبری، بهبود عملکرد فردی، یادگیری مادم العمر، افزایش  مقوله ۸شامل ) یفردنتایج  (1در دو دسته 

مقوله  9شامل ) یسازماننتایج  (۱مسئله و چابکی سرمایه انسانی( و  پذیری، حلنفس، خودکنترلی، انطباقاعتمادبه
وآوری ن سازمانی، تعهد سازمانی، چابکی سازمانی ووری سازمانی، یادگیری سازمانی، توسعهپذیری، بهرهرقابت

 بندی شدند.سازمانی(، دسته
های ای رهبری، الگوی کیفی حاصل از تحلیل کیفی پژوهشپس از شناسایی پیشایندها و نتایج خودتوسعه

عوامل  ای رهبری شاملکنید پیشایندهای خودتوسعهطور که در الگوی زیر مشاهده میشده است. همان پیشین ارائه
ه نظر ب اند. به عبارتیشدهها شامل مقولاتی هستند که مشخصه هرکدام از آنفردی، سازمانی و محیطی هستند ک

عوامل  .است نیاز به پیشایندهای به دست آمده از مطالعات پیشینای موفق سازی یک خودتوسعهبرای پیاده رسدمی
د توسط تواننیهایی هستند که ممولفه عنوانبهعواملی هستند که به شخص رهبر مربوط هستند و همگی  فردی،

کند که در این پژوهش رهبر توسعه داده شوند. عوامل محیطی به عواملی اشاره دارد که سازمان در آن فعالیت می
ند ها هستند مانعوامل فرهنگی و اجتماعی شناسایی شدند. عوامل سازمانی به عواملی اشاره دارد که درون سازمان

دهد عوامل فردی، محیطی و سازمانی بر های درون مدل نشان میبازخورد و حمایت سازمانی. همانطور که جهت
مدن فرهنگی از توانند باعث به وجود آای که عوامل فردی میگر تاثیرات متقابل دارند به گونهروی همدی
ی انی باعث ترغیب افراد به خودتوسعهای در جامعه یا سازمان شوند و یا بالعکس عوامل محیطی و سازماخودتوسعه

طور که در الگو مشخص شده است همچنین همانند. این رابطه میان عوامل سازمانی و محیطی نیز وجود دارد. شو
ای تواند نتایج زیادی را برای شخص رهبر و سازمان به بار بیاورد که نتایج خودتوسعهای رهبری میخودتوسعه



 411 یرانوند و همکاران ب یصحرائ یمهد/ هادر سازمان یرهبر یاخودتوسعه یجو نتا یشایندهاپ یالگو ییشناسا

 

 
 

بل ارتباط متقادر مورد اند. بندی شدهدستهرهبری در دو دسته نتایج فردی و سازمانی و هرکدام شامل مقولاتی 
 زمانیتواند منجر به نتایج سازمانی و عملکرد سانیز نتایج فردی و عملکرد فردی می ای رهبریمیان نتایج خودتوسعه

ای هانگیزانند عنوانبهتواند شود، میای افراد حاصل میاز طریق خودتوسعه هاشود و یا نتایجی که برای سازمان
ای رهبری را نشان الگوی کیفی پیشایندها و نتایج خودتوسعه ۰شکل  ای بیشتر افراد عمل کند.خودتوسعه برای
 دهد.می

 
 ای رهبری. الگوی پیشایندها و نتایج خودتوسعه۰شکل

 
 گیری و پیشنهادنتیجه .5

یات بررسی ادب بود.ها ای رهبری در سازمانهدف از انجام این پژوهش شناسایی پیشایندها و نتایج خودتوسعه
ای رهبری انجام گرفته ولی هنوز نظری و تجربی پژوهش نشان داد با وجود مطالعاتی که در زمینه خودتوسعه

سازی ین پیادهاز ا مورد نیاز است و نتایجی که ای رهبریسازی خودتوسعهالگویی جامع از پیشایندهایی که برای پیاده
ند بررسی ماطر تصمیم گرفته شد که مطالعات گذشته طی یک بررسی نظاموجود ندارد. به همین خ می شود، حاصل

ی اتر از الگوهای ارائه شده برای پیشایندها و نتایج خودتوسعهتر و کاملو ترکیب شوند و الگویی ارائه شود که جامع
در حوزه  ۱۴۱1تا  1۱9۴ در بازه زمانی هاکه حاصل فراترکیب پژوهش های پژوهشطبق یافته رهبری باشد.

ی مقوله 1۱شامل ) یفرد عوامل (1هبری در سه دسته ای رپیشایندهای خودتوسعه ،بود یرهبر یاخودتوسعه
های جسمی، خوداندیشی/خودتاملی، های ارزشی/عاطفی/نگرشی، ویژگیگیری بازخورد، ویژگیانگیزش، جهت

پذیری، خودکارآمدی، خودنظارتی/خودکنترلی، مسئولیتپذیری، خودارزیابی، خودپنداره/خودآگاهی، انطباق
گیری هدف یادگیری، نفس بالا، خودرهبری، خودمدیریتی، خودشکوفایی، خودراهبری یادگیری، جهتاعتمادبه

ی ایجاد انگیزه، ماهیت شغل، عوامل مقوله ۵شامل ) یسازمانعوامل ( ۱و توانایی شناختی/فراشناختی(  خودتنظیمی
شامل دو مقوله فرهنگی و اجتماعی( شناسایی ) یطیمحعوامل  (۰ت سرپرست/سازمان، بازخورد( و ایفرهنگی، حم
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  ؛1۰۱۸ ،؛ مزاری، ابیلی و پورکریمی1۰۱۱ ،همکارانها با نتایج پژوهش مؤمنی و این یافته بندی شدند.و دسته
 ،جانسون؛ ریچارد و  ۱۴19،ژو؛ رن و  ۱۴1۱،ادواردز-؛ کی  ۱۴۱۴،همکارانو  ایض ؛1۰۱۱ ،همکارانفروتنی و 

یعنی در این  .بود راستاهمهمسو و  ۱۴۴۸ ،لانگکامرو   ۱۴1۴،سکارویوو  زاکارو ؛ بویس،۱۴1۴ ،پاتر؛ ۱۴11
 ۱۴1۴ ،تنها در پژوهش پاتر و است شده اشاره پژوهششده در این ها به بخشی یا همه عوامل شناساییپژوهش
پیشایندهای توسعه رهبری مورد  عنوانبهای های خودتوسعهفعالیت های سازمانی و درگیر شدن رهبر درحمایت

عوامل فردی  ،اندهای گوناگون نشان دادهطور که پژوهشها باید گفت هماندر توضیح این یافتهتایید قرار نگرفتند. 
نند تمایل به های فردی ماشود. ویژگی بردهنامای رهبران در خودتوسعه مهم ترین عواملیکی از مهم تواندمی

ها حتی اگر شرایط سازمانی و هایی هستند که بدون آنویژگی ،یخودنظارتو  رهبری خود ی،تیریخودمد توسعه،
م عوامل فردی همانگونه که از ناای ندارد. فرد توانایی یا تمایل به خودتوسعه ،دنباش شدهفراهمخوبی محیطی به

توانند در وی از طرق گوناگون توسعه داده شوند. که وابسته به شخص رهبر هستند و می اندها پیداست عواملیآن
های عوامل فردی که در این پژوهش به دست آمده و ابزارهایی شامل مولفه فهرستیتوانند با تهیه لذا رهبران می

ق های عمیمصاحبه دیگران، های خودسنجی،گرفتن بازخورد از)شامل پرسشنامه ها وجود داردکه برای ارزیابی آن
ها دارند و نقاط قوت و ضعف خود در این با افراد متخصص( متوجه شوند که تا چه حد نیاز به توسعه این مولفه

های خاص فردی موردنیاز برای توسعه شخص را ها و ویژگیها تواناییزمانی که رهبران سازمان زمینه را بشناسند.
تواند کمبودها در دیگر عوامل را تا حدود زیادی جبران که حتی می شوندوسعه خود مییادگیری و ت تشنه دارا باشند،

  کند.

ای شناخته و پشتیبان فرآیند خودتوسعه کنندهلیتسهای رهبری، زمانی مؤثر بر خودتوسعههمچنین عوامل سا
ای رهبران و بازخورد دادن به های مالی، تسهیل فرآیندهای توسعهتوانند با حمایتها میسازمان قطعاًشوند. می
 های نوین به دنبال چابکی و تبدیلرهبران را بهبود بخشند. سازمان یای و توسعه شخصها، فرآیند خودتوسعهآن

سیده باشد سازمانی که به چنین درکی ر هستند،گویی به نیازهای متغیر محیطی منظور پاسخبه سازمان یادگیرنده به
که  عنوان بسترینان و رهبران خود را تسهیل خواهد کرد. بنابراین عوامل سازمانی بهای کارکفرآیندهای توسعه

 اند.کنندهبسیار تعیین ،ای در آن صورت گیردقرار است خودتوسعه
در  .هستندمحیطی  عوامل ،شدهشناختهپیشایند ضروری برای آن  ای کهگر عوامل مؤثر بر خودتوسعهاز دی

فرآیندهایی  یعنیمتفاوت باشد؛ تواند میرهبری ای سعهوهای خودتفرآیند، عوامل و مولفهبسترهای فرهنگی مختلف 
 ابنیاز است ممکن است  ای موردهای اجتماعی و فرهنگی خاص برای خودتوسعهکه در یک فرهنگ با ویژگی

یازهای محیطی و ای دارای الزامات مختلفی باشد. قطعاً نای دیگر متفاوت باشد و خودتوسعهو جامعه فرهنگ
ای وسعهکه این مسئله نیز در فرآیند خودت تواند داشته باشدها مسیرهای متفاوتی را میگویی به آنفرهنگی و پاسخ

 هشی پژوهایی برای الگوهر چند در این پژوهش سعی شده مولفه سازی موفق آن باید مدنظر قرار گیرد.و پیاده
مومیت توان گفت عهای گوناگون و بسترهای فرهنگی مختلف تقریبا میمورد استفاده قرار گیرند که در پژوهش

بری مربوط ای رهبخش دیگری از الگوی پیشایندهای خودتوسعهتوانند داشته باشند. ای میدارند و کاربرد گسترده
اگر به  یمثال عوامل فردرای ببه روابط متقابل و تاثیراتی است که عوامل شناسایی شده بر روی هم دیگر دارند. 

ود گذارند و خای،عوامل فرهنگی( تاثیر می)مانند حمایت از خودتوسعه خوبی فراهم شوند بر روی عوامل سازمانی
ای باشند و فرهنگ ها حامی خودتوسعهشوند و بالعکس اگر سازمانای میها هم حامی خودتوسعهبه خود سازمان

افتد و عوامل فردی بیشتر توسعه پیدا خواهند بیشتر اتفاق می ایها ایجاد شود، عمل خودتوسعهای در آنخودتوسعه
ته تواند وجود داشکرد. همین ارتباط متقابل در ارتباط میان عوامل سازمانی و محیطی و عوامل فردی و محیطی می

 غیرمستقیم و باشد. بنابراین این نکته نباید مغفول بماند که توسعه و بهبود هر کدام از این عوامل، تاثیرات مستقیم
ای بخش دیگری از هدف کلی این پژوهش شناسایی نتایج خودتوسعه تواند داشته باشد.بر روی دیگر عوامل می

 یمؤلفه ۸شامل ) یفردنتایج  (1ای رهبری در دو دسته خودتوسعه های این پژوهش نتایجرهبری بود. طبق یافته
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ذیری، حل پنفس، خودکنترلی، انطباقعمر، افزایش اعتمادبهالتوسعه رهبری، بهبود عملکرد فردی، یادگیری مادام
وری سازمانی، یادگیری پذیری، بهرهی رقابتمؤلفه 9شامل ) یسازماننتایج  (۱سئله و چابکی سرمایه انسانی( و م

 ند. اینبندی شدسازمانی، چابکی سازمانی و نوآوری سازمانی( شناسایی و دسته تعهد سازمانی،سازمانی، توسعه
 ،ژورن و  ؛1۰۱۱ ،همکارانفروتنی و  ؛1۰۱۸ ،یمیپورکری و لیاب؛ 1۰۱۱ ،همکارانها با نتایج پژوهش مؤمنی و یافته

 شده اشارهشده ها به همه یا بخشی از عوامل شناساییی در این پژوهشعنی همسو بود، ۱۴۴۸ ،لانگکامرو  ۱۴19
 است.

برای خود رهبر به همراه دارد و باعث تقویت و ایجاد ای رهبری در درجه اول نتایج مثبتی را خودتوسعه
نبال ها به دبخشد. زمانی که رهبران سازمانشود که توانمندهای فردی او را بهبود میهایی در رهبر میشایستگی

آید نقاط ضعف و قوت خود را توسعه فردی خود هستند با خودآگاهی و خودشناسی که از خودارزیابی به دست می
های رهبری و ها با تقویت مهارتکنند. رهبران سازمانند و در جهت رفع نقاط ضعف خود حرکت میشناسمی

هایی که دارند و در هنگام مواجهه با چالشروز نگه میههای خود را باستمرار توسعه خود همواره دانش و مهارت
ته توانند عملکرد بهتری داشگیرد میر میهایشان قراها و سازماندر دنیای متغیر کنونی همواره در مسیر حرکت آن

هایشان در حل مسائل و های پژوهش نیز نشان داد تواناییطور که یافتهگر همانباشند. رهبران خودتوسعه
العمر دید یابد، چنین رهبرانی با اکتساب توانایی یادگیری مادامپذیری با تغییرات در دنیای کنونی افزایش میانطباق

 هند.دمجموع عملکرد بهتری را از خود نشان  توانند درها دارند و میبه مسائل و چالش بازتری نسبت
ها نیز نتایج ارزشمندی را به همراه خواهد داشت. ای رهبری رهبران، برای سازمانهمچنین خودتوسعه

هه با ستند و در مواجپذیری بیشتری دارند، نوآورتر هپردازند رقابتهایی که رهبرانشان به توسعه خود میسازمان
ن وری سازمانی چنیطور که مطالعات گوناگون هم نشان داد بهرههمان تغییرات احتمالی چابکی بیشتری دارند.

 شوند.ها تبدیل به سازمانی یادگیرنده مییابد و با جاری شدن یادگیری سازمانی در آنهایی افزایش میسازمان
در دو سطح فردی و سازمانی بر روی هم تاثیرات متقابلی دارند یعنی  ای رهبریتاثیرات میان نتایج خودتوسعه

آید به صورت مستقیم بر ها به دست میای برای رهبران سازماننتایجی که در سطح فردی از طریق خودتوسعه
ی ای رهبرروی نتایج سازمانی آن تاثیر دارد و بالعکس نتایج به دست آمده در سطح سازمان برای خودتوسعه

تایج در ای رهبر و بهبود نانگیزه بیشتر برای خودتوسعه ای رهبر،های بیشتر از خودتوسعهتواند منجر به حمایتیم
 سطح فردی شود.

ای رهبری مستلزم پیشایندهایی است که با فراهم شدن های این پژوهش خودتوسعهطورکلی طبق یافتهبه
و هم  هم خود رهبران شودبنابراین پیشنهاد می واهد رفت.ها کیفیتش بیشتر و احتمال موفقیت آن بالاتر خآن

 اطمینان هاپژوهشها از فراهم بودن این پیشایندها هم از طریق خودارزیابی و هم گرفتن بازخورد و انجام سازمان
بی اجرا شود خوای رهبری بهتوان انتظار داشت که خودتوسعهحاصل کنند. زمانی که این پیشایندها فراهم باشند می

مند لاقهبه پژوهشگران ع داده شد را به همراه داشته باشد. است و در این پژوهش نیز نشان انتظارو نتایجی که قابل
بین  ای رهبری اثربخش درهای یک خودتوسعهتوانند به بررسی کیفیتیکه م شوددر این حوزه نیز پیشنهاد می

مدیران بپردازند و همچنین ساز و کارهایی را تعریف کنند که بتوانند پیوند دهنده میان پیشایندها و نتایج 
 ای رهبری بشوند. خودتوسعه
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