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   The purpose of the present study is to investigate the relationship between 

organizational commitment and cultural entrepreneurship in cultural-artistic 

start-ups and to investigate the effects of the moderating variable of social 

capital on organizational commitment. For this purpose, the research method is 

descriptive-correlational and the statistical population of the study is all 

employees of cultural-artistic start-ups in Tehran. The statistical sample is 356 

people who were randomly selected from the above population and the required 

information was collected using a questionnaire. The reliability of the Allen and 

Meyer standard organizational commitment questionnaire was calculated with 

Cronbach's alpha of 0.71, the reliability of the Lumpkin and Dess standard 

questionnaire with Cronbach's alpha of 0.8, and the reliability of the Nahapit and 

Ghoshal standard social capital questionnaire with Cronbach's alpha of 0.9, 

which are highly reliable. The statistical analysis method used in this study is 

smart pls. The results obtained show that there is a positive and significant 

relationship between organizational commitment and the dimensions of cultural 

entrepreneurship. The results also indicate that the social capital variable 

increases the intensity of the effect of organizational commitment on cultural 

entrepreneurship. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

Introduction: In recent decades, new approaches in the field of cultural economics and human 

resource management have turned cultural entrepreneurship into one of the fundamental strategies for 

social development and identity formation in contemporary societies. Cultural entrepreneurship is a 

process that, through creativity, meaning creation, and the redefinition of cultural symbols, leads to the 

creation of economic and social values. In addition to generating value, this process functions as an 

engine for cultural continuity and adaptive transformation, allowing societies to reinterpret their cultural 

heritage in ways that align with current technological, economic, and communicative realities. As global 

cultural industries expand, the strategic importance of cultural entrepreneurship has increased, 

highlighting the need for organizations—especially cultural and artistic startups—to cultivate internal 

capacities that support sustained innovation. Organizational commitment, as one of the fundamental 

constructs of organizational behavior, plays a decisive role in strengthening motivation, creativity, and the 

sustainability of cultural entrepreneurship. Research has shown that increasing organizational 

commitment, especially of the affective type, is associated with the growth of job satisfaction, intrinsic 

motivation, and cultural innovation. Social capital acts as a complementary and reinforcing construct in 

this relationship. The presence of shared norms, trust, and strong interpersonal relationships within an 

organization can dramatically enhance the willingness of employees to contribute their cultural 

knowledge, creative insights, and innovative practices to collective projects. These interactions also 

support the formation of a shared cultural identity, which is a crucial precondition for effective cultural 

entrepreneurship. The combination of organizational commitment and social capital, in fact, creates a 

pattern of psychological and social synergy that leads to the enhancement of cultural entrepreneurship. 

Committed employees, with belief in the organization’s cultural mission, in an atmosphere full of trust 

and constructive communication, are able to develop new ideas, fresh cultural narratives, and creative 

actions that strengthen innovation, risk taking, and a proactive cultural orientation. This synergy also 

promotes a climate where individuals feel empowered to experiment with new cultural forms, collaborate 

across disciplines, and take calculated risks in the creation of artistic content, digital products, and 

culturally relevant services. As a result, the organization as a whole gains greater adaptive capacity and a 

higher degree of resilience in the face of environmental changes. Considering the research gap regarding 

the explanation of the effect of organizational commitment on the components of cultural 

entrepreneurship with a social capital approach, the present study has sought to examine the mechanisms 

of this relationship and to show how social capital can, in the context of cultural organizations, strengthen 

the effect of organizational commitment on innovation and the sustainability of cultural entrepreneurship. 

This study contributes to the existing literature by integrating perspectives from organizational behavior, 

cultural economics, and entrepreneurship, and by focusing on cultural-artistic startups as a unique and 

rapidly growing domain that has received relatively limited empirical attention. 

Methodology: The present study is applied in terms of its objective and falls under descriptive-

correlational research regarding the method of data collection. The statistical population of this study 

includes cultural-artistic startups in Iran, which encompass artistic startups, digital content production 

companies, and cultural video game production companies, with a total estimated number of 356 

individuals. In this research, simple random sampling is employed, and the sample size is calculated to be 

185 individuals using Cochran’s formula. The main measurement tool for this study is a questionnaire, 

utilizing a Likert scale for measurement. Additionally, Pearson correlation coefficient and regression 

analysis are used to determine the type of relationship between the two variables. The statistical analysis 

method employed in this research is Smart PLS. This methodological approach enables the identification 

of latent relationships, reliability of constructs, and structural pathways that clarify how organizational 

commitment interacts with social capital to affect cultural entrepreneurship. 

Results and Discussion: The results obtained from structural equations indicate that organizational 

commitment has a significant impact on cultural entrepreneurship. Therefore, there is a positive and 

meaningful relationship between organizational commitment and cultural entrepreneurship. Furthermore,  
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the results show that: There is a positive and significant relationship between organizational commitment 

and innovation. There are also positive and significant relationships between organizational commitment 

and both aggressive approaches and risk-taking. In addition, the statistical analysis results indicate that 

social capital, as a moderating variable, has been able to moderate the relationship between organizational 

commitment and cultural entrepreneurship. This result implies that in conditions where social capital is at 

a high level, the relationship between organizational commitment and cultural entrepreneurship will be 

stronger and more positive. These findings underscore the importance of interpersonal networks, shared 

cultural values, and collaborative environments in driving entrepreneurial momentum within cultural 

industries. 

Conclusion: The present study demonstrates that organizational commitment exerts a significant and 

positive impact on cultural entrepreneurship, particularly when reinforced by high levels of social capital. 

The findings confirm that affective organizational commitment is positively associated with innovation, 

proactive approaches, and risk taking behaviors, all of which are critical for sustaining cultural 

entrepreneurship in cultural–artistic startups. Moreover, social capital serves as a powerful moderating 

factor, amplifying the relationship between organizational commitment and cultural entrepreneurship 

under conditions of strong interpersonal trust and collaborative networks. These results offer clear 

implications for managers and policymakers: fostering an organizational culture that builds trust, 

strengthens collective identity, and aligns employees with the organization’s cultural mission can 

substantially enhance entrepreneurial performance in the cultural sector. Future research should extend 

this work by examining longitudinal effects, exploring commercialization processes, and assessing the 

interplay of additional sociopsychological variables such as resilience within the organizational 

commitment–cultural entrepreneurship nexus. Additionally, investigating cross-cultural differences and 

digital transformation trends may provide deeper insights into how cultural entrepreneurship evolves in 

emerging creative economies. 

   Keywords: Affective commitment, Innovation, Proaciveness, Risk-taking, The social capital 

approach 
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پژوهش    تاثیر  ،هدف   سازمانی    تبیین  فرهنگی    برتعهد  کسبکارآفرینی  فرهنگیدر  نوپای   -وکارهای 
گرو  هنری   تعدیل  متغیر  اثرات  اجتماعی    بررسی  سازمانی  بر  سرمایه  فرهنگی  یاشد.  می تعهد  کارآفرینی 

ارزش  خلق  به  فرهنگی،  نمادهای  بازتعریف  و  معنا،  ایجاد  خلاقیت،  رهگذر  از  که  است  های  فرآیندی 
می اجتماعی  و  توصیفی  .انجامداقتصادی  نوع  از  تحقیق  اجرای  روش  منظور  این  و  -به  است  همبستگی 

هنری تهران است. نمونه آماری   -جامعه آماری پژوهش تمامی کارکنان کسب و کارهای نوپای فرهنگی
مورد نیاز  های  ، دادهاند و با استفاده از ابزار پرسشنامهبه صورت تصادفی انتخاب شده   استنفر    3۵6تعداد  
و پایایی    7۱/0آوری شده است. پایایی پرسشنامه استاندارد تعهد سازمانی آلن و مایر با آلفای کرونباخ  جمع

و پایایی پرسشنامه استاندارد سرمایه اجتماعی   8/0پرسشنامه استاندارد لامپکین و دس با آلفای کرونباخ  
محاسبه شده است که از اعتبار بالایی برخوردارند. روش تحلیل    ۹/0ناهاپیت و گوشال با آلفای کرونباخ  
د ارتباط مثبت و معناداری ندهباشد. نتایج نشان میمی  smart plsآماری به کار رفته در این پژوهش  

متغیر  که  است  آن  از  حاکی  نتایج  همچنین  دارد،  وجود  فرهنگی  کارآفرینی  ابعاد  با  سازمانی  تعهد  بین 
 .دهدمیتعهد سازمانی بر کارآفرینی فرهنگی را افزایش سرمایه اجتماعی شدت اثر 

مقاله:   این  به  زارعی، عظیمسنی  ،دارابیان استناد  داوود؛  رویکرد  (.  ۱404)  ه؛ دامغانیان، حسین؛ فیض،  با  بر کارآفرینی فرهنگی  تعهد سازمانی  تاثیر 
 .۲4۵-۲60 ،64(۱6)راهبردی، مطالعات مدیریت  هنری. -سرمایه اجتماعی در کسب وکارهای نوپای فرهنگی
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دهه  راهبردهای  در  از  یکی  به  را  فرهنگی  کارآفرینی  انسانی،  منابع  مدیریت  و  فرهنگ  اقتصاد  حوزه  در  نوین  رویکردهای  اخیر،  های 
اجتماعی و هویت توسعه  تبدیل  بنیادین  معاصر  در جوامع  فرهنگی  با  اند.  کردهساز  و   توان میکارآفرینی  معنا،  ایجاد  از رهگذر خلاقیت، 

تنها به تولید محصولات نوآورانه [. این نوع کارآفرینی نه۲8]  پرداختهای اقتصادی و اجتماعی  بازتعریف نمادهای فرهنگی، به خلق ارزش 
  های اجتماعی نقشی محوری دارد. انجامد بلکه در ایجاد تعلق فرهنگی، حفظ میراث و بازتولید روایتمی

ای در تقویت انگیزش، خلاقیت و پایداری کنندههای اساسی رفتار سازمانی، نقش تعیینمثابه یکی از سازهدر این میان، تعهد سازمانی به 
کند. تعهد سازمانی نوعی پیوند روانی و ارزشی میان فرد و سازمان است که میزان وابستگی و تمایل فرد برای کارآفرینی فرهنگی ایفا می 

بعدی مایر و آلن مرکب از تعهد عاطفی، مستمر و [. این مفهوم بر اساس دیدگاه سه33دهد ]  سازی اهداف سازمان را نشان میدرونی
به با ملاحظات عقلانی خروج، و تعهد گونه هنجاری است؛  یافتن در کار، تعهد مستمر  معنا  با همسویی احساسی و  ای که تعهد عاطفی 

های فعال در حوزه فرهنگ و هنر، ابعاد عاطفی و شود. در سازمانهنجاری با الزام اخلاقی و فرهنگی برای ماندن در سازمان تعریف می
ویژه از  افزایش تعهد سازمانی به   با[.  ۱7تری دارند ]های هنری و وفاداری ارزشی، نقش پررنگدلیل پیوند با ارزش هنجاری این تعهد به 

[ است  همراه  فرهنگی  نوآوری  و  درونی  انگیزش  رضایت شغلی،  رشد  با  عاطفی،  به۲۹نوع  اجتماعی  سرمایه  سازه[.  و عنوان  مکمل  ای 
ای از روابط، اعتماد و هنجارهای متقابل اشاره دارد که همکاری مؤثر و  کند. این مفهوم به مجموعهکننده در این رابطه عمل میتقویت

را تسهیل می ارزش گروهی  بین۱4کند ]خلق  اعتماد  ایجاد  با  اجتماعی  و روحیه جمعی، زمینهفردی، شبکه[. سرمایه  ساز های فرهنگی 
شود. از نگاه بوردیو، پیوند میان سرمایه فرهنگی و اجتماعی زیربنای تولید معنا و افزایی میان کارکنان و افزایش خلاقیت سازمانی میهم

در عرصه  و  است  نمادین  فرهنگی میمنزلت  ارزش های  بازآفرینی  و  تمایز  را ممکن سازدتواند  تعهد سازمانی و سرمایه  7]  ها  ترکیب   .]
شود. کارکنان متعهد با کند که موجب ارتقای کارآفرینی فرهنگی میافزایی روانی و اجتماعی را ایجاد میاجتماعی، در واقع الگویی از هم

های های فرهنگی تازه و اقدامهای نو، روایتباور به مأموریت فرهنگی سازمان، در فضای سرشار از اعتماد و ارتباطات سازنده، قادرند ایده
پذیری و رویکرد تهاجمی فرهنگی بینجامد. با توجه به خلأ مطالعاتی در خصوص ای را شکل دهند که به تقویت نوآوری، ریسکخلاقانه

اثر تعهد سازمانی بر مؤلفه با رویکرد سرمایه اجتماعی، پژوهش حاضر کوشیده است تا سازوکارهای این های کارآفرینی  تبیین  فرهنگی 
بر نوآوری و تواند در بستر سازمان رابطه را بررسی نماید و نشان دهد چگونه سرمایه اجتماعی می  تأثیر تعهد سازمانی را  های فرهنگی، 

 در چارچوب سوالات زیر است:  پژوهش  مسئله. پایداری کارآفرینی فرهنگی تقویت کند

 دارد؟ یهنر -یفرهنگ ینوپا یوکارها در کسب یاجتماع یهسرما یکردبا رو یفرهنگ ینیبر کارآفر یتعهد سازمان یریتاثچه  :یسوال اصل

 ی:  سوالات فرع
 بر نوآوری دارد؟چه تاثیری . تعهد سازمانی ۱
 ؟ر رویکرد تهاجمی داردچه تاثیری بتعهد سازمانی  .۲
 ؟ داردریسک پذیری  . تعهد سازمانی چه تاثیری بر3
 چگونه است؟ کارآفرینی فرهنگی  اتعهد سازمانی ببر  اجتماعیسرمایه تأثیر . 4
 

  و پیشینه تحقیق مبانی نظری. 2

سازی اهداف تعهد سازمانی نوعی حالت نگرشی است که نشانگر میزان وابستگی و تمایل فرد برای شناسایی و درونی.  مبانی نظری
های ای چندبعدی بدل شده که هم مؤلفهباشد. در گذر زمان، این مفهوم از صرف “وفاداری احساسی” فراتر رفته و به سازهسازمان می

محققانی مانند مایر و آلن  .  [33]  کندسازمانی را منعکس میگیرد و هم هنجارهای اخلاقی و ارزشی درونشناختی و عاطفی را دربرمی
کرده۲004) تقسیم  اصلی  بعد  سه  به  را  سازمانی  تعهد  عاطفی(  تعهد  شکل ،  اند:  زمانی  و  دارد  اشاره  سازمان  با  فرد  احساسی  پیوند  به 

های سازمان را پذیرفته و احساس معنا در کار دارد. افراد با تعهد عاطفی بالا معمولًا از عملکرد و رضایت شغلی گیرد که کارمند ارزش می
 زا است کنند که ترک سازمان برایشان هزینه محور تعهد است؛ کارکنان درک میشکل عقلانی و هزینه،  مستمر، تعهد  برخوردارند(   بالاتری

، و تعهد هنجاری  شودکارانه شناخته میشغلی. این نوع تعهد با رفتار حفظی و محافظه  امنیت  یا  اجتماعی،  موقعیت  مزایا،  دادن  دست  از
اجتماعی فرایند  در  ریشه  است.  سازمان  در  ماندن  برای  اخلاقی  الزام  و  وظیفه  احساس  ارزش بیانگر  هنجارهای شدن،  و  فرهنگی  های 



 25۰       سنیه دارابیان و همکاران  / ... ی اجتماع   یه سرما   یکرد با رو   ی فرهنگ   ینی بر کارآفر   ی تعهد سازمان   یر تاث 

تحقیقات نشان     کند.تری نسبت به ساختارهای غربی ایفا میهای فرهنگی، این بعد نقش پررنگدر جوامع شرقی و سازمان  .وفاداری دارد
مثبت قوی،  داده است که تعهد عاطفی داردترین و  ارتباط مستقیم  افزایش رضایت شغلی و عملکرد کارکنان  با  نوع تعهد،  با    [.3۱]ترین 

تدریج از »وفاداری به سازمان« به »وفاداری به ای، مفهوم تعهد به های شبکهمحور بودن، سازمان دورکاری، پروژهی  تغییر ساختارهای کار
ای، عدالت سازمانی و شناختی بین هویت حرفههای اخیر تعهد را پیوندی روانهای سالمعنا و مأموریت جمعی« تحول یافت. پژوهش

 . [34] داننداعتماد جمعی می

فرآیند ایجاد ارزش اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی از طریق بازآفرینی معنا، هویت و نمادها در بستر  ،  کارآفرینی فرهنگینظر به اینکه  
دنبال درآمد و سود مالی هستند، بلکه مأموریت آنان شکل دادن به معانی تازه  تنها بهکارآفرینان فرهنگی نه،  [۹]  است  های نوآورانهفعالیت

روایت و  هنجارها  بازتعریف  استو  جامعه  در  فرهنگی  فرهنگی   های  کارآفرینی  کلیدی  عناصر  و  نوآوری   شامل:  ابعاد  و  الف( خلاقیت 
 سازند های فرهنگی جدید می، ارزش شناسی و روایتهایی که با تخیل، زیباییگروه  ی کارآفرینی فرهنگی است.رهخلاقیت، جوه:  فرهنگی

های خود را فراهم  ایده  ی پذیرش اجتماعیهای فرهنگی، زمینهکارآفرینان فرهنگی با استفاده از روایت:  پردازی و معناب( روایت  .[۲8]
میانکنندمی ارتباط ذهنی  و  در مشروعیت  حیاتی  نقش  روایت  دارد  .  فرهنگی  .[40]  جامعه و محصول  هویت و سرمایه  اساس  :  ج(  بر 

های گیرند تا تفاوت نمادین ایجاد کنند و از طریق این تمایز، فرصتدیدگاه بوردیو، کارآفرینان فرهنگی »سرمایه فرهنگی« را به کار می
هایی فراتر از منافع اقتصادی تأکید دارد؛ مانند کارآفرینی فرهنگی بر خلق ارزش :  د( ارزش اجتماعی و فرهنگی  .[۲۹]جدید تعریف کنند

 عوامل فردی::  عوامل مؤثر بر بروز کارآفرینی فرهنگی  .[۱0اعی و ترویج معنا در زندگی جمعی ]حفظ میراث فرهنگی، توانمندسازی اجتم
ارزش  درونی،خلاقیت،  فرهنگی  هنرمندانه  های  هویت  و  معنوی،  شبکه.  انگیزش  محیطی:  و  عوامل  اجتماعی،  سرمایه  فرهنگی،  های 

گیری بازارهای های فرهنگی در شکلای، و پلتفرمهای چندرسانهعوامل دیجیتال: فضای مجازی، روایت .حمایت دولت یا نهادهای مدنی
 . [۱۹] های فرهنگی، دسترسی به منابع مالی، و ظرفیت شهرها در حمایت از صنایع خلاقعوامل ساختاری: سیاست. جدید

ها برای خلق ارزش، همکاری، اعتماد و اجتماعی و سازمانی بر توانِ روابط میان انسان     های توسعهسرمایه اجتماعی از مؤثرترین مؤلفه
دارایی به  اقتصادی  سرمایه  دارد.  تأکید  جمعی  کند  کنش  اشاره  مالی  توانایی  امّا های  به  انسانی  اجتماعی سرمایه  سرمایه  فردی،  های 

 [. 7] رزشِ ناشی از روابط اجتماعی« استها است. سرمایه اجتماعی همان »انمایشگر ظرفیت پیوندها، اعتماد و شبکه

شود. و خلاقیت جمعی می، وجود سرمایه اجتماعی بالا سبب بهبود عملکرد، انسجام فرهنگی، همدلی میان کارکنان  مدیریتدر علوم  
 کند.شود و کنش جمعی را تسهیل میسرمایه اجتماعی منبعی است که از ساختار روابط اجتماعی ناشی می

نخستین کسی بود که مفهوم سرمایه اجتماعی را به عنوان یکی از اشکال سرمایه در کنار سرمایه اقتصادی و فرهنگی طرح کرد.   بوردیو
های پایدارِ روابطِ شناخت متقابل و اعتماد بدست دانست که فرد از طریق شبکه ای می او سرمایه اجتماعی را مجموع منابعِ واقعی یا بالقوه 

نهمی اجتماعی است؛ روابط  منزلت  بازتولید  نمادین و  برای قدرت  ابزاری  اجتماعی  بوردیو، سرمایه  نگاه  امکان آورد. در  بلکه  پیوند،  فقط 
اقتصادی و  فرهنگی  منابع  به  در   .[7]  انددسترسی  و  است  نمادین  و  فرهنگی  به سرمایه  وابسته  اجتماعی  دارد که سرمایه  تأکید  بوردیو 

 اعتماد یکی از ابعاد اصلی سرمایه اجتماعی است   رود.مراتبی، ابزاری برای تعمیق تمایزات اجتماعی به شمار میجوامعی با ساختار سلسله
باشد، هزینهکه   بیشتر  یا کارکنان در سازمان  اعضای جامعه  میان  اعتماد  اجتماعی است. هر چه سطح  های کنش  ستون اصلی سرمایه 

پایدارتر می یافته و همکاری  اعتماد میجمعی کاهش  یا تعمیمشود.  نهادی  متقابل تواند شخصی،  اعتماد  باشد. در سطح سازمانی،  یافته 
تقویت اعتماد عمومی ، افزایش تعهد و وفاداری سازمانی موجب:  سرمایه اجتماعی .[۱8] شودسبب افزایش تعهد، نوآوری و ارتباطات باز می

کاهش تضادها و افزایش ،  در شرایط بحرانی  آوری اجتماعیایجاد تاب،  هادر سازمان  بهبود نوآوری و یادگیری جمعی،  و مشارکت مدنی
 .[37]می شود  هاگیری جمعی از طریق گسترش اطلاعات در شبکهبهبود کیفیت تصمیمو  گروهیهماهنگی بین

تحقیق سازمانی.    .پیشینه  می تعهد  اشاره  مختلف  مقالات  از  سازمانی  تعهد  ابعاد  و  تعاریف  از  برخی  به  اینجا  و در  لامبرت  کنم: 

ها و دانند که با هدف ماندن در سازمان، مطابق با ارزش ( تعهد سازمانی را تعهدی طولانی مدت نسبت به سازمان می۲0۲3همکاران ) 
( تعهد سازمانی را انگیزه قوی برای حفظ عضویت در سازمان برای دستیابی به اهداف ۲0۲3[. دانگر )۲۹]  شوداهداف سازمان توصیف می

نیازها و مهارت۲0۲0[. لون )۱7]  داندسازمانی می آنها تمایل دارند در محیطی به ( معتقد است،  انتظارات کارکنان متفاوت است و  ها و 
توانایی از  که  بپردازند  مهارت فعالیت  و  نمایندها  برطرف  را  نیازهایشان  و  استفاده  برای [. چنانچه سازمان30]  هایشان،  را  این فرصت  ها 
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های اجتماعی ( میان فعالیت۲0۲3یابد. به عبارت دیگر طبق نظر آمتیپ و همکاران )کارکنان ایجاد کنند، سطح تعهد سازمانی افزایش می
  [.۱6] پردازدسازمان و تعهد سازمانی پیوندی وجود دارد که به طور مستقیم به رفع نیازهای کارکنان می

)  پژوهش افزایش  آفرین میدهد رهبری تحول( نشان می۲0۲۲سرهان و همکاران  را  به طور معناداری تعهد عاطفی کارکنان  تواند 
دهند که تعهد سازمانی پایین با افزایش نرخ ترک خدمت مرتبط است. کارکنانی که به سازمان خود متعهد [. تحقیقات نشان می3۹]  دهد

 [.۱۱های زیادی را برای سازمان به همراه دارد ]نیستند، احتمال بیشتری برای ترک شغل دارند و این موضوع هزینه 

گر هایی که فرهنگی حمایت[. سازمان۱7] بر تعهد سازمانی داشته باشد بارزیتواند تأثیر فرهنگ سازمانی می دارد( اشاره ۲0۲3دانگر )
عواملی مانند    (۲0۲3کنند. در مطالعه ای دیگر لامبرت و همکاران )و پویا دارند، معمولًا تعهد بالاتری از سوی کارکنان خود مشاهده می

درونسبک رهبری، فرصت ارتباطات  و  توسعه،  و  در شکلهای رشد  عوامل کلیدی  به عنوان  را  تعهد سازمانی  سازمانی  تقویت  و  گیری 
اند مثال، رهبری تحول۲۹]  شناسایی کرده  به عنوان  افزایش تعهد عاطفی کارکنان شناخته شده [.  به عنوان یک عامل مؤثر در  آفرین 

 ( معتقدند تعهد سازمانی می۲0۲3است. همچنین سن و همکاران  افرادی که  (  باشد.  بر سلامت روانی کارکنان داشته  مثبتی  تأثیر  تواند 
تواند به کاهش اضطراب احساس تعلق و ارتباط عاطفی با سازمان خود دارند، معمولًا از سلامت روانی بهتری برخوردارند. این وضعیت می

نتیجه بهبود کیفیت زندگی کمک کند. تعهد سازمانی می انگیزه و عملکرد کارکنان منجر شودو افسردگی و در  [. ۲۲]  تواند به افزایش 
می  عملکرد  این  دارند.  خود  عملکرد  بهترین  ارائه  به  بیشتری  تمایل  معمولًا  هستند،  متعهد  خود  سازمان  به  که  به کارکنانی  تواند 

طور کلی، به [.۲۲دهد ]های شغلی و بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی آنها منجر شود که در نهایت کیفیت زندگی را افزایش میموفقیت
 [. ۱6ها است ]عنصر حیاتی برای موفقیت و پایداری سازمان، تعهد سازمانی

وکارهایی اشاره دارد که  ( معتقدند کارآفرینی فرهنگی به فرآیند ایجاد و توسعه کسب۲0۲۲. لاکوود و سوبلییر )کارآفرینی فرهنگی 

ارزش  مبنای  نوع کارآفرینی میبر  این  استوار است.  میراث و هویت فرهنگی یک جامعه  فرهنگ،  تواند شامل صنایع خلاق،  ها، هنرها، 
حوزه دیگر  و  فرهنگی  گردشگری  مد،  طراحی،  فیلم،  تئاتر،  ادبیات،  موسیقی،  تجسمی،  و  هنرهای  فرهنگ  با  نحوی  به  که  باشد  هایی 

زایی، بلکه همچنین ( هدف اصلی کارآفرینی فرهنگی، نه تنها ایجاد ارزش اقتصادی و اشتغال۲0۲۲[. جورث )۲8]  خلاقیت ارتباط دارند
ایجاد تجارب و محصولات فرهنگی  حفظ و ترویج فرهنگ و هویت محلی و ملی است. به عبارت دیگر، کارآفرینان فرهنگی به دنبال 

اجتماعی و فرهنگی جامعه کمک کند به غنای  لیو و همکاران )۲۲]  هستند که  نوع کارآفرینی می۲0۲۱[.  این  به تقویت جامعه،  (  تواند 
تواند به جذب گردشگران و درآمدزایی برای مناطق مختلف کمک کند. ایجاد حس تعلق، و ترویج تنوع فرهنگی منجر شود و همچنین می 

 [. 3۱] تواند به توسعه پایدار جوامع کمک نمایدکند و میبه طور کلی، کارآفرینی فرهنگی پل ارتباطی میان فرهنگ و اقتصاد عمل می

های ابداعی برای شروع کار ید محصولات یا خدماتی است که راه( معتقدند کارآفرینی فرهنگی شامل ترکیب جد۲0۲۱زبیر و اولااو )
می تلفیق  انسانرا  علم  مطالعات  در  را  فرهنگی  کارآفرینی  ریشه  جامعهکند.  و  میشناسی  اوقات شناسی  گاهی  معتقدند  همچنین  دانند. 

کند، بنابراین کارآفرینی فرهنگی های تجاری مرتبط میهای اجتماعی زندگی را به فعالیتکه راه  استنیاز اخلاقی    ،کارآفرینی فرهنگی 
 [. 48] های تجاری سودآور استفاده شودتواند راه ارتباطی بین گروه های محروم جامعه به فعالیتمی

های کارآفرینی فرهنگی را ( از دیدگاه سازمانی ویژگی۲0۲3اند؛ رانائی و همکاران )نویسندگان به نقش کارآفرینی فرهنگی پرداخته
مجموعه  به  شدن  تبدیل  حال  در  که  است  متزلزل  شروعی  و  واقعیت  به  شدن  تبدیل  مفهوم  اولیه،  حکومتی  ساختارهای  از شامل:  ای 

راهجشنواره موفق  فرهنگی  کارآفرینی  اجرای  برای  و  است  حیاتی  توسعه  مراحل  و  مالی  تامین  برای  دولتی  بخش  از  پشتیبانی  های ها، 
است.   نیاز  موثر مورد  فرهنگی   لذاارتباطی  فرآیندهای  در  به یک شخصیت محوری  تبدیل شدن  در حال  تدریج  به  فرهنگی  کارآفرینی 

 [. 38] برای احیای شهرها و مناطق داردرا برآورده کردن نیازهای مخاطبان و مشارکت  تواناییمعاصر است که 

با تشویق همگانی و   اظهار داشتند  ،کارآفرینی فرهنگی تا کارآفرینی اقتصادی در صنایع فرهنگی  ( در مطالعه۲0۲3مینجا و همکاران )
واسطهسرمایه سریالگذاری  که  ای،  نامطمئن  و  مستقیم  غیر  متقابل  رابطه  از  را  فرهنگی  کارآفرینان  دیجیتال  کارآفرینی  نسازی  ظریه 

دهد تا توجه مصرف کننده را دهد و در عوض سریال سازی دیجیتال به کارآفرینان فرهنگی اجازه میرهایی می  کردهفرهنگی توصیف  
 [. 34] ها و کارآفرینان را در فرآیند تولید فرهنگی تغییر دهندمستقیما از طریق کارآفرینی اقتصادی جلب کنند و قدرت و نقش واسطه

کارآفرینی به این نتایج    زیست بومای روی تاثیر تجربیات بین فرهنگی کارآفرینان به عملکرد  ( در مطالعه۲0۲3جی ها و ونهاتش )
توانند از تجربیات بین فرهنگی کارآفرینان برای توسعه قابلیت های پویایی کارآفرینی می  زیست بومدست یافتند که سازمان دهندگان  
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کارآفرینی استفاده کنند. نتیجه تحقیق آنها همچنین نشان داد که کارآفرینان بین فرهنگی  بومزیستو در نتیجه بهبود عملکرد  زیست بوم
 [. 34] کارآفرینی ارتباط مثبتی دارند زیست بومبا عملکرد  زیست بوماز طریق افزایش نوآوری در 

اولین مقالات فرهنگ را در کارآفرینی   الف(( با محوریت کارآفرینی فرهنگی بر دو بخش عمده تاکید نمودند:  ۲0۲۲وایرس و چابو )
کارآفرینی فرهنگی را با گسترش دامنه   ب(دهد و  های جدید قرار میفرهنگی با برجسته کردن دیدگاه چند وجهی از فرهنگ و انشاء راه

 [. ۱۵] دهدآنچه کارآفرین فرهنگی مستلزم آن است توضیح می

کنند که به افراد ( سرمایه اجتماعی را  اعتماد متقابل و هنجارهای اجتماعی تعریف می۲0۲0. بوهن و همکاران )سرمایه اجتماعی

می بهکمک  تا  کنندکند  همکاری  جامعه  در  مؤثر  )۱۲]  طور  همکاران  و  آکومی  نظر  از  منبع۲0۲3[.  اجتماعی  سرمایه  برای    ی(  مهم 
تواند به افراد کمک دانند. آنها بر این باورند که سرمایه اجتماعی میها و کاهش فقر میها در دستیابی به فرصت توانمندسازی افراد و گروه

ای از  ( سرمایه اجتماعی را مجموعه۲0۲۱[. خان و همکاران ) ۱]  کند تا با یکدیگر همکاری کنند و به بهبود شرایط زندگی خود بپردازند
چتی و همکاران   [.۱0های مختلف دست یابند ]دهد تا به منابع و فرصتکه به افراد اجازه می  کنندتعریف میروابط و تعاملات اجتماعی  

های اعتماد متقابل، حمایت اجتماعی شاخصند  پذیر نشان دادهای آسیبسازی اجتماعنقش سرمایه اجتماعی در مقاوم  پژوهشدر  (  ۲0۲۲)
افزایش تاب  بر  از بحران آو هنجارهای همکاری مستقیماً  دارند  وری پس  یافته۱4] اثر   .]( های  ( در شرکت۲0۲4های اچسو و همکاران 
ها و شود که موجب اعتماد متقابل در تیمای باعث انتقال دانش ضمنی میان کارکنان میصنعتی اروپا نشان داد: سرمایه اجتماعی رابطه

 [. ۲0ای میان فرهنگ سازمانی و عملکرد نوآورانه است ]سرمایه اجتماعی، واسطه شده کههای پویا و نوآوری افزایش توانمندی
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در گیرد.  همبستگی قرار می-، در زمره تحقیقات توصیفیهادادهآوری  پژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربردی است و از نظر شیوه جمع
 تحقیق به صورت زیر بیان می شوند: هایتناسب با سوالات فرضیه

اول: دارد. هنر  -یفرهنگ  ینوپا  یوکارهادر کسب  یاجتماع  یه سرما  یکردبا رو  یفرهنگ  ینیبر کارآفر  یتعهد سازمان  فرضیه  بارز  تاثیر  ی 
 فرضیات فرعی: 

 . تعهد سازمانی بر نوآوری تاثیر بارز دارد.۱-۱
 . تعهد سازمانی بر رویکرد تهاجمی بارز دارد. ۲-۱
 پذیری بارز دارد. . تعهد سازمانی بر ریسک3-۱

 . کندتأثیر تعهد سازمانی بر کارآفرینی فرهنگی را تقویت میاجتماعی سرمایه فرضیه دوم: 
فرهنگی نوپای  کارهای  و  شامل کسب  مطالعه  این  آماری  ایران  -جامعه  هنری،  هنری  های  استارتاپ  شامل:  تولید شرکتکه  های 

نفر برآورد شده است. در این   3۵6ها به طور کل  که تعداد آنمی باشد    های ویدیویی فرهنگیهای تولید بازیشرکتو    محتوای دیجیتال
  .نفر محاسبه شده است  ۱8۵به تعداد    گیری تصادفی ساده استفاده شده و حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران ، از روش نمونهپژوهش

کرونباخ آلفای  با  مایر  و  آلن  سازمانی  تعهد  استاندارد  پرسشنامه  پایایی  است.  پرسشنامه  تحقیق  این  سنجش  اصلی  پایایی   7۱/0ابزار  و 
پایایی پرسشنامه استاندارد سرمایه اجتماعی ناهاپیت و و      8/0پرسشنامه استاندارد گرایش کارآفرینانه لامپکین و دس با آلفای کرونباخ  

که از اعتماد بالایی برخوردارند. همچنین از ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون برای است  محاسبه شده    ۹/0گوشال با آلفای کرونباخ  
 باشد. می SMART PLSپژوهش  افزارینرم  ابزار  تعیین نوع رابطه بین دو متغیر استفاده شده است.

 

 هاها و یافته تحلیل داده . 4

مدیر ارشد   %30  ترکیباین  از  .  از پاسخ دهندگان زن بودند  %40مرد و    %60  هنری نمونه تحقیق،  -های نوپای فرهنگیشرکتدر  
 .شناخته شدندکارشناس حوزه نوآوری  %۵0مدیر میانی و  %۲0اجرایی، 

اهمیت   جهت  آن  از  متغیرها  فرضیه   داردتوصیف  آزمون  نتایج  دادهکه  براساس  پژوهش  شاخصهای  و  استخراج ها  متغیرها  این  های 
. برای متغیرهای با بار معنایی مثبت در  های مرکزی و پراکندگی استفاده شده استگردد. برای توصیف متغیرهای پژوهش از شاخصمی
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قرار   ۵تا    3قرار گیرید به مفهوم ارزیابی ضعیف و در صورتی که میانگین نمرات درون بازه    3تا    ۱صورتی که میانگین متغیر درون بازه  
 باشد. گیرید به مفهوم ارزیابی رضایت بخش جامعه آماری می

 
 ها های توصیفی و نتایج نرمال بودن توزیع دادهشاخص .۱جدول 

 انحراف  میانگین  هامولفه متغیر اصلی 

 معیار 

 آزمون کلموگروف اسمیرنوف  بودنهای نرمال شاخص

 نتیجه Z Sig کشیدگی چولگی

ی 
کارآفرین

فرهنگی
۱۲3/4 نوآوری   7۱7/0  - 04۱/۱  4۱۹/۱  ۱44/0  00۱/0  نرمال نیست 

07۱/4 ریسک پذیری   733/0  - ۱۹۹/۱  703/۱  ۱48/0  00۱/0  نرمال نیست 

083/4 رویکرد تهاجمی  68۹/0  - 8۱4/0  6۱۲/0  ۱67/0  00۱/0  نرمال نیست 

سرمایه  

اجتماع 

0۱۹/4  اعتماد  ی  7۱0/0  0۹۵/۱  7۹۱/۱  ۱7۹/0  00۱/0  نرمال نیست 

04۵/4 تاب آوری   06۲0/0  87۹/0  848/0  ۱4۲/0  00۱/0  نرمال نیست 

تعهد سازمانی 
 

08۹/4 تعهد عاطفی   687/0  ۹4۵/0  ۲8۲/۱  ۱۲۹/0  00۱/0  نرمال نیست 

۱06/4 تعهد مستمر  74۲/0  0۲۱/۱  4۱۱/۱  ۱37/0  00۱/0  نرمال نیست 

0۹/4 تعهد هنجاری   707/0  ۹۹۲/0  ۵60/۱  ۱87/0  00۱/0  نرمال نیست 

 

جدول   به  توجه  مقیاس ۱با  خرده  و  متغیرها  تمامی  معناداری  سطح  اینکه  دلیل  به  از  ،  کمتر  آماره    0/ 0۵ها  مقدار  نتیجه  در  است 
بازه بحرانی قرار دارد و فرض صفر رد می   -کولموگروف پذیرفته نمیاسمیرنف خارج  متغیرها  بودن توزیع  ادعای نرمال    شود. در شود و 

شود. روش ها، برای تخمین و آزمون مدل از روش پی ال اس استفاده می ودن داده نب نتیجه با توجه به تم متغیر تعهد سازمانی و نرمال  
گونه   PLSتخمین   به  را  تعیین میضرایب  با ای  بتواند  مدل  معنا که  بدین  باشد؛  دارا  را  توضیح  و  تفسیر  قدرت  بیشترین  مدل،  کند که 

را با بالاترین دقت و صحت، متغیر وابسته نهایی، را پیش بینی نماید. روش حداقل مربعات جزئی که در بحث الگوسازی رگرسیونی آن  
می معرفی  نیز  اس  ال  روش پی  از  یکی  می کنند،  محسوب  متغیره  چند  آماری  می های  آن  وسیله  به  که  علیشود  برخی توان  رغم 

ها مانند: نامعلوم بودن توزیع متغیر پاسخ، وجود تعداد مشاهدات کم و یا وجود خود همبستگی جدی بین متغیرهای توضیحی؛ محدودیت
  یک یا چند متغیر پاسخ را به طور همزمان در قبال چندین متغیر توضیحی الگوسازی نمود.

گیری  های اندازهاطمینان یافتن از صحت مدل تحقیق،قبل از وارد شدن به مرحله آزمون فرضیات و مدل مفهومیها. آزمون فرضیه

برای   .شدمنظور پی بردن به متغیرهای زیربنایی از روش تحلیل عاملی تاییدی استفاده  باشد. به  زا ضروری میزا و درونمتغیرهای برون
رایط  شمدل  ،  ۲گیری مقادیر زیر را محاسبه کرده و در صورت برآورده شدن شرایط مندرج در جدول  های اندازهارزیابی اعتبارسنجی مدل

 د. شونهای این متغیرها استخراج میها و شاخصهای پژوهش براساس دادهنتایج آزمون فرضیه ،  توصیف متغیرهابا  .داردرا مناسب 
شود. در بخش پایایی لازم است که پایایی در های بیرونی از سه معیار پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده میدر بررسی مدل

از   پنهان  متغیرهای  پایایی  و  عاملی  بارهای  از طریق سنجش  پایایی معرف  بررسی شود.  پنهان  متغیر  و  پرسشنامه(  گویه  معرف)  سطح 
باشد و به این معنی  ۵/0باشد که حداقل باید ها میطریق پایایی ترکیبی بررسی شد. پایایی در سطح معرف، توان دوم بارهای عاملی گویه

 است که حداقل نصف واریانس شاخص توسط متغیر پنهان تبیین شده است.
را در   0/ 7و    4/0لازم است که حذف شوند. بارهای عاملی بین    4/0باشد و بارهای زیر  مطلوب می  7/0بنابراین بارهای عاملی بزرگتر از  

توان حذف کرد )هنسلر و همکاران(. برای تمامی متغیرهای پنهان، ( افزایش یابد میAVEها مقدار روایی همگرا )صورتی که با حذف آن 
( بوده اند و در مجموع تمامی متغیرها دارای t>1/96معنادار )  %۹۵و در سطح اطمینان    7/0ها دارای بارعاملی بزرگتر از  شاخصتمامی

می  مطلوبی  همپایایی  عدم  بررسی  مدل،  روایی  بررسی  برای  دیگر  معیار  یک  شاخصباشند.  بودن  میخطی  از    ،باشدها  منظور  این  به 
  . باشدها میخطی شدید بودن بین شاخصهم   نۀ ، نشا4بالاتر از    VIFشود. سطح  ( استفاده میVIFشاخص تحمل و عامل تورم واریانس )

 کوچکتر شده اند(. 4از مقدار  VIFخطی برای همه متغیرها رعایت شده است )تمامی مقادیر شرط عدم هم  ،3با توجه به جدول 
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 شرایط برقراری پایایی و روایی همگرا .۲جدول 

 حد مجاز شاخص

 باشند.  0/ 7پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ بالای  پایایی

 ند بارهای عاملی ب معنادار روایی همگرا

 . هستند ۵/0بارهای عاملی استاندارد بزرگتر از  

CR>AVE>0/5 

Rho_A>0/06 

 AVE>MSV روایی واگرا

 
شاخص از  دیگر  )یکی  شده  استخراج  واریانس  متوسط  شاخص  همگرا  روایی  بررسی  واریانس AVEهای  متوسط  است.  شده  استفاده   )

ها است. همان طور که در است. در واقع یک درصدی از واریانس شرح داده شده در میان گویه   هااستخراج شده، مقیاس همگرایی گویه
باشد. شده است و نشان از تایید روایی همگرا در مدل می   ۵/0های مدل بالاتر از  شود مقدار این شاخص برای سازهمشاهده می  3جدول  

بوده    %60باشد مقدار  این شاخص نیز برای تمامی متغیرهای تحقیق بالاتر از  می  Rho_Aهای روایی همگرا شاخص  از دیگر شاخص
است. و نشان از تایید روایی همگرا می باشد. برای بررسی پایایی متغیرهای تحقیق از دو شاخص پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ استفاده  

بزرگتر شده اند که نشان از پایایی ابزار اندازه گیری   0/ 7شده است. برای تمامی متغیرهای تحقیق مقدار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی از 
ای است که یک دهد. روایی واگرا، اندازهروایی واگرای مدل پژوهش را با استفاده از شاخص فورنل و لارکر نشان می-4. جدول  باشدمی

شود. طبق شاخص فورنل و لارکر لازم است که ریشه دوم میانگین واریانس ها با معیار تجربی متمایز می سازه به درستی از سایر سازه 
های مدل باشد، یعنی مقدار جذر میانگین واریانس استخراج شده، هر متغیر پنهان باید بیشتر از بالاترین همبسگی آن سازه با سایر سازه

اند، از مقدار همبستگی میان آنها های موجود در قطر اصلی ماتریس قرار گرفتهاستخراجی متغیرهای پنهان در پژوهش حاضر که در خانه 
اند بیشتر باشد. منطق این سازه این است که یک سازه باید واریانس بیشتری با  های زیرین و چپ قطر اصلی ترتیب داده شدهکه در خانه

 دهد همه متغیرها روایی واگرای قابل قبولی دارند. نشان می  4(. جدول  ۱۹8۱ها داشته باشد )فورنل و لارکر،  های خود تا سایر سازهمعرف
 درصد است که از مقدار همبستگی این متغیر با سایر متغیرها بیشتر است. ۱/86برای متغیر اعتماد  یریشه دوم میانگین واریانس تبیین زیرا

 

 بررسی روایی همگرا و پایایی مدل . 3 جدول

 VIF Cronbach's آماره تی  بارعاملی هاشاخص متغیرهای پنهان

Alpha 

rho_A Composite Reliability AVE 

Q57 838/0 ریسک پذیری   ۵۵۱/4۱  ۹8۹/۱  84۹/0  8۵۱/0  8۹۹/0  68۹/0  

Q58 838/0  ۲۱3/3۹  0۵7/۲  

Q59 864/0  ۱۲8/6۲  ۱86/۲  

Q60 778/0  ۲3۹/۲۹  6۲6/۱  

Q64 803/0 رویکرد تهاجمی  ۵۹4/34  46۵/۱  783/0  783/0  874/0  6۹8/0  

Q65 836/0  ۹7۹/4۱  73/۱  

Q66 866/0  88۱/۵۲  8۹۵/۱  

Q73 848/0 اعتماد   843/4۲  ۱48/۲  884/0  884/0  ۹۲/0  74۱/0  

Q74 87/0  30۱/۵6  38۹/۲  

Q75 87۱/0  377/۵7  4۲۹/۲  

Q76 8۵۵/0  67/47  ۲87/۲  

D4 864/0 تاب آوری   33۱/۵0  3۱۱/۱  6۵۵/0  6۵۵/0  8۵3/0  743/0  
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 VIF Cronbach's آماره تی  بارعاملی هاشاخص متغیرهای پنهان

Alpha 

rho_A Composite Reliability AVE 

D5 86۱/0  ۱۱۹/4۵  3۱۱/۱  

Q54 84۹/0 نوآوری  ۵68/4۵  78۲/۱  8۲/0  8۲/0  8۹3/0  736/0  

Q55 88/0  8۹7/۵۹  06۹/۲  

Q56 844/0  ۹/4۱  7۵۹/۱  

Q1 84/0 تعهد عاطفی   6۲/۲3  78/۱  ۹۲3/0  88۱/0  ۹06/0  7۱7/0  

Q2 86/0  ۲۵/44  ۹۲/۱  

Q3 8۵/0  ۱۹/۲4  83/۱  

Q9 83/0 تعهد مستمر  ۱3/۲۱  7۵/۱  8۹7/0  868/0  8۹7/0  684/0  

Q11 88/0  08/۲۲  7۹/۱  

Q13 8۲/0  ۹4/۲0  86/۱  

Q17 87/0 تعهد هنجاری   63/۲۲  73/۱  ۹0۹/0  8۹۲/0  ۹0۱/0  7۲۲/0  

Q20 8۱/0  ۵7/۲6  74/۱  

Q23 88/0  36/۲۵  7۹/۱  

 

 ضرایب همبستگی و شاخص اعتبار واگرا .4جدول 

 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیرهای پنهان

86۱/0 اعتماد  -۱  
     

  

44۱/0 تاب آوری  -۲  86۲/0  
    

  

738/0 عاطفیتعهد  -3  ۵۲۹/0  847/0  
   

  

7۵6/0 تعهد مستمر  -4  6۲3/0  6۲۱/0  8۲7/0      

7۹۵/0 تعهد هنجاری  -۵  6۱۲/0  ۵۹8/0  637/0  84۹/0     

7/0 رویکرد تهاجمی  -6  6/0  374/0  864/0  4۵8/0  83۵/0    

664/0 ریسک پذیری -7  678/0  308/0  6۱6/0  3۹6/0  604/0  83۱/0   

70۱/0 نوآوری  -8  70۵/0  303/0  ۵77/0  3۹7/0  ۵۵۲/0  ۵4۱/0  8۵8/0  

 ***روی قطر اصلی ریشه دوم میانگین واریانس تبیین شده قرار دارد.

 

 است.  ،۱نمودارها مطابق سازوکار این معادلات به شرح . آزمون فرضیهمعادلات ساختاری

 
 ری تحقیق در حالت تخمین ضرایب استاندارد و معنادا مدل .۱نمودار 
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باشد، متغیر کارآفرینی فرهنگی نقش وابسته و سرمایه اجتماعی نقش تعدیلگر را ایفا در این مدل متغیر تعهد سازمانی نقش مستقل می
نوآوری،  مولفه  سه  از  فرهنگی  کارآفرینی  متغیر  و  است  آوری تشکیل شده  تاب  و  اعتماد  مولفه  دو  از  اجتماعی  سرمایه  متغیر  می کند. 

 ریسک پذیری و رویکرد تهاجمی تشکیل شده است. 

 
 نتایج معادلات ساختاری جهت بررسی فرضیات تحقیق . ۵جدول 

ضریب   معادلات ساختاری فرضیات تحقیق

 تعیین

جهت   نتیجه فرضیه 

 رابطه 

 R2 سطح معناداری  آماره تی ضریب مسیر 
adj

2R 

4۹۲/0 کارآفرینی فرهنگی <-تعهد سازمانی   73۹/۹  000/0  ۲4۲/0  ۲4/0  + تایید 

۱34/0 کارآفرینی فرهنگی < -تعهد سازمانی * سرمایه اجتماعی   ۹۹3/۲  003/0  433/0  4۲۹/0  + تایید 

7۲۱/0 رویکرد تهاجمی <- تعهد سازمانی  34۲/۱۵  000/0  ۵۲0/0  3۲۲/0  + تایید 

688/0 ریسک پذیری  <- تعهد سازمانی  ۹04/۱3  000/0  474/0  ۲0۹/0  + تایید 

7۱۵/0 نوآوری  <- تعهد سازمانی  ۲87/۱4  000/0  4۹7/0  ۱۹4/0  + تایید 

­ |t|>1.96 Significant at P<0.05, |t|>2.58 Significant at P<0.01 
 

adj( و ضریب تعیین تعدیل شده )2Rیکی از معیارهای ارزیابی درونی مدل، ضریب تعیین )
2Rتوان گفت باشد. بر این اساس می( می

درصد از واریانس کارآفرینی فرهنگی را توضیح داده است.  بعد از ورود متغیر سرمایه اجتماعی به عنوان   ۲/۲4تعهد سازمانی به تنهایی  
به   تعیین  مقدار ضریب  تعدیلگر  است    433/0متغیر  توانسته  اجتماعی  متغیر سرمایه  نشان می دهد  است که  یافته  درصد   ۱/۱۹افزایش 

 شدت اثر تعهد سازمانی بر کارآفرینی فرهنگی را افزایش دهد.  

تاثیر معنادار دارد و با توجه به اینکه   %۹۵در سطح اطمینان کارآفرنی فرهنگی تعهد سازمانی بر دهد نتایج معادلات ساختاری نشان می
 %۹۵در سطح اطمینان  نوآوری تعهد سازمانی بر نتایج  مطابق  .(=0β/ 4۹۲,)باشد.  مقدار بتا مثبت می باشد، این رابطه مثبت و مستقیم می

 .(p-value=0/001  β=0/721 ,)باشد.  تاثیر معنادار دارد و با توجه به اینکه مقدار بتا مثبت می باشد، این رابطه مثبت و مستقیم می 
تاثیر معنادار دارد و با توجه به اینکه مقدار بتا مثبت می باشد، این رابطه مثبت و   %۹۵در سطح اطمینان  رویکرد تهاجمی  تعهد سازمانی بر  

تاثیر معنادار دارد و با   %۹۵در سطح اطمینان  ریسک پذیری  تعهد سازمانی بر     .(p-value=0/001  β=0/688 ,)باشد.  مستقیم می
مثبت و مستقیم می رابطه  این  باشد،  مثبت می  بتا  اینکه مقدار  به  اجتماعی   .(p-value=0/001  β=0/715 ,)باشد.  توجه  سرمایه 

را تعدیل کند و فرضیه تایید می شود.   %۹۵و کارآفرینی فرهنگی در سطح اطمینان  رابطه تعهد سازمانی  توانسته  که  گر است  متغیر تعدیل
و کارآفرینی تعهد سازمانی  با توجه به اینکه مقدار بتا مثبت می باشد، در نتیجه زمانی که میزان سرمایه اجتماعی بالا باشد، شدت رابطه  

  .( ,p-value=0/003 β=0/134 ,) باشد.فرهنگی نسبت به زمانی میزان سرمایه اجتماعی پایین باشد، قوی تر می
 

 گیری و پیشنهاد نتیجه. 5

بر کارآفرینی فرهنگی در سطح اطمینان  نشان می  هاآزمون فرضیه نتایج   تأثیر معناداری  با   %۹۵دهد تعهد سازمانی  دارد. همچنین، 
رابطه   بین تعهد سازمانی و کارآفرینی فرهنگی)  ۱فرضیه  لذا  .  توجه به مثبت بودن مقدار بتا، این رابطه به صورت مثبت و مستقیم است

 جی ها و ونکاتش، زبیر و اولااو است.  :. تایید این فرضیه در راستای مطالعات گذشته مانندشودتائید میوجود دارد(  مثبت و معنادار

می   تحلیلنتایج   اطمینان  نشان  در سطح  نوآوری  بر  سازمانی  تعهد  مثبت    %۹۵دهد  بتا  مقدار  اینکه  به  توجه  با  و  دارد  معنادار  تاثیر 
با تائیداز این روباشد.  باشد، این رابطه مثبت و مستقیم میمی رابطه مثبت و معنادار وجود  نوآوری  بین تعهد سازمانی و  )  ۱-۱فرضیه    ، 
 .شودیده می ( هم راستا با تحقیقات دنسیک و همکاران، الوارز و همکاران، ترانگ و همکاران، سنگ و همکاران و بشیر و پرادهان ددارد
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تاثیر معنادار دارد و با توجه به اینکه مقدار    %۹۵دهد تعهد سازمانی بر رویکرد تهاجمی در سطح اطمینان  نشان می  تحلیل آماریحال،  
بین تعهد سازمانی و رویکرد تهاجمی رابطه مثبت و معنادار وجود )  ۲-۱فرضیه    لذاباشد.  باشد، این رابطه مثبت و مستقیم میبتا مثبت می

 . همخوان استکه با تحقیقات شمیل و همکاران، جین و همکاران و آرورا و همکاران  تائید شد( دارد

تاثیر معنادار دارد و با توجه به اینکه مقدار    %۹۵دهد تعهد سازمانی بر ریسک پذیری در سطح اطمینان  نشان می  تحلیل آمارینتایج  
بین تعهد سازمانی و ریسک پذیری رابطه مثبت و  )  3-۱فرضیه    ، با تائیداز این روباشد.  باشد، این رابطه مثبت و مستقیم می بتا مثبت می

 .وجود دارد( هم راستا با تحقیقات جانکا و همکاران، جوبر و امین و همکاران معنادار وجود دارد

رابطه تعهد سازمانی و کارآفرینی فرهنگی را تعدیل توانسته  که  گر است  تعدیل  یسرمایه اجتماعی متغیر،  تحلیل آمارینتایج    مطابق
می مثبت  بتا  مقدار  اینکه  به  توجه  با  و کند.  سازمانی  تعهد  رابطه  شدت  باشد،  بالا  اجتماعی  سرمایه  میزان  که  زمانی  نتیجه  در  باشد، 

ضریب مسیر بین تعهد سازمانی و کارآفرینی باشد.  تر میپایین باشد، قویمیزان سرمایه اجتماعی  که  کارآفرینی فرهنگی نسبت به زمانی  

و   کندسرمایه اجتماعی تأثیر تعهد سازمانی بر کارآفرینی فرهنگی را تعدیل می لذا است 0/ ۱34 فرهنگی در حضور سرمایه اجتماعی برابر با
در شرایطی که سرمایه اجتماعی در سطح بالایی قرار دارد، رابطه بین تعهد سازمانی و کارآفرینی   سان،بدین  .وددوم تائید میش فرضیه  

 تواند به تقویت تأثیر تعهد سازمانی بر کارآفرینی فرهنگی کمک کند. تر خواهد بود. افزایش سرمایه اجتماعی میتر و مثبتفرهنگی قوی

کسب نوع  در  فرهنگیوکارهاتنوع  نتایج هنری  -ی  تطبیق  در  مشکلاتی  ایجاد  باعث  است  ممکن  تنوع  این  و  هستند  متنوع  بسیار 
تفاوت در درک .  وکارها قابل تعمیم نباشدوکارها شود. بنابراین، نتایج ممکن است برای برخی از کسبتحقیق با تمامی انواع این کسب

ممکن است درک کارکنان و مدیران از مفاهیم تعهد سازمانی، کارآفرینی فرهنگی و سرمایه که  را می توان مانع دیگری دانست    مفاهیم
 .ها تأثیر بگذاردتواند بر دقت پاسخاجتماعی متفاوت باشد که این موضوع می

تیم  پیشنهادها. داخل  در  آموزشی  جریان  ارتقاء  انسانی،  منابع  کامل  سازی  تیم  به  نسبت  فرهنگی  نوپای  کارهای  و  های  کسب 

بایست میزان تحمل ابهام، ریسک کارآفرینانه، توجه به عامل تعامل اثر بخش مبادرت ورزد. همچنین کسب و کارهای نوپای فرهنگی می
شود این و عدم قطعیت منابع انسانی خود را در بازارهای فرهنگی پر رقابت ارتقاء دهد. در زمینه پیشنهادات برای محققیق آینده توصیه می

د. نعمل آورمحققین بر روی نقش میانجی تجاری سازی و سرمایه اجتماعی در رابطه بین تعهد سازمانی و کارآفرینی فرهنگی اقدام به
که   تواند مورد توجه محققین آینده قرار گیردباشد که میهمچنین تدوین مدل جامع کارآفرینی فرهنگی حوزه قابل توجه تحقیقاتی می

 توانند با رویکرد طولی، اثرات بلندمدت تعهد سازمانی و سرمایه اجتماعی را بر عملکرد کارآفرینی فرهنگی بررسی کنند. می
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