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   This study aims to develop a comprehensive sustainability framework for 

circular economy business models within Iran's packaging industry, ensuring that 

sustainability is integrated into all elements of these models. Employing a 

qualitative and exploratory approach, the research utilizes meta-synthesis and 

thematic analysis methods. To select relevant literature, criteria such as titles, 

abstracts, content, and research methods were applied, resulting in the exclusion 

of non-pertinent studies at each stage. From an initial pool of 760 articles and 

theses, 71 were ultimately selected for detailed review. In addition, 14 new articles 

were selected through a snowball search strategy. Initial conceptual codes were 

extracted for two prominent circular economy business models in the Iranian 

packaging sector. Following quality control of the coding process, a preliminary 

framework was derived from the meta-synthesis findings. To enrich and validate 

this framework, semi-structured interviews were conducted with industry experts, 

leading to the identification of new elements and factors. Integrating and 

categorizing these insights yielded codes, key dimensions, and core concepts 

underpinning the sustainability of both models. The resulting Framework 

highlight five critical concepts—institutional, technological, market, 

environmental, and resource recovery—forming the foundation for sustainable 

circular economy business models in Iran’s packaging industry.  
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Extended Abstract 

 Introduction:  

The increasing awareness of environmental challenges and resource scarcity has propelled the transition 

towards sustainable business practices globally. The circular economy (CE) offers a promising framework 

to promote sustainability by minimizing waste, extending product lifecycles, and enhancing resource 

efficiency. In Iran’s packaging industry, where traditional linear models dominate, integrating circular 

economy principles is both critical and challenging. This research aims to develop a comprehensive 

sustainability framework for circular economy business models (CEBMs) within the Iranian packaging 

sector. The goal is to ensure that sustainability considerations permeate all elements of these models—

value proposition, value creation, delivery, and capture—thus fostering a resilient and environmentally 

responsible industry. 

 Methodology: 

This study employs a qualitative, exploratory research approach rooted in meta-synthesis and thematic 

analysis. The meta-synthesis method enables the systematic integration of existing literature, identifying 

common themes and patterns across multiple studies to create a coherent understanding of the factors 

influencing the sustainability of CE business models. The literature review process involved meticulous 

screening based on parameters such as titles, abstracts, content relevance, and research design. To ensure 

relevance and quality, duplicate, unrelated, or less pertinent studies were eliminated at each stage. From 

an initial pool of 760 scholarly articles and theses, 71 studies were retained after rigorous screening. In 

addition, 14 new articles were selected through a snowball search strategy. 

These studies provided foundational data for extracting initial conceptual codes pertaining to two 

prominent CE business models representative of the Iranian packaging sector: (1) the business model 

based on circular inputs and (2) the resource recovery business model. The codes facilitated the 

construction of preliminary frameworks for each model. To validate and enrich these frameworks, semi-

structured interviews were conducted with industry experts, including managers, policymakers, and 

innovators involved in Iran’s packaging industry. The combination of literature review and expert insights 

allowed for a comprehensive analysis of internal and external factors influencing business model 

sustainability. 

Results and Discussion: 

The meta-synthesis yielded initial conceptual codes associated with the two CE models. Post quality 

control and validation, these codes informed the development of detailed frameworks for each model. The 

subsequent thematic analysis—enhanced by interviews—unveiled new elements and factors impacting 

sustainability, offering a richer understanding of barometers and barriers within the Iranian context. 

Across both models, five key concepts emerged as central to sustainability: (1) institutional, (2) 

technological, (3) market, (4) environmental, and (5) resource recovery-specific factors. Although similar 

in structure, the codes within these concepts exhibited notable differences between the two models. For 

instance, the institutional factor in both models encompasses codes such as regulatory support, policy 

incentives, and industry standards—highlighting their critical role in facilitating circular practices. 

The technological factors include the pace of recycling technology obsolescence, research intensity, and 

technological availability. Results indicate that rapid technological obsolescence and limited access to 

advanced recycling technologies pose significant challenges. Conversely, active research and 

development efforts are pivotal to overcoming such barriers. The market dimension involves factors 

related to consumer acceptance, economic incentives, branding, and cultural attitudes towards recycling. 

Notably, concerns around consumer privacy and data security emerged as specific codes in the resource 

recovery model, indicating that waste suppliers may hesitate to share waste due to confidentiality worries. 
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Environmental factors universally emphasize the importance of reducing ecological footprints—

particularly through minimizing non-recyclable packaging—and enhancing positive environmental 

performance. The global trend towards eco-friendly practices influences corporate strategies and 

consumer expectations alike. 

Overall, the resulting frameworks delineate the interconnectedness of these key factors, illustrating how 

internal company capacities and external environmental and policy contexts jointly shape the 

sustainability of CE business models in Iran’s packaging industry. 

Conclusion  

This study identifies two effective Frameworks for CE business model sustainability: (a) the resource 

recovery Framework and (b) the circular input Framework. Both share five central concepts—institutional, 

technological, market, environmental, and resource recovery—and demonstrate that different codes 

within these concepts influence sustainability outcomes. The institutional dimension underscores the 

importance of supportive policies and standards, while technological factors emphasize technological 

agility and innovation. Market factors reveal consumer attitudes and economic incentives as critical 

enablers, with privacy concerns specifically influencing resource recovery efforts. Environmental 

considerations remain pivotal, focusing on reducing environmental damage and promoting sustainability 

in product packaging. 

The findings provide valuable insights for industry practitioners, policymakers, and researchers seeking 

to foster sustainable circular economy practices in Iran's packaging industry. They underscore the need 

for integrated strategies that address internal capabilities, technological innovation, market dynamics, and 

environmental responsibility. Future research could further explore sector-specific barriers and facilitators, 

as well as the role of digital technology and data security in advancing CE models. 

 Keywords: Resource recovery business model, circular input business model, semi-structured 

interview, Thematic analysis 
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اقتصاد چرخش پا  یموضوع  مدوکار  کسب  یداریو  مطالعات  موضوع حوزه  که    یریتدو  آنجا  از  و  است 
  یبر اقتصاد چرخش  یمبتن  یهاوکارکسباز منظر نقش آن در مدل    یداریبه موضوع پا  یپژوهشگران اندک

  ی وکار اقتصاد چرخشکسب  دلم  یداریپا  یینجهت تب  یهچارچوب اول  یک  یهپژوهش، ارا  ین، هدف ااندپرداخته
 یهااست که در آن از روش   یاکتشاف  یتبا ماه  یفی رو، پژوهش حاضر از نوع ک  یناست. از اقرار داده شده 

تحل  یبفراترک شده   یلو  استفاده  برامضمون  فراترک  یاست.  عنوان،    یرنظ  یمختلف  یپارامترها  یب، انجام 
هدف    یکه برا  هایینامهیانمرحله، مقالات و پا  رشد و در همحتوا و روش پژوهش درنظر گرفته  یده،چک

تعداد    یه،اول  نامهیانمقاله و پا  ۷60از مجموع    یتحذف شدند. در نها  یبفراترک  یندنبودند از فرا  یدپژوهش مف
انتخاب    یدمقاله جد  ۱4  یبرفگلوله  یجستجو  یاستراتژ  یق نامه انتخاب شدند. بعلاوه از طر  یانمقاله و پا  ۷۱

  یابی و باز  یچرخش  ی)ورود  یوکار اقتصاد چرخشدو مدل کسب  یبرا  یهاول  یمفهوم  دهایشدند. سپس ک
 یج چارچوب دو مدل براساس نتا  ی،کدگذار  یفیتاستخراج و پس از کنترل ک  یرانا  یبندمنابع( درصنعت بسته

شد که   جام ان یران ا یبندبا خبرگان صنعت بسته  ساختارمندیمه ن یهاشد. در ادامه مصاحبه  یمترس یبفراترک
و    یوکار اقتصاد چرخشمدل کسب  یداریچارچوب پا  دهندهیلعناصر تشک  ییاقدامات منجر به شناسا  ینا

عوامل،    ینا  یبندبا ادغام و دسته   یت،. در نهایدگرد  یوکار اقتصاد چرخشمدل کسب  یداریعوامل مؤثر بر پا
پا کسب  یداریچارچوب  مبتنمدل  باز  یوکار  چارچوب    یابیبر  و  مبتنمدل کسب  پایداریمنابع  بر   یوکار 

 یهارازیستی  محیطبازار و    ی،فناور  ی،وکار، نهادمدل کسب  یداریپا  یدی جز کل  ۵با    یچرخش  هاییورود
 است.  یدهگرد

مدل   یداریچارچوب پا(.  ۱40۵)  ساداتطاهره  ی،و سلام  یمهد  یمی، ابراه  ید؛ وح  ی،خاشع  ی؛مهد  کفاش،یقی حق  ی؛مهد  ی، گودرزبه این مقاله:    استناد
.۱-۳0(، ۱۷)6۵، مطالعات مدیریت راهبردی. یببا استفاده از روش فراترک  یرانا یبنددر صنعت بسته یوکار اقتصاد چرخشکسب

 smsj.2025.522760.2156/10.22034                   ی                             مقاله پژوهش
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 مقدمه . 1

گردند. یبرمشوند و دوباره به چرخه تولید  ینمبر خلاف اقتصاد خطی، کالاهای تولیدی پس از مصرف دور انداخته   ۱در اقتصاد چرخشی 
حرکت به سمت اقتصاد چرخشی به چهار کند.  یمدر نتیجه، اقتصاد چرخشی به حفظ منابع و حرکت به سمت توسعه پایدار کمک زیادی 

کننده های معکوس جهانی و شرایط تسهیل هوکار جدید، شبکهای کسب: مواد اولیه و طراحی محصول، مدل داردزیربنای بنیادین نیاز  
مسئولیت   کردند وی بر محیط زیست غفلت مخود  از اثرات منفی فعالیت های کارآفرینانه    ان کسب وکارهای تولیدیمدیردر گذشته،    [.24]

،  کنندگانآگاهی روزافزون مصرفاما امروزه،  ؛  کردندمیبه بازیگران سیاسی یا اجتماعی واگذار    تولیدات خود راحل مشکلات ناشی از  
است داده   قرار  ایینده آنها را تحت فشار فزا  محیطی،یست ز  قوانین   با  انطباق به    هاشرکتنیز اجبار  و   مشکل کمبود مواد خام  ،نوسانات قیمت

و مشکلات   های بر آلودگ  دهند ویمزیادی را برای تولید کالاها هدر  اقتصادی منابع    یهاها و بنگاه بسیاری از کارخانه  [. در ایران نیز 8]
میلادی تولید پسماند   20۱6سال  »در کنند:  یم( اظهار  ۱۳99دهنوی )  ( به نقل از ۱40۱)  همکاران  و  وارث  افزایند.محیطی میزیست  مختلف

رشـد پیـدا کند،   روندو اگر با همین است رسیدهمیلیون تُن  20میلیون تُن بوده است؛ اما اکنون به  ۱8میلیون نفر جمعیت  80در ایران با 
»دریافت   یکردهایرووکار خطی کنونی که اغلب به عنوان  های کسبمدل  .[۳9]«اسناد بالادست برسیم  یهابه هدف  توانیمیدر آینده نم

. انددادهشوند، جهان را به سمت چرخه عظیمی از تولید زباله و کمبود شدید منابع سوق  توصیف می  «مواد اولیه، تولید و دور انداختن
شهرنشینی و رشد جمعیت، نیازمند منابع بیشتر و بیشتری است. در حال حاضر کمبودهایی در منابع حیاتی مانند آب وجود دارد و بنا بر  

های هوشمند لمسی  که برای تولید گوشی  ی از مواد مانند ایندیومبرخ 2( به نقل از چاینا کمیکال ریپرت 20۱8ادعای اوغازی و مستقل )
بنابراین، تغییرات اساسی برای  ؛  شوندیمسال آینده تمام    ۱0شود نیز ظرف پنج تا  شود و اربیوم که در فیبر نوری استفاده می یماستفاده  

مدل است.  فعلی ضروری  اقتصاد  زباله و همچنین  برای حرکت کسب ۳اقتصاد چرخشی  وکارکسبهای  تغییر  کاهش  به سمت  وکارها 
صنعت ی ایران وجود دارد.  بندبستهدر صنعت    محیطیت زیستمشکلا. بعلاوه  [26اند ]استفاده مجدد، بازیافت و نگهداری مواد معرفی شده

از بزرگیبندبسته زباله در خرده، یکی  تولیدکنندگان  تولید و  در حال حاضر روش ها است.  فروشیترین  و   ارائههای  خدمت در کشور 
بندی به منابع طبیعی و انرژی تولید اقلام بسته   کند.ریزی شده و عمل مییهپابسیاری از کشورهای دیگر بر اساس روش »اقتصاد خطی«  

در شوند.  انداخته می  دورمشتری از محصول،   استفادهاحتیاج دارد. این اقلام پس از دریافت کالا از سوی مشتری و یا در مواردی پس از  
 ایران پایداری وجود ندارد. بندیبسته عت بنابراین در صنشود؛ کشور ما سالانه چهار میلیون تُن زباله پلاستیکی تولید می

  وکار کسبهای  توانند موثرتر و کارامدتر از مدل یموکار مبتنی بر اقتصاد چرخشی  های کسبدهند که مدلیممطالعات متعدد نشان  
چرخشی در    وکارکسبهای مدل  ینههزیی در  جوصرفه ،  حمل و نقلسنتی عمل کنند. برای مثال در صنایعی مانند صنعت غذا و یا صنعت  

چرخشی پایدار نیستند و    وکارکسبی  هامدل مساله این است که همه    .[۱۳]درصد است    60تا    40سنتی بین  وکار  کسبمقایسه با مدل  
چرخشی اقتصاد    های مبتنی بروکارمدل کسبپایداری  مفهوم    به عبارت دیگر،؛  گیرندمحیطی و منافع اجتماعی را در نظر نمیاصول زیست 

وکار های کسبمفهوم پایداری را در سطح همه عناصر مدل است و بسیاری از محققان در مطالعات خود،  به طور مشخص درک نشده  
و به همین   [۱6کند ]محیطی بررسی میمفهوم پایداری را صرفاً از لحاظ زیست 4گیسدورفر  برای مثال. انداقتصاد چرخشی در نظر نگرفته

چرخشی نیز در نظر گرفته  وکار  کسبهای  محیطی، ابعاد اقتصادی و اجتماعی در مدلسبب در این مقاله تلاش شده تا علاوه بر بعد زیست
وکار اقتصاد چرخشی تمرکز روی پایداری نداشتند و  های کسبشکاف این تحقیق به لحاظ تئوریک اینست که بقیه مدلشود بنابراین  

ایران پایداری وجود ندارد. بندی  بستهدر صنعت    کهمساله دیگر این است که    .وکار در نظر نگرفتندکسبپایداری را در همه عناصر مدل
بندی  بستهاکثر کشورهای دنیا از    برای مثالکنند سنتی است.  ایران کار می  بندیبسته  که در صنعت  هاییشرکتاکثر    وکارکسبمدل  

شکاف این تحقیق به لحاظ کاربردی اینست بنابراین ؛ شودبندی پلاستیکی استفاده میکنند اما در ایران هنوز از بسته استفاده می کاغذی
اکثر  وکارکسببندی ایران کار نشده است و مدل وکار اقتصاد چرخشی در صنعت بستهکه در تحقیقات قبلی بر روی پایداری مدل کسب

وکاری که  کنند پایدار نیستند. گذار از الگوی سنتی به الگوی پایداری یعنی مدل کسبایران کار می  بندیبستهکه در صنعت    هاییشرکت
بندی وکارهای موجود در صنعت بستهبرای بررسی ابعاد این موضوع، کسبقیق است.  ی این تحنوآوربندی ایران پایدار باشد  در صنعت بسته

 
 1Circular economy 
2 http://www.ccr.com.cn/home/index/search.html ? 

keywords=AkzoNobel+Sustainability+ (accessed on ۱۵ January 

20۱8) 
3 Circular Economy Business Model 

4 Geissdoerfer 
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  یهاشرکتاند.  اند، به عنوان مورد مطالعه انتخاب شدهاز الگوی سنتی به الگوی پایدار گذر کرده  که در این صنعت  هاییشرکتایران و  
 طیبر محبندی  بسته  منفی  ریمربوط به کاهش تاث  یاستانداردها  تی به رعا  ازیمحصولات خود به صادرکنندگان نفروش    یبرابندی  بسته

مدل    .دارند ۱8602ایزو  مانند    ستیز پایداری  چارچوب  چرخشی  وکارکسبارائه  این   یبندبسته  یها به شرکت   اقتصاد  رعایت  برای 

ر کشو  اقتصاد  پایدار  توسعه  درتواند با کاهش استفاده از پلاستیک در تولید محصولات،  می یبندبسته صنعتکند.  یاستانداردها کمک م
زیست دارد به کاهش  یطمحدار  زیادی داشته باشد و ارائه این چارچوب با رویکردی که در زمینه تشویق تولید محصولات دوست  نقش

 بندی در زمینه رعایت اصول پایداری و اقتصاد چرخشی باز خواهد کرد. کند و گره از مشکلات صنایع بسته یمتولید پلاستیک کمک 
 است:  یربه پرسش ز ییپاسخگوبا توجه به این موارد، مقاله حاضر در صدد 

 چگونه است؟ و از چه اجزا و  یبندبسته در صنعت چرخشیوکار اقتصاد مدل کسب پایداریچارچوب  •

 بخش هایی تشکیل شده است؟ 

 
 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. ۲

 .استفاده از منابع است  یشتریناست که هدف آن به حداقل رساندن پسماندها و ب   یاقتصاد  ینظام  یاقتصاد چرخش  ی.اقتصاد چرخش

تولید به صورت »دریافت مواد اولیه، تولید و دور انداختن«    الگویکه در آن    دارد مقابل رویکرد اقتصاد خطی قرار  ی  این رویکرد در نقطه 

  ، محصولات استفاده شده، نگهداری، تعمیر، استفاده مجدد، تولید مجدد و بازیافت  محصول  طراحی  با استفاده از راهکارهایی ماننداست.  
های  مدل  ،چرخشیاقتصاد  وکار مبتنی بر  های کسبمدلاز این رو،    . [۱۵]  رسدیمبه کمترین مقدار خود  انرژی    نمنابع و هدررفت  استفاده از

گذاری محصول و ارائه خدمات و محصولات آنلاین را برای کاهش مصرف  بازیافت، تعمیر محصول، به اشتراکوکاری هستند که  کسب
 [. ۱۷]  دهندمنابع و تولید زباله انجام می

که   ایتوسعهبه عنوان  ی  داریپاوکار اقتصاد چرخشی اضافه شده است.  های کسبدر این تحقیق عنصر پایداری به مدل   .1پایداری

شود  یم  فیتعر،  کندیورده مآبر  شان خود  یازها یبه ن  ییپاسخگو  یبرا  ندهآی  ینسل ها  ییزمان حال را بدون به خطر انداختن توانا  یازهاین
 . [۱8] آیدمی به دست  ینسل نیو ب یدرون نسل یطیمح ستیو ز یاجتماع  ،یعملکرد اقتصاد مندنظامبا ادغام متعادل و و این توسعه 

مدل   چرخشی.    وکارکسبپایداری  نیستند.    وکارکسبی  هامدلهمه  اقتصاد  پایدار  پژوهشچرخشی  این  ی هامدل   در 

شوند. منظور از عناصر تشکیل دهنده  یم شناسایی    هاآنشوند و عناصر  یمدارند، بررسی    یداریتعهد به اصول پای که  وکارچرخشکسب
کنند و پایدار هستند. منظور از عوامل مؤثر  وکار هستند که از اصول اقتصاد چرخشی تبعیت میاین متغیر، عناصری در داخل مدل کسب

اقتصاد چرخشی، مدل    وکارکسباقتصاد چرخشی هستند. منظور از پایداری مدل    وکارکسب  بر این متغیر، عوامل مؤثر بر پایداری مدل
 محیطی، اهداف اجتماعی و اقتصادی را در نظر بگیرد. اقتصاد چرخشی است که مسائل زیستوکارکسب

های  شود که به طراحی، تولید و توزیع بستهها و فرآیندهایی اطلاق میبندی به مجموعه فعالیتصنعت بسته  .بندیصنعت بسته

 ایران در زمینه پایداری وجود دارد.  بندیبستهمشکلات زیادی در صنعت  .دپردازمختلف برای محصولات و کالاها می

چرخشی پامندتوان،  اقتصاد  پا  یداریکننده  خود،  نوبه  به  با  یداریاست.  تنها  و    دینه  منابع  بهبود  براقتصاد  رشدبه  فشار  بدون   ی 
(  20۱۷و همکاران ) 2 کرچهربپردازد.    جامعه یحقوق کار و توانمندساز  ،یمنیمانند انیز    یبه مسائل اجتماع  دیبپردازد، بلکه بازیست  محیط
 ستیز  ،ی)ابعاد اقتصاد  یدار یجامع پا  هاینگرانیبه    فیارتع  از  ٪۱۳که تنها    افتندیکردند و در  یرا بررسچرخشی    تعریف اقتصاد  ۱۱4
اجتماع  یطیمح نظر میو  به  دارد.  اشاره  اجتماع چرخشی    اقتصادرسد  ی(  ابعاد  مثال  است.  نسبتا ساکت  یدر  بازبرای    های زباله  افتی، 

انجام    یحفاظت   زاتیخطرناک را بدون تجه  هایروش در هند    دهیموزش ندآشود، اما کارگران    تیریبا دقت مد  دیخطرناک با  یک یالکترون
وکار مبتنی بر اقتصاد  در نهایت، نه همه رویکردهای نوآوری مدل کسب  [.22]  شدند  یشغل  هداشتمنجر به خطرات ب  جه یدادند و در نت

را رعایت می پایداری  نوآوری مدل کسبچرخشی اصول  نه همه  را شامل  کنند و  پایداری رویکردهای اصول چرخشی  بر  مبتنی  وکار 
های به بیان انواع مدل  [2۳] (2020)۳و لیسی و همکاران  [۱2] (2020همکاران )و  گیسدورفر[. 2۷] پوشانی دارندشوند. آنها با هم هممی

 
1 sustainability 
2 Kirchherr 

3 Lacy, P., Long, J., & Spindler, W. (2020) 
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وکار اقتصاد چرخشی  مدل کسب  6اند و به معرفی  های این دو محقق ادغام شدهپرداختند. در این تحقیق مدلوکار اقتصاد چرخشی  کسب
 ، توسعهخدمت  مثابهمحصول به  ی،  گذاراشتراک  سکوها و بسترهای،  ۱ی چرخشهای  ها شامل شش مدل ورودیشود. این مدل می  پرداخته

 ی ابیبازو    خدمت  مثابه به  محصول  ی،  چرخشهای  های ورودیشوند. مدل سازی شناسایی میو غیرمادی   منابع  یابیباز،  استفاده از محصول
معنادار  صنعت بسته   در 2 منابع بیشتر  ]بندی  نهاده   دیتول  ند یدر فرآ  یچرخشهای  [. در مدل ورودی6،۳۷،2۳هستند  ،  ریدپذیتجد  یهااز 

محصول به عنوان  در مدل  .  دنکنی را فراهم م  یکامل زباله و آلودگ  ای  یشود که امکان حذف جزئیاستفاده م   افتیقابل باز  ای  یافتیباز
و    ینگهدار  تیحال مسئول  نیفروشند و در عیآن را بر اساس خدمات م  مزایایکنند و  یمحصول را حفظ م  تیها مالکشرکت  خدمت
 یچند مشتر ای کیمحصولات توسط  ،خدمتمحصول به عنوان  وکارکسباستفاده بر عهده دارند. با مدل مرحله  انیکالا را در پاتعمیر  

برا  هایطرح  ایاجاره    قیراز ط م  ،استفاده  یپرداخت  مواد تعبمنابع    یابیبازدر مدل    د.نشویاستفاده  از   یانرژ  ایشده    هیارزش  حاصل 
 یافت بَد  ای  یافتبِه  افت،یباز  قیاستفاده از محصول از طر  انیو پردازش در پا  عی تجم  ،یآور جمع  قیاز طر  یو صنعت   یکشاورز   یکالاها 

 ان یکه در پا  یمواد و منابع از محصولاتازیافت  ب  یعن یارزش،    رهیزنج  یانیمنابع بر مراحل پا  یابی. بازآیدمیها به دست  وهیها و شرساختیز
 . [۱۵کنند، تمرکز دارد ]یخود کار نم یدر کاربرد فعل گر یاستفاده دمرحله 

 پیشینه پژوهش 

وکار  و عوامل تبدیل مدل کسب  وکار اقتصاد چرخشیهای کسبدر زمینه مدلهای داخلی و خارجی  تعدادی از پژوهش  ۱در جدول  
 و پایدار بیان شده است.  وکار اقتصاد چرخشیسنتی به مدل کسب

 
 یدارو پا یوکار اقتصاد چرخشبه مدل کسب یوکار سنت مدل کسب یلو عوامل تبد یوکار اقتصاد چرخش کسب یهادر حوزه مدلتحقیقات  .۱جدول 

 هایافته عنوان  نویسندگان  ردیف

توراجی   ۱

 [ ۳8] (202۳)۳پور 
کسبمدل برای  های  چرخشی  وکار 

خودروهای    دومدستباتریهای  
چالش و  الکتریکی:  توانمندسازها  ها، 

 بوم زیستها از دیدگاه شرطپیش

 

چالش و هفت عامل کلیدی شده است. علاوه بر این،   9نتایج این مطالعه منجر به شناسایی  
های تجربی شناسایی شدند که از طریق آنها چارچوب زمانی و نهاد مسئول( از داده)دو بعد  
میشرکت بهها  چالشتوانند  ساختاری  شناساییطور  کلیدی  توانمندسازهای  و  را  ها  شده 

وکار خطی فعلی )فروش سنتی های کسببندی کرده و با آنها کار کنند. در نهایت، مدلطبقه
محصولات و خدمات، نگهداری و پشتیبانی محصول، تحقیق و توسعه، مشاوره و خدمات(،  

ها )برای شرطو پیش  گذاری(ای و اشتراکوکار چرخشی آینده )بازآفرینی، حلقههای کسبمدل
 شوند. چرخشی استخراج میوکار کسبوری مدل خلق ارزش، جذب و تحویل( برای نوآ

 4بیورکدال  2

(2022 ) [۵ ] 

و چرخشی:    وکار کسبی  هامدل پایدار 
 منسوجات در غرب آفریقا

پایدار و چرخشی در منطقه غرب آفریقا،   وکارکسبی  هامدلنامه با هدف بررسی  این پایان
پارچه و لباس   وکارکسبی ثانویه در مورد سی  هادادهانجام گرفته است. از طریق روش کیفی،  

  وکار کسباز طریق چارچوب الگوی مدل   وکارهاکسبشود. این  یم آوری در غرب آفریقا جمع
شوند. در نتایج، پنج گروه اصلی یم( تجزیه و تحلیل  20۱8پایدار لودک فروند و همکاران )

بسته،  ظاهر می  پایدار  وکارکسبالگوی مدل   اجتماعی، حلقه  شوند: زنجیره تامین، ماموریت 
وکارها به طور منظم در یک های الگوی تعاونی. بیشتر کسبطراحی زیست محیطی و گروه

 گیرند.ر میوکار پایدار ترکیبی را در بهای مختلف کسبگیرند، بلکه مدلالگو قرار نمی

محمدعامر و  ۳
  (2022) ۵العولقی 

[2 ] 

عوامل کارآفرینی فردی مؤثر بر  
وکار چرخشی:  های کسبپذیرش مدل 

یک مطالعه تجربی بر روی  
وکارهای کوچک در یک اقتصاد  کسب

 با منابع بسیار محدود 

نوآوری  و  پذیری  حالی که ریسک  پذیرش مدل   در  بر  توجهی  قابل    وکارکسبهای  به طور 
تأثیر می نشان میچرخشی  خود  از  ناچیزی  تاثیر  بودن  فعال  و  با گذارد، خودکارآمدی  دهند. 

ها، مفاهیم نظری و عملی را برای محققان  بررسی عوامل کارآفرینی فردی مؤثر بر پذیرش مدل 
 کنند. و متخصصان ارائه می

 
1 circular input 
2 Resource recovery 
3 Toorajipour 

4 Björkdahl 
5 Al-Awlaqi & Aamer 
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 هایافته عنوان  نویسندگان  ردیف

واسربور و   4
  (2022)۱همکاران

[4۱ ] 

های دولتی و  تعاملات سیاست
وکار برای اقتصاد های کسبمدل

 چرخشی 

چرخشی خود را برای   وکارکسبی  هامدلدهد که کارآفرینان ممکن است  یمها نشان  یافته
ثانیاً  برداربهره کنند،  بهینه  سیاسی  چارچوب  از  مدل یفناوری  نوآوری  به  است  ممکن  ها 

با آن کند، در گذاران را مجبور به سازگاری  یاستسوکار اقتصاد چرخشی منجر شود که  کسب
چرخشی   وکارکسبی  هامدلای به نیازهای  گذاران ممکن است توجه ویژهنهایت اینکه سیاست

 داشته باشند و از رقابت پذیری آنها حمایت کنند.

پولارد و همکاران   ۵
(2022 ) [28 ] 

کسب مدل  بوم  اقتصاد  اجرای  وکار 
چرخشی در بخش تولیدی صنعت برقی  

 و الکترونیکی 

 

نشان  یافته اقدامات  یمها  که  کسبمدلدهد  برای هافرصتچرخشی،  وکار  های  یی 
( طریق:  از  ارزش  تحویل  و  ارزش  خلق  برای  تعمیر،  ۱تولیدکنندگان  افزایش  های یتفعال( 

( گسترش پیشنهادات خود به پیشنهادات  2نوسازی، استفاده مجدد، تولید مجدد و بازیافت؛ )
برای  -خدمات -محصول یکینهبهسیستم  فروش  از  ارزش  کسب  به   بارهسازی  محصولات 

های انرژی و  یورودهای مربوط به مواد خام و  ینههز( کاهش ۳های درآمدی منظم؛ و )یانجر
 آورند.یممدیریت پسماند فراهم 

و همکاران خدایی  6
(۱40۳ ) [2۱ ] 

وکار  مدل کسب هاییشرانپ یبفراترک
 ی چرخش

خطی و سنتی به سمت وکار  کسب  یهارا می توان برای گذار مدل  هایشرانطیف وسیعی از پ
می   هایشرانوکار چرخشی به کار برد و با در نظر گرفتن و فهم دقیق این پهای کسبمدل

چرخشی موفق شد. وکار  کسبهای   سازی مدل یاده ها و نهایتاً تسهیل پ توان موجب تقویت آن
در پایان، هم راستا با نتایج پژوهش، پیشنهاداتی کاربردی که می تواند راهنمایی بینشی ارزشمند 

که درصدد بهبود کارآفرینی چرخشی و افزایش  گذارانییاستو سوکار کسببه افراد و مدیران 
رفتار کارآفرینانه جامعه هستند و در سطوح عملیاتی توسط بازیگرانی که کارآفرینی چرخشی 

 .، ارائه گردیدکنندیهمراهی م 

همکاران  و    ییخدا  ۷
(۱40۳ ) [20 ] 

  یهاکاربست مدل یایمزا  یبفراترک
در حوزه   یوکار چرخشکسب

 یی غذا  -یکشاورز
 
 
 

-وکار چرخشی در حوزه کشاورزیهای کسبترین مزایای شناسایی شده کاربست مدلمهم
زیست اقتصادی،  اصلی  طبقه  پنج  در  اجتماعی  غذایی  و  بازاریابی  ارزش،  زنجیره  محیطی، 

های پژوهش، پیشنهادهایی ارائه گردید. در یک بندی شدند. در پایان، با توجه به گزارهدسته
غذایی بایستی آگاهی جامعه )از  - اندرکاران حوزه کشاورزیگذاران و دستنمونه مهم، سیاست

ها و  وسیله صداوسیما و مدارس( و کشاورزان )از طریق برگزاری دورهسازی بهطریق فرهنگ
ارزش به  افزایش زنی آنگذاری مجدد محصول و محصولات جانبی و برچسبکمک  ها( را 

توانند در فراهم نمودن مقدمات اجرا  مالی نیز می هایعلاوه ایجاد تسهیلات و مشوقدهند. به

 .غذایی اثرگذار باشند-وکار چرخشی در حوزه کشاورزیهای کسبو موفقیت مدل

همکاران و  ییخدا  8
(۱40۳ ) [۱9 ] 

های  شناسایی موانع مدل
چرخشی: با رویکرد  وکارکسب

 فراترکیب

وکار چرخشی بر اساس روش دلفی و با  مدل کسب موانعتحقیق مفاهیم    هاییافتهبر اساس  
کلان، زنجیره    گذارییاستس موانع  وکار کشور به ترتیب اهمیت و اولویتتوجه به فضای کسب

مصرف اجتماعی،  اقتصادی،  تکنولوژی،  است. ارزش،  سازمانی  و  محصول  دانش،  کننده، 
ارائه و ترسیم شد. در   فراترکیبوکار چرخشی با رویکرد  کسب  یهامدل موانعهمچنین الگوی  

راهنمایی بینشی ارزشمند   تواندیراستا با نتایج پژوهش، پیشنهاداتی کاربردی که منهایت، هم
که درصدد بهبود کارآفرینی چرخشی و افزایش رفتار کارآفرینانه   گذارانییاستبه مدیران و س

، کنندیجامعه هستند و در سطوح عملیاتی توسط بازیگرانی که کارآفرینی چرخشی همراهی م
 .ارائه گردید

همکاران  و    شهدکار  9
(۱402 ) [۳۵ ] 

وکار اقتصاد  تبیین اثر بخشی مدل کسب
 های دانش بنیان در شرکت چرخشی

،  (0/۷6) های مورد مطالعه به ترتیب: فرآیند با ضریب مسیرها نشان داد که در بین مؤلفهیافته
اقتصاد   اجرای  )0/88)  چرخشیالزامات  کاربری  رابط  مسیر 0/9۷(،  ضریب  با  اکوسیستم   ،)

(0/99 ،)  ( مالی  )99/ 0ساختار  ارزش  و  مدل کسب0/99(  در  را  تأثیر  بیشترین  اقتصاد (  وکار 

 دارند. چرخشی

همکاران  و    وارث ۱0
(۱40۳ ) [40 ] 

فرا   یکارائه   وکار  کسب  یندمدل 
  ید در صنعت تول  یدارنوآورانه پا  یچرخش

 و نشر

ادغام   یبر مبنا  یدجد  یو تکرار  یمفهوم   یندمدل فرا   یکدر پژوهش حاضر، مدل ارائه شده،  
از نه مرحله و فعال  یشینپ  یهاپژوهش  یندعناصر مدل فرا  ابزار تشک  یتاست که  شده   یلو 

آماده۱است:   شروع؛  2  ی؛ساز.  تجز۳.  عمر؛    یلوتحلیه.  . ۵رقبا؛    یلوتحلیهتجز  4چرخه 

 
1 Wasserbaur 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A8/
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 هایافته عنوان  نویسندگان  ردیف

. یابی. ارز9  ی؛مدل چرخش  یریکارگ. به8. نقشه راه؛  ۷  ی؛چرخش   ی. طراح6  ی؛چرخش  یسازیدها 
 کنند. یم یتهدا  ییرا از آغاز تا مرحله نها  یچرخش وکار کسبمدل  یمراحل نوآور ینا 

  (202۵)۱چابوسکی  ۱۱
[۱0 ] 

وکار  در مدل کسب یدارپا هایینوآور
  چرخشیاقتصاد   یبرا  المللیینب

چارچوب   یب، و ترک ی: بررسیجهان
  یقاتتحق یبرا  ییهاو فرصت یکپارچه

 یندهآ

وکار  های پویا و نوآوری در مدل کسبهای مبتنی بر منابع، قابلیتبر اساس مبانی نظری دیدگاه
ای از سوالات تحقیقاتی پارچه را معرفی کرده است که با مجموعهالمللی، چارچوبی یکبین

 .های تحقیقاتی آینده را برای این حوزه فراهم کنددقیق همراه است تا فرصت

ریم و   ۱2
  (202۵)2همکاران

[۳0 ] 

کوچک و متوسط و اقتصاد   یهاشرکت
  هاییاز استراتژ یریگ: بهرهیچرخش

مدل   سازییادهپ یبرا  یستماکوس
 ی وکار چرخشکسب

بر   ،های کوچک و متوسطشرکت های اکوسیستم چرخشیسوال تحقیق: چگونه استراتژی

گذارند؟ با استفاده از یک وکار برای دستیابی به اهداف چرخشی تأثیر میاجرای مدل کسب
از صنعت فرآوری مواد غذایی،  های کوچک و متوسطشرکت ۳۱مطالعه موردی چندگانه از 

کننده،  افزاییاندازگرا، همدهد: چشمهایی را در مورد چهار استراتژی اکوسیستم ارائه میبینش
های کوچک شرکت های اکوسیستم چرخشی به تواناییاین استراتژی .کنندهکاوشگر و تقویت

و متوسط در اتخاذ نقش مناسب در اکوسیستم )رهبر یا مکمل( و وضعیت تکامل اکوسیستم 
های مربوط به طراحی،  علاوه بر این، فعالیت .شده( بستگی دارد)در حال ظهور یا تثبیت

های اکوسیستم  وکار چرخشی را که مربوط به استراتژیسازی مدل کسبتوسعه و تجاری
 .دهدشده است را توضیح میشناسایی

و همکاران   ۳اکیر  ۱۳
(202۵ ) [۱ ] 

وکار  کسب یهامدل  بندییاسمق
 یت قابل یدگاهد از: یاقتصاد چرخش

 اقتصاد چرخشی وکار پلتفرمی به عنوان یک مدل جدید و امیدوارکننده درهای کسبمدل

بندی آنها های حیاتی دخیل در توسعه و مقیاساند، اما درک دقیقی از قابلیتشناسایی شده
آپ فرانسوی با برای پر کردن این شکاف، مطالعه موردی بر روی یک استارت وجود ندارد.

پردازد، انجام شده که به موضوع ضایعات مواد غذایی می  رشد سریع در صنعت مواد غذایی
وکار شناسایی آمیز مدل کسببندی موفقیتاست. سه قابلیت مدیریتی اصلی دخیل در مقیاس

 -سازی اکوسیستم، دو نوع قابلیت دوسوتوانی  های هماهنگعلاوه بر قابلیت شده است.
نیز   -کنند اشکال دوسوتوانی که هم در سطح سازمانی و هم در سطح نهادی عمل می

ها در یک مجموعه  این تحقیق بر اهمیت در نظر گرفتن این قابلیت شناسایی شده است.
وکار بندی مدل کسبکند، زیرا آنها به طور جمعی در عملکرد و پتانسیل مقیاستأکید می

 نقش دارند.

تبرجس دانتس و   ۱4
  (202۵)4ماکاریو 
[۳6 ] 

  یوکار اقتصاد چرخشکسب یهامدل
: نقش  سازینهزم یهابه عنوان فرصت

  ینوآور یشبرددر پ  یچرخش یرانمد
 نوظهور  یدر بازارها یدارپا

 یوکار اقتصاد چرخشکسب یهامدل یو اجرا  یتوسعه، نوآور  یچگونگ یبه بررس یقتحق ینا 
که محرک توسعه،  یدیعوامل کل ییشناسابه .  پردازدیم یوکار چرخشکسب یرانتوسط مد

  یهاتا فرصتپردازد میهستند،   یوکار اقتصاد چرخشکسب یهامدل یو اجرا  ینوآور
  یها. بر اساس مصاحبهدارائه ده  یدارترمصرف پا یرفتارها یلتسه یبرا  سازیینهزم

بستر اقتصاد نوظهور،   یکبه عنوان  یلدر برز یوکار چرخش کسب یرانبا مد ساختاریافتهیمهن
و  هایتقابل یزه، انگ  یه، ثانو یهامستند داده یلو تحل  یهو تجز یرمشارکتیمشاهدات غ

اقتصاد   هاییطلبجاه یشبردپ یو چگونگ یاقتصاد چرخش یرانارائه شده به مد یهافرصت
آنها بر   یرو تأث یچرخش یرانو نوظهور مد یاتیبر نقش ح هایافته. شودیم یبررس  یچرخش

به عنوان   توانندیکه م سازیینهزم یهابه عنوان فرصت یوکار اقتصاد چرخشکسب یهامدل
 ملع   یدارپا یرفتارها یکنندگان به اجرا مصرف یقو تشو یدر توانمندساز یعوامل محور

 .کنندیم  یدکنند، تأک

 
وکار اقتصاد  ، تعدادی از تحقیقات در داخل و خارج کشور عوامل مؤثر بر مدل کسبپیشینههای انجام شده در مرور  با توجه به بررسی

وکار به طور کلی سه جزء دارند که  های کسباند. مدل وکار اقتصاد چرخشی را شناسایی کردهدهنده مدل کسب چرخشی و عناصر تشکیل 

 
1 Chabowski 
2 Reim, W., Tabares, S., & Parida, V 

3 Acquier 
4 Teberges Dantas Queiroga, A., Elf, P., & Macário de Oliveira 



 1۰    و همکاران    مهدی گودرزی   /   یران ا   ی بند در صنعت بسته   ی وکار اقتصاد چرخش مدل کسب   یداری چارچوب پا 

ارائه ارزش ی،  شنهادیارزش پشامل   اقتصاد   وکارکسب  هایمدل (  2020)  و همکاران ۱لیسی .  [۱4،۳۱]  شوندمی  کسب ارزش و    خلق و 
نوع تقسیم   4ی را به  اقتصاد چرخش  وکارکسب  هایمدل( نیز  2020)  . گیسدورفر و همکاران[2۳]  کنندنوع تقسیم می  ۵ی را به  چرخش
این تحقیقات همه عناصر مدل کسب.  [۱۷]  اندکرده نیستند. منظور تحقیقاتیدر  پایدار  اقتصاد چرخشی  [ که گفتند مدل  ۱۱،24]  وکار 

زیست اند که علاوه بر رعایت اصول اقتصاد چرخشی پایدار نیز است این بوده است که خروجی مدل رعایت محیطوکاری ارائه کردهکسب
وکار اقتصاد چرخشی تمرکز های کسباند که پایدار باشد. سایر مدلوکار توجه نکردهیا توجه به اجتماع است اما به تمام عناصر مدل کسب

[. این تحقیق علاوه بر بعد ۱6]  کند محیطی بررسی میمفهوم پایداری را صرفاً از لحاظ زیست(  20۱8)   سدورفریگروی پایداری نداشتند.  
از آنجایی که شواهدی از استفاده از دو مدل از سه مدل معرفی شده در گیرد.  نظر می محیطی، ابعاد اقتصادی و اجتماعی را نیز در  زیست

عناصر و شناسایی  بندی ایران وجود دارد  ( در صنعت بستهمنابع  یابیبازو    محصول به عنوان خدمتی،  چرخش های  ورودی)  مبانی نظری
نوآوری  شود  ها اضافه میوقتی پایداری به این مدلایران  بندی  بستهدر صنعت    منابع  یاب یبازی و  چرخشهای  عوامل مؤثر بر دو مدل ورودی

 شود.ارائه می ۱این تحقیق است. با توجه به نواقص موجود مدل مفهومی تحقیق در شکل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . مدل مفهومی تحقیق ۱شکل 

 
1 Lacy, P., Long, J., & Spindler, W. (2020) 

 بر پیشنهاد ارزش مؤثرعوامل 

 زیستیعوامل محیط

 
 
 
 

 یامل نهادوع

 امل بازاروع یامل فنوع

 بر خلق و ارائه ارزش مؤثرعوامل 
  

عوامل 
 زیستیمحیط

 
 
 

 یامل نهادوع

 امل بازاروع یامل فنوع

 ارزش
 پیشنهادی

 

و ارائه خلق 
 کسب ارزش ارزش

 بر کسب ارزش مؤثرعوامل 

عوامل 
 زیستیمحیط

 
 
 

 یامل نهادوع

 امل بازاروع یامل فنوع
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 شناسی پژوهش روش. ۳

هدف چون    دارد  یاکتشاف-یادیبن  یتیپژوهش ماه.  است  یریتفس  ، کنداستفاده می  یبفراترک  این پژوهش که از روش   غالب در  یمپارادا 

  یب است. ترک   یبنددر صنعت بسته  یوکار اقتصاد چرخشمدل کسب  یداریپا  یو مدل مفهوم  یچارچوب نظر  یمآن توسعه و ترس  یاصل
حال، از آنجا که مصاحبه    ین ع  در  است.  یادی بن  یکرددهنده رونشان   ی مفهوم  ی( و استخراج کدهایب)فراترک  یشینپ  یها پژوهش  هاییافته

  یعنی هم هست؛    یاز پژوهش کاربرد  ییهاارائه شده، بخش   یرانا  یبندمختص صنعت بسته  یبا خبرگان صنعت انجام شده و چارچوب
پژوهش حاضر یک مطالعه کیفی اکتشافی با ماهیت بنیادی است که با استفاده از روش فراترکیب  بنابراین  دارد؛    یزن  یو عمل   یجنبه کاربرد

ایران توسعه داده است. علاوه بر آن، با  وکار اقتصاد چرخشی را در صنعت بستهو تحلیل مضمون چارچوب پایداری مدل کسب بندی 
روش این    از نوع توصیفی است.  هادادهو بر اساس روش گردآوری    های کاربردی نیز در آن لحاظ شده استهای میدانی، جنبهمصاحبه
با تحقیقات انجام گرفته   بندی کاربرد دارند.شده در صنعت بستهبیان شد که سه مدل از شش مدل معرفی پیشینهدر است.  کیفیتحقیق  

دهنده  . با استفاده از روش فراترکیب عناصر تشکیل بندی ایران شواهدی از استفاده دو مدل از این سه مدل در ایران یافت شددر صنعت بسته 
ی نهایی استخراج  هانامه مدل ورودی چرخشی و مدل پایداری منابع و عوامل مؤثر بر آنها که با در نظرگرفتن پایداری از مقالات و پایان 

های  نظری پژوهش برای شرایط موجود در ایران، مصاحبه   چارچوب  سازییتکمیل و بومبرای  در ادامه، برای  شوند.  شدند کدگذاری می
با بررسی و تجمیع مفاهیم معنادار بدست آمده در مراحل قبلی  .  ریزی و اجرا شدطرحو اساتید این حوزه  ساختمند با خبرگان صنعت  نیمه

تحلیل   و  فراترکیب  پا  یچرخش  یمدل ورود  دهندهیلعناصر تشک  ،مصاحبهمضمون  شامل  مدل  مؤثر    یداریو  عوامل  آنها  منابع و  بر 
 . چارچوب نهایی تحقیق ارائه شد شدند وشناسایی 

استادان )  یدانشگاهمشغول به فعالیت هستند. نمونه آماری خبرگان    ایرانبندی  بستههستند که در صنعت    هاییشرکتجامعه آماری  
یا اقتصادچرخشی داشتند( و مدیران    وکارکسبی  هامدل ها و مقالاتی در زمینه  دانشگاه که تخصص در زمینه موضوع تحقیق دارند و کتاب 

ورودی چرخشی یا بازیابی منابع( است و حداقل ده سال  )  یچرخشآنها    وکارکسبی  هامدل ایران که  بندی  بسته و کارکنان مطلع صنعت  
یری تا گو نمونه  است  ساختمند گلوله برفییمهنهای  برای انجام مصاحبه  یریگروش نمونه  ایران دارند.بندی  بستهسابقه کار در صنعت  

 ارائه شده است.  2شوندگان در جدول های مصاحبهویژگی  .رسیدن به مرحله اشباع ادامه دارد
 

 شوندگانهای مصاحبه. ویژگی2جدول 

سطح   ردیف 
 تحصیلات 

سابقه  حوزه اشتغال  مسلط به موضوع 
کار در  
 صنعت 

کد متون پیاده شده   جنسیت 
ها مصاحبه  

)Interview Doc ( 

وکار مدل کسب فوق لیسانس  ۱ سال ۱0 مدیر بازرگانی   ID 1 مرد 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب فوق لیسانس  2 سال ۱2 مدیر عامل   ID 2  مرد 

پایداری وکار اقتصاد چرخشی ومدل کسب فوق لیسانس  ۳ سال ۱4 مدیر عامل   ID 3 مرد 

پایداری وکار اقتصاد چرخشی ومدل کسب دکتری  4  ID 4 زن - استاد دانشگاه  

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب فوق لیسانس  ۵ سال ۱۱ مدیر بازرگانی   ID 5 زن 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب فوق لیسانس  6  ID 6 مرد ۱2 مدیر بازرگانی 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب فوق لیسانس  ۷  ID 7 مرد ۱0 مدیر بازرگانی 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب فوق لیسانس  8  ID8 مرد ۱2 مدیر بازرگانی 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب فوق لیسانس  9  ID 9 مرد ۱۱ مدیر بازرگانی 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب فوق لیسانس  ۱0  ID 10 مرد ۱۵ مدیر بازرگانی 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب لیسانس ۱۱  ID11 مرد ۱8 مدیر بازرگانی 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب لیسانس ۱2  ID 12 مرد 20 مدیر بازرگانی 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب لیسانس ۱۳  ID 13 مرد ۱6 مدیر بازرگانی 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب لیسانس ۱4  ID 14 مرد ۱۱ مدیر بازرگانی 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب فوق لیسانس  ۱۵  ID15 مرد 17 مدیرعامل 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب لیسانس ۱6  ID16 مرد 10 مدیرعامل 

وکار اقتصاد چرخشی و پایداری مدل کسب فوق لیسانس  ۱۷  ID17 مرد 14 مدیرعامل 
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 .گرفته ارائه شده است انجاممراحل روش پژوهش  2در شکل 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مراحل روش پژوهش  .2شکل 

 
  ایمرحلهاز روش هفت  و پیشینه پژوهش  نشان داده شده است، جهت مرور مبانی نظری    ۱همانطور که در شکل    مراحل فراترکیب.

 . استفاده شده است [۳۳]۱ فراترکیب سندولسکی و بارسو
. دهدمی نشان  را  در فرایند فراترکیب، تنظیم سوال پژوهش است که مسیر پژوهش    اول   مرحله  تحقیق.  یهاتنظیم پرسش:  اول  مرحله

 پاسخ به این سوالات است: مرحلهبرای تنظیم سوال پژوهش، اولین 
 کدامند؟ یوکار اقتصاد چرخشمدل کسب یداریپا چارچوب دهندهیل ( عناصر تشک۱
 کدامند؟ یوکار اقتصاد چرخشمدل کسب یداریعوامل مؤثر بر پا (2

معیار زبان، سال انتشار و هدف از تحقیق بررسی   ۳ ها بر اساس نامه و پایان  ، مقالاتدر این مرحله  .مند متونبررسی نظامدوم:  مرحله
ی تا پایان داخلی  هانامهبودند. مقالات و پایان    202۵  تا  20۱۵های  بین سالاز نظر سال انتشار،  ی خارجی  هانامهو پایان  ت. مقالا شدند

از نظر هدف پژوهش  شدند.  زبان فارسی و انگلیسی جستجو  به دو  هانامهو پایان   از نظر زبان، مقالات  بررسی شدند.  ۱40۳سال    شهریور
وکار اقتصاد  وکار اقتصاد چرخشی و عوامل مؤثر بر پایداری مدل کسبدهنده چارچوب پایداری مدل کسبعناصر تشکیلتمرکز بر یافتن 

 چرخشی بود.
 circular economy businessمربوط مانند:  واژگان کلیدی    توجه بهبا    پیشینه معیارهای اشاره شده، جستجوی نظام مند    با توجه به 

model،Circular business model و Sustainability،  انجام  اقتصاد چرخشی و پایداری وکار کسب مدل چرخشی، وکارکسبمدل

 
1 Sandelowski, M., & Barroso 

 و ارائه چارچوب نهایی تحقیق مصاحبه مضمون بررسی و تجمیع مفاهیم معنادار بدست آمده در مراحل فراترکیب و تحلیل  
 

 آشنایی
 هادادهبا 

جادکدهایا
ی مفهومی 

 هیاول

ی کدهاایجاد 
 انتخابی

ایجاد 
 یهامضمون
 یفرع

 و فیتعر
ی نامگذار

 یهامضمون
 یاصل

مرور 
 ویی نها
 ییهته

 گزارش

 مراحل فراترکیب 

 ها مراحل تحلیل مضمون متون مصاحبه 
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امرالد و اسکوپوس انجام گرفته است. جستجوی مقالات    ،گوگل اسکالر  ،های ساینس دایرکت یگاهپاجستجوی مقالات خارجی در    گرفت.
های ی داخلی در ایرانداک و پایان نامه هانامه های نورمگز، سیویلیکا، مگیران و سید انجام گرفته است. جستجوی پایان  یگاه پاداخلی در  

همانطور که در جدول   AND  و  ORبرای تمرکز بهتر بر روی مقالات خارجی از اپریتورهای    خارجی در پروکوئست انجام گرفته است.
Error! No text of specified style in document.    ،مقاله و پایان نامه    ۷60  تعداد  استفاده شد.نشان داده شده است

 داخلی و خارجی یافت شد. 
 

 . تعداد مقالات خارجی یافت شده بر اساس عبارت جست وجو ۳جدول 

 تعداد مقالات یافت شده  عبارت جست وجو 
("circular economy business model" OR "Circular business model") ۷68 
Sustainability 420۱۷8 
("circular economy business model" OR "Circular business model") AND (sustainability) ۷۳9 

 
شامل مرتبط بودن عنوان،  مشخص  براساس معیارهای    شدهتحقیقات یافتدر این مرحله    . جستجو و انتخاب متون مناسبسوم:    مرحله

 شدند.وارد فرایند تحلیل نهایی  داشتندکه معیارهای لازم را تحقیقاتی و  شدندچکیده، محتوا و روش با موضوع پژوهش، غربال 

و براساس نام و نام خانوادگی نویسنده به    شدندمتون نهایی انتخاب شده به دقت مطالعه    گامدر این  .  استخراج نتایجچهارم:    مرحله
 شدند.آنها استخراج  ایجو نت یبندهمراه سال انتشار مقاله طبقه 

 د. شپرداخته  نتایجتحلیل و ترکیب وپنجم به تجزیه مرحلهدر . نتایجتحلیل و تلفیق وتجزیه پنجم:  مرحله

بین کدگذاران به منظور کنترل کیفیت کدگذاری در روش فراترکیب    پایاییاز روش    در این تحقیق  .کنترل کیفیتششم:    مرحله
 د.شاستفاده 

 شود.ها نتایج ارائه میحبه و تحلیل مضمون متون مصاحبهدر این تحقیق بعد از انجام مصا نتایج.ارائه  هفتم:  مرحله

ادامه،    .هامراحل تحلیل مضمون متون مصاحبه  نظری پژوهش برای شرایط موجود در    چارچوب  سازییتکمیل و بومبرای  در 

 در این راستا و برای تحلیل مضمونانجام گرفت.    تحلیل مضمونایران انجام گرفت. بعد از آن  بندی  بسته صنعتدر  موردی  ، مطالعه  ایران
 :[۷دارد ] مرحله شش که اندکردهی معرفن مضمو لیتحلی برای ند یفرا( 6002)۱  رکلاوک راون 

 است. گشتن(  الگوها وی معانبه دنبال  ) هادادهمطالعه  و هاداده مکرر مرور  شامللا معمو ها:داده  بایی آشنا •

 .شکل گرفت هیاولی مفهومی کدها مرحله نیادر  :هیاولی مفهومی جادکدهایا  •

  کد ی  تعداد  وشدند    کنارگذاشتهی  تکرار ی  کدها  ویی که نواقصی دارند  کدها  مرحله  نیدرا  ها(:)شاخص  یانتخابی  کدهاایجاد    •
 . آمد دسته ب شاخص اانتخابی ی

 . آغاز شد آنهامرور  و هاازمضمونگروهی  جادیپس از ا چهارمی مرحله ها(:)مؤلفه یفرعی هامضمون ایجاد   •

 . ندشد فیتعر یدی کل یممفاه مرحله، نیدرای: اصلی ها مضمونی نامگذار و فیتعر •

 نجام گرفت.ا ازخبرگان استفاده و سهیمقا ،ارزیابی مرحله نیا در  :گزارش ی یه ته ویی نهامرور   •

  گرفت قرار    یع و تجم  یمصاحبه مورد بررس  یلو تحل   یبشامل فراترک  یمعنادار بدست آمده در مراحل قبل   یممفاه در نهایت،  

 .شدارائه  یق تحق  یینها چارچوبو 

 

 هاها و یافته تحلیل داده. ۴ 

 مراحل فراترکیب 

 ی هانامه و پایان    تانتخاب مقالا برای  ،  بررسی نظام مند متونتحقیق و    یهاتنظیم پرسش  پس از.  جستجو و انتخاب متون مناسب
که   هایینامهپایان شد و در هر مرحله مقالات و  درنظر گرفته  ، پارامترهای مختلفی  ۳  الگوریتم نشان داده شده در شکل  مبنایمناسب بر

 
1 Braun, V., & Clarke, V. 
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ها از نظر پارامترهای  نامهو پایان  تاز فرایند فراترکیب حذف شدند. در نهایت پس از بررسی تمام مقالامفید نبودند    برای هدف پژوهش
 .انتخاب شدند مقاله و پایان نامه ۷۱اد تعد مورد نظر،

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 نهایی یاهنامهپایانمقالات و های انتخاب الگوریتم .۳شکل 

 
 برفی )روبه جلو و رو به عقب( نیز انجام گرفته است:ستراتژی جستجوی گلولهعلاوه بر این ا

 circular  :هاییدواژهکلبا    امرالد و اسکوپوس   ،گوگل اسکالر  ،ساینس دایرکتمثل    هایییگاه از پا.  یهاول  یدیکردن چند مقاله کل  یدا. پ۱

economy business model،Circular business model  و  Sustainability    [۱۷](  2020)  گیسدورفر و همکارانسه مقاله کلیدی،  
 [ انتخاب شدند.۱۱( ]2020[ و دائو و همکاران ) 24(]20۱6) یلواندوفسک 

یافت   ،هستند  یککه به موضوع نزد مقاله    ۳4و  شد    یبررس  یدیمراجع هر مقاله کل  فهرست.  (رو به عقبقالات )ممراجع    ی. بررس2
 شد. 

 (رو به جلواند )استناد کرده یدیکه به آن مقاله کل یمقالات  ی. جستجو۳
 .شدجستجو  مقاله مرتبط بودند، ۱۷که شامل  انداستناد کرده یدیکه به مقاله کل ی، مقالات گوگل اسکالر و اسکوپوس استفاده از  با

؛ آمدبه دست  جدید  مرتبط    همطالع  4  و  شدها دنبال  آن  یو دوباره مراجع و استنادها  شد  یبررس  یدجد  مقالات.  . تکرار چرخه جستجو4
 عدد از آنها در روش قبلی نیز شناسایی شده بود. 4۱مطالعه از این طریق به دست آمد که  ۵۵بنابراین 

از آنجایی که شواهدی از استفاده   .شدندوری  آدر فرایند فراترکیب جمع  انتخاب شده، اطلاعات متون  مرحلهدر این    استخراج نتایج.
بندی کاربرد دارند( در ایران  از دو مدل از سه مدل معرفی شده در مبانی نظری )سه مدلی که در مبانی نظری بیان شد در صنعت بسته

مربوط به    ها که ستون اول آنآورده شدند    دو جدولدر    مدل ورودی چرخشی و مدل پایداری منابعاطلاعات استخراج شده  وجود دارد،  
  )نویسنده به همراه سال انتشار مقاله  نامه و پایان   و ستون دوم مرجع هر مقاله   انداستخراج شده  هانامه پایانمقالات و   است که ازکدهایی  

استخراج کدها از    معیارشده است.  نشان داده   ۵و جدول    4  حاصل از کدگذاری اولیه در جدول  نتایج  استخراج  نحوه  است.  و پایان نامه( 
 . استاول فراترکیب  مرحله سوالاتپاسخ به  اساس متون، بر

 
 

 ۷60شده: تعداد منابع یافت

 ۱09ردشده بر اساس عنوان:  یهانامهتعداد مقالات و پایان 

 6۵۱برای بررسی چکیده:  هانامهتعداد مقالات و پایان 

 2۳۷ردشده بر اساس چکیده: یهانامهتعداد مقالات و پایان 

 4۱4برای بررسی محتوا: هانامهتعداد مقالات و پایان 

 ۳4۱ردشده بر اساس محتوا: یهانامهتعداد مقالات و پایان 

 ۷۳برای بررسی روش تحقیق: هانامهتعداد مقالات و پایان 

ردشده بر اساس روش  یهانامهتعداد مقالات و پایان 
 2تحقیق:

 ۷۱نهایی: یهانامهتعداد مقالات و پایان 
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 ی چرخش  یهایبر ورود یمبتن وکارکسبنحوه استخراج نتایج پایداری مدل  .4جدول 

 پیشینه تحقیق  کدها 

دهنده  محصولات کاهش 
 ی حذف کننده زباله و آلودگ یا

 [2۳]2020و همکاران،  یسیل

مسائل   یانمشتر نگران 
 یطیمح یستز

؛ [۳]20۱6،یو والکوکار  کایننی؛ آنت[24]20۱6،یلواندوفسک  [،28]2022؛ پولارد و همکاران،[۱2]20۱9ارتز و همکاران،  

عسگر  یعسگر اسم[4]202۱،یو  همکاران،  گیسدورفر؛  [۳4]20۱۷،یلسپیگ-تی؛  و ۱۷] 2020و  سالوادور  [؛ 

 [ 29] ۱40۱،یی[؛ رزمجو2۵]۱40۱و همکاران، انی؛ محمد[۱۱]2020؛ دائو و همکاران،[۳2] 202۱همکاران،

 

 بازیابی منابعبر  یمبتن وکارکسبپایداری مدل  نتایج نحوه استخراج  .۵ل جدو

 پیشینه تحقیق  کدها 

و   گیسدورفر شده محصولات استفاده افتبازی از  حاصل  مواد
[ ۱۷] 2020همکاران،  

ها زباله  ای ندهایفرا تیریصرفه/مواد/ مدمحصولات سبز و به   ازمندی موجود که ن ای دیجد انیمشتر یهابخش 
 هستند

و   گیسدورفر
[ ۷۱] 2020همکاران،  

 [ 9]2024و همکاران،  ۱کاکانلار  هاربوط به حریم خصوصی و امنیت داده های مصرف کننده منگرانی

 
 ، وکار اقتصاد چرخشی پایداری مدل کسب  مفهوم کلیدی  ۵، کدهای استخراج شده در  مرحلهدر این    نتایج.تحلیل و تلفیق  وتجزیه 

 گرفتند.قرار ها  برای هر کدام از مدل ۷و جدول  6 جدولمطابق با  زیستی و بازار/اجتماعیعامل نهادی، فنی، محیط
 

 ی چرخش یهایبر ورود یمبتن وکارکسبترکیب نتایج پایداری مدل  .6جدول 

 کدها  ابعاد اصلی  مفاهیم کلیدی 

های چرخشی ورودی پایداری مدل   ی حذف کننده زباله و آلودگ یادهنده محصولات کاهش تعداد   پایداری ارزش پیشنهادی  

 یطیمح زیستنگران مسائل   یانمشترتعداد  

 قیمت کمتر به علت استفاده از مواد بازیافتی

 روی در مصرف منابع بکر توسط شرکت کاهش زیاده 

 کنندگان مواد اولیه و تامین  شرکا یبرا ی ایجادشدهاجتماعی ایمزا

 شرکت یاجتماع تیمسئول

 ی دیکل یهاتیدر فعال یداریپا جادیا  پایداری خلق و ارائه ارزش 

 
1 Cakanlar 
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 کدها  ابعاد اصلی  مفاهیم کلیدی 
 دار یمحصول پا یایمزا  نهیدر زم انیشرکت به مشتر یرسان  یآموزش و آگاه یهاکانال

 ی داریمتعهد به پا یوجود شرکا

 رهبری دانش و مهارت  

 تمایل به نوآوری در شرکت 

 ی(افتیباز ای افتیقابل باز ر،یدپذیتجد ر،یپذ بیتخر ستی)منابع ز پایداری منابع مشهود

 و توسعه  قیتحق یهاتیفعال پایداری

 یان با مشتر ارتباط   پایداری

 فروش  یهاکانال   پایداری

 منابع نهی به علت کاهش در هز نهیدر هز ییصرفه جو پایداری کسب ارزش 
 شرکت  یمدهاآبه کل در داریپا هی بر مواد اول یحاصل از محصولات مبتن یدرآمد انیجر زانیم

 سازمان  یاجتماع یهانه کاهش هزی

 محیطی زیست یایمزا

 
 بازیابی منابعبر  یمبتن وکارکسبپایداری مدل  نتایج ترکیب  .۷جدول 

 کدها  ابعاد اصلی  مفاهیم کلیدی 

بازیابی  پایداری مدل 

 منابع

پایداری ارزش  
 پیشنهادی

دهشمحصولات استفاده افتبازی از حاصل ارزش مواد  

محصولات سبز مند به علاقه انیمشتر  

د یآنها به منابع جد لیو تبد یمحصولات/ مواد آل  یریگکمتر محصول به علت بازپس متیق  

کنندگان  نی شرکا و تام یشده برا  جادیا  یاجتماع  یایمزا   

پایداری خلق و ارائه  
 ارزش 

منابع یابیبر باز یمحصول مبتن یایمزا  نهیدر زم انیشرکت به مشتر یرسانیآموزش و آگاه یهاکانال یداریپا  

های تولیدیفعالیت پایداری  

معکوس کیلجستروابط با مشتریان در  پایداری  

معکوس   کیلجستدر  بازگشت کانال پایداری  

 دانش و مهارت کارکنان 

و توسعه  قیتحق یهاتیفعال پایداری  

 تمایل به نوآوری در شرکت 

زباله(  ) کنندگان مواد اولیهصنایع مختلف تامین برای مثالمتعدد  کنندگان و شرکایتامین) پایداری ذینفعان کلیدی
 برای شرکت باشند و متعهد به پایداری باشند(

گذارییهسرما یهانهیهز  

 ساختار هزینه  پایداری کسب ارزش 

های درآمدیجریان  

سازمان  یاجتماع  یهانهکاهش هزی  

محیطی زیست یایمزا   
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 مقررات دولت - نهادی 

 های دولتمشوق -

 الزام به پیروی از استانداردهای ملی در زمینه پایداری و اقتصاد چرخشی -

 الزام به پیروی از استانداردهای جهانی در زمینه پایداری و اقتصاد چرخشی  -

 هاسرعت منسوخ شدن فناوری  - فنی 

 (4.0صنعت   برای مثالکنند )چرخشی پشتیبانی می  ی اقتصادوکارهاکسب های نوظهور که از یفناور -

 بودن استقبال بازار از محصولات پایدار مشخص نا - بازار/اجتماعی 

با اصول اقتصاد چرخشی   وکارکسب کننده به نام تجاری در صورت سازگاری مدل  بهبود نگرش مصرف -
 وپایداری 

 مشتریفرهنگ  -

 کننده نسبت به مشکلات محیط زیست و اجتماع نگرش مصرف -

 ها ربوط به حریم خصوصی و امنیت داده کننده مهای مصرفنگرانی -

 ی طیمحستیعملکرد ز یریگاندازه  ی براهای کلیدی عملکرد وجود شاخص  - زیستی  محیط 

 بهبود یکی از ارکان پایداری همراه با تأثیرات منفی بر سایر ارکان -

 محیطیاندن ردپای زیستروند جهانی به حداقل رس -

 
 کنترل کیفیت 

د، نکه بر موضوع این تحقیق اشراف داشت  )استاد راهنما و استاد مشاور(  خبره  دوبین کدگذاران، از    پایایی برای محاسبه پایایی با روش  
  60پژوهشی، تعداد  انبه همراه این همکار پژوهشگرد، سپس نکن شرکت تحقیقعنوان همکار پژوهشی )کدگذار( در  درخواست شد تا به

درصد است،   60ا توجه به اینکه میزان قابل قبول پایایی، بیش از  ب  8نتایج بدست آمده در جدول    طبق  .را کدگذاری کرد  نامهو پایان   مقاله
 .ستخراج کدها از پایایی مناسبی برخوردار استگفت که ا شودها تایید شد و میقابلیت اعتماد کدگذاری

 

 بین کدگذاران  پایاییشاخص با استفاده از  کنترل کیفیت کدگذاری .8جدول 

 پایایی بین دوکدگذار  تعداد توافقات  تعداد کدها  مرحله 

 %۷0 ۱2 ۳4 فراترکیب
 

 تحلیل مصاحبه با خبرگان  

 شود.با خبرگان تحلیل می شدهانجامهای در این بخش مصاحبه
 سب نظرات خبرگانک

مضمون   هفدهما  دهم تاز آن جا که از مصاحبه    .شونده براساس اشباع نظری بود، مبنای انتخاب تعداد افراد مصاحبهپژوهشدر این  
مضمون پانزدهم تا هفدهم    از مصاحبهی و  چرخش   هاییبر ورود   یمبتنوکارکسبمدل    یداریی پیشین پاجدیدی به مضامین استخراج شده
منابع افزوده نشد، با حصول اشباع نظری، کار   یابیبر باز  یمبتن  وکارکسبمدل    یداریپا  برایی پیشین  جدیدی به مضامین استخراج شده

 شده است. بیان ۱0جدول  و 9 در فرایند مصاحبه در جدول . سوالات مورد استفادهنمونه به پایان رسید ۱۷ ها با تعدادمصاحبه
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 های چرخشی ورودیبر  یمبتن وکار چارچوب پایداری مدل کسب . سوالات مصاحبه پژوهش برای9جدول 

 سوالات مصاحبه ردیف

 های چرخشی کدامند؟ ورودیبر  یمبتنوکار  عناصر تشکیل دهنده چارچوب پایداری مدل کسب ۱

 های چرخشی کدامند؟ ورودیبر  یمبتنوکار  عوامل مؤثر بر پایداری مدل کسب 2

 بازیابی منابع بر یمبتنوکار چارچوب پایداری مدل کسب . سوالات مصاحبه پژوهش برای۱0جدول 

 سوالات مصاحبه ردیف

 بازیابی منابع کدامند؟بر  یمبتنوکار کسبمدل  ی داریپاعناصر تشکیل دهنده چارچوب   ۱

 بازیابی منابع کدامند؟ بر  یمبتنوکار کسبمدل   ی داریپاعوامل مؤثر بر   2

 
پیاده سازی شده مصاحبه متون  ابتدا محقق  پژوهش حاضر  استخراج عناصر تشکدر  منظور  به  را  مدل    یداریپا  چارچوبدهنده    یل ها 

با دقت مورد تفحص قرار    ،براساس تحلیل مضمون  یوکار اقتصاد چرخش مدل کسب  یداریمؤثر بر پا  ی و عواملوکار اقتصاد چرخش کسب
به تفکیک هر مصاحبه را های انجام شده نتایج تحلیل مضمون مصاحبه نمونه   ۱2و جدول  ۱۱. جدول نداز آنها شناسایی شد کدهاداده و 
 .جدیدی نیز شناسایی شد کدهایشناسایی شده در مراحل قبل بود، کدهای . علاوه بر مواردی که منطبق با دهدمی نشان 

 
 ی چرخش یهایبر ورود یمبتن وکارکسبمدل مصاحبه برای پایداری از  . نمونه کدهای حاصل۱۱جدول 

 ها مصاحبه  گزاره  کدها 

پایداری  

 فعالیتهای کلیدی 

 سازگاری چشمگیر با محیط زیست را به نمایش می گذارد، زیرا فرآیند خشک شدن هارد باکس دیدر تول UVچاپ 

UV  کند ه یک جایگزین بسیار سبز تبدیل می برد و آن را بو ترکیبات آلی فرار را از بین می های مضر نیاز به حلال 
ID 1 

  یها  نهیهز

 سازمان  یاجتماع

تول  UVچاپ   باکس   دیدر  و بهداشتبه    هارد  ایمنی  بدون حلال    UV جوهرهایکند.  کمک می  بهبود جنبه های 
اپ با محصول های چش سوزی را در مقایسه با سایر روشخطر آت.  دهندخطرات بالقوه سلامتی را کاهش می   هستند و 

 .دهدقابل اشتعال کاهش می 

 
 بازیابی منابعبر  یمبتن وکارکسبمدل  یداریپامصاحبه برای از  نمونه کدهای حاصل .۱2جدول 

 ها مصاحبه  گزاره  کدها 

  پایداری

  یهات یفعال

 کلیدی 

و به   ودتصفیه بش اندمی تو ودو تدبیری اندیشه بش ود ش درست فکر بشیاگر برا ودشآبی که برای کار مورد استفاده می 
 . (...سرویس بهداشتی  -  ی)شستشو و تمیز کار دمصرف غیر خوراکی برس

ID 1 

مسئولیت  

 اجتماعی 

کسب  حوزه  به  محدود  شعار  این  در  ما  به دیدگاه  و  نبوده  فرهنگ،  وکار  از  حمایت  مسئول،  حقوقیِ  شهروند  یک  عنوان 
ها، در قالب  پذیری اجتماعی ما طی این سال دانیم. مسئولیت زیست و سلامت جامعه را بخشی مهم از وظایف خود میمحیط 

. بر اساس  زیست و پشتیبانی از ورزش، فرهنگ، آموزش و هنر نمود یافته استپذیر، حمایت از محیطحمایت از اقشار آسیب 
 یدر راستا   ن، ینو  کیطب پلاست  یگروه صنعت  مسئولیت اجتماعی که داریم خودمان یک کارخانه مستقل بازیافت داریم.

  افت یخانه بازکار  ی اندازاقدام به راه   ستیزط یو کمک به حفظ مح  ی خود، توسعه اقتصاد چرخش  ی اجتماع  تیعمل به مسئول
 کرد.خود واقع در شهرستان شاهرود  ۳شماره  تیدر سا ازنو یتجار دبا برن زهیمکان ک یمواد پلاست

ID 2 

 

ا.  و مصاحبه با خبرگان  فراترکیب  از  مستخرج   یادغام کدها و   فراترکیب  مراحلدر    مدهآ  بدست  معنادار  مفاهیم  مرحله،  یندر 
شود. ئه میارا  نهاآ  مجموعاز    یدی حاصلکل  یممفاهی و  ابعاد اصل  ،کدهانهایت  در  که    طوری  به  شوند؛می  تجمیعو  تحلیل مصاحبه بررسی  

های  قسمت به از کدها کدام هر جاعار های جداگانهستون  درکه  جداول مراحل فراترکیب و مصاحبه هستند بندیجمع ۱4و  ۱۳جداول 
 دهند. نشان میرا  مصاحبه فراترکیب و
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 ی چرخش یهایبر ورود یمبتنوکارکسبمدل مضامین پایداری  اجستخر ا  . منابع۱۳جدول 

 مصاحبه  ب یفراترک کدها  ابعاد اصلی  مفاهیم کلیدی 

داری   ایـ دل  پـ ارکســــبمـ بر   یمبتنوکـ
 یچرخش یهایورود

ارزش   ــداری  ــایــ پــ
 پیشنهادی

 * * یزباله و آلودگ  کنندهحذف دهنده یا کاهش  تمحصولاتعداد  

  * یطیمح زیستنگران مسائل تعداد مشتریان 

 *  از کاغذشده  دیتولی هایبسته بند به ازمندین تعداد مشتریان

 * * افتیقابل باز  هیکمتر محصول به علت استفاده از مواد اول  متیق

  * روی در مصرف منابع بکر توسط شرکتکاهش زیاده

ــدهایمزا  ــرکا یبرا  ی اجتماعی ایجاد ش کنندگان مواد  و تامین  ش
 اولیه

*  

 * * شرکت  یاجتماع   تیمسئول

  * در مصرف منابع بکر توسط شرکت یروادهیکاهش ز

و  ق  لـ خـ پــایــداری 
 ارائه ارزش

 * * یدیکل  یتهایدر فعال یداریپا جادیا 

  نه یدر زم انیشـرکت به مشـتر یرسـان  یآموزش و آگاه یهاکانال
 داریمحصول پا یایمزا 

* * 

 * * اجتماعی  مسئولیتی و داریمتعهد به پا  یوجود شرکا

  * یدانش و مهارت رهبر

  ه یخلق و توسـعه مواد اول  نهیشـرکت در زم  یگذارهیسـرما  زانیم
 داریپا

  

 *  دانش و مهارت کارکنان

  * تمایل به نوآوری در شرکت

وکار اقتصـاد  مدل کسـب یداریشـرکت و پا  یاسـتراتژ نیانسـجام ب
 یچرخش

* * 

ــهود ــتی)منابع ز پایداری منابع مش  ر، یدپذیتجد  ر، یپذ بیتخر  س
 ی(افتیباز ای افتیقابل باز

* * 

 * * و توسعه قیتحق  یهاتیفعال پایداری

 * * ارتباط با مشتریان پایداری

  * فروش یهاکانال پایداری

داری کســـب   ایـ پـ
 ارزش

 * * منابع نهی به علت کاهش در هز نهیدر هز ییصرفه جو

  ه ی بر مواد اول  یحاصل از محصولات مبتن  یدرآمد  انیجر  زانیم
 شرکت  یمدهاآبه کل در داریپا

* * 

تیو ز  یاجتماع  یها  نهیکاهش هز بب    یطیمح سـ رکت به سـ شـ
 داریپا  هیتوجه به استفاده از مواد اول

* * 

خلق  و    محیطیزیست  یاثرات منفکاهش  )  محیطیزیست  یایمزا 
 ( مثبت  یطیمح ستیارزش ز

* * 

 * * ی دولت یمقررات و مشوق ها  - نهادی

از    یسازفرهنگ - استفاده  به  نسبت  جامعه  در  شده  انجام 
 دار یمحصولات پا

 * 
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 مصاحبه  ب یفراترک کدها  ابعاد اصلی  مفاهیم کلیدی 

  * ی طی و مح یعیطب طیبه شرا  زیستی محیط یچالش توجه نهادها -

 * * ی الملل  نیالزام آور ب  یو مشوق ها نیقوان -

  * وکار ایجاد کننده پایداری در مدل کسبهای جدید یفناور - فناوری

فناوری  - شدن  منسوخ  مدل  ایجادهای  سرعت  در  پایداری  کننده 
 وکار کسب

*  

 *  وکار دهنده پایداری در کسبمزایای فراوان فناوری افزایش -

 *  شدت تحقیق و توسعه برای خلق فناوری های پایدار -

  ر،یپذبیتخر  ستی)ز  یدارنامشخص بودن استقبال بازار از محصولات پا - بازار 
 ( افتیقابل باز ، یافتیباز

* * 

 * * دار یمحصولات پا دینسبت به خر انیمثبت مشتر دگاهید -

  * یداریپا نه یخدمت در زم ایبرند شناخته شده محصول  -

  * نسبت به مسائل پایداری  مشتریفرهنگ  -

  * رقبا  یهاوهیروند ش -

   کننده مصرف یاقتصاد یهازهیانگ -

 * * ها شرکت یطیمح یستسنجش عملکرد ز - زیستی  محیط

  * روند جهانی به حداقل رساندن ردپای زیست محیطی  -

 *  یشرکت در صنعت بسته بند یطیمح ستیعملکرد مثبت ز تی اهم 

 
 بازیابی منابع بر  یمبتنوکارکسبمدل  یداریپامضامین  اجستخر ا  . منابع۱4جدول 

 مصاحبه فراترکیب کدها ابعاد اصلی  مفاهیم کلیدی 

مدل    یداریپا
  یمبتن وکارکسب

 بازیابی منابعبر 

ارزش   پایداری 
 پیشنهادی

 * * هشدمحصولات و منابع استفاده افتیارزش مواد حاصل از باز

آنها به منابع   لیو تبد یمحصـولات/ مواد آل  یریگکمتر محصـول به علت بازپس  متیق
 دیجد

 * 

  * به محصولات سبز  مندعلاقه انیمشتر

 * * عمر محصولات انیپا  یهایکاهش نگران

 * * کنندگاننیشرکا و تام یشده برا  جادیا   یاجتماع  یایمزا 

 *  مسئولیت اجتماعی

  * هازباله تیریبه مد ازمندین انیمشتر

و   خلق  پایداری 

 ارائه ارزش 

ــانیآموزش و آگاه یهاکانال یداریـپا ــتر  یرسـ ــرکت به مشـ  یایمزا   نهیدر زم انیـشـ
 منابع یابیبر باز  یمحصول مبتن

*  

 *  منابع  یابیبر باز  یمبتن یهایخلق و توسعه فناور  نهیشرکت در زم یگذارهیسرما  زانیم

 * * یدیتول  یهاتیفعال یداریپا

  * معکوس  کیلجستروابط با مشتریان در  پایداری

 * * معکوس کیلجستدر   بازگشت کانال پایداری

 * * منابع یابیباز وکارکسبمدل  یداریشرکت و پا  یاستراتژ نیانسجام ب



 1۴۰5ـ بهار    65مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره       21

 

 مصاحبه فراترکیب کدها ابعاد اصلی  مفاهیم کلیدی 

  * دانش و مهارت کارکنان

 * * و توسعه قیتحق  یهاتیفعال پایداری

 * * در شرکت یبه نوآور لیتما

صــنایع مختلف   برای مثالمتعدد   کنندگان و شــرکایتامین) پایداری ذینفعان کلیدی
 زباله( برای شرکت باشند و متعهد به پایداری باشند()  کنندگان مواد اولیهتامین

*  

 * * گذارییهسرما  یهانهیهز

کسب   پایداری 
 ارزش 

  * ساختار هزینه 

مبتن  یدرآمد  انیجر  زانیم محصولات  از  باز  یحاصل  پا  یابیبر  کل    داریمنبع  به 
 شرکت  یمدهاآدر

*  

 * * منبع یابیشرکت به سبب توجه به باز  یطیمح ستیو ز  یاجتماع   یهانهیکاهش هز

  ی طیمح   ستیو خلق ارزش ز  محیطی زیست  ی)کاهش اثرات منف  محیطیزیست  یایمزا 
 مثبت( 

* * 

 * * ی دولت یهامقررات و مشوق - نهادی

 *  دار یانجام شده در جامعه نسبت به استفاده از محصولات پا یسازفرهنگ -

  * ی طی و مح یعیطب طیبه شرا  زیستی محیط یچالش توجه نهادها -

  * ی الملل نی الزام آور ب یو مشوق ها نیاستانداردها و قوان -

  * افت یباز یهایسرعت منسوخ شدن فناور - فناوری

  * در صنعت  افتیباز دیجد هاییدر توسعه فناور قاتیشدت تحق -

 *  در صنعت  افتیباز دیجد یهایدر دسترس بودن فناور 

  * منابع  یابیبر باز ینامشخص بودن استقبال بازار از محصولات مبتن - بازار 

  * کننده مصرف یاقتصاد یهازهیانگ -

  * منابع یابیبر باز  یمحصولات مبتنوکارکسبمدل  یبرند ساز -

  * شرکت  انیمشتر انیدر م یابیبر باز یفرهنگ مصرف محصولات مبتن  -

مشتر - مشکلات    انینگرش  به  غ   زیستی  محیطنسبت  محصولات  از  قابل   ری حاصل 
 افتیباز

*  

ها برای بازگرداندن های مصرف کننده مربوط به حریم خصوصی و امنیت دادهنگرانی -
 زباله به شرکت 

*  

  * ها ی شرکتط یمح ستیعملکرد ز سنجش - زیستی  محیط

محصولات  بندی  بستهاز    ی ناش  یطی مح  ستیز  هاییببه حداقل رساندن آس  یروند جهان -
 افتیقابل باز ریغ 

* * 

 *  یبندشرکت در صنعت بسته یطیمح ستیعملکرد مثبت ز تی اهم -

 

 امحتو ییروا

بر انجام گرفت.  نهایی، روایی محتوا  ارائه چارچوب  از    ر منظو   ین ا  ایبر.  شداستفاده    CVR  شاخصاز    امحتو  اییرو  منجاا  ایقبل 
  ایمحتو  ییروا  به  نسبت  شد  ستهاخو  نهاو از آ  گرفت  ارقر  نخبرگااز    نفر  ۵  رختیا در ایی  محتوا  ییروا  یینپرسشنامه خبرگان به منظور تع

  بدست  ارمقد  که  ستا  تایید  ردمو  هاییشاخص  ایبر  امحتو  یی، روا۱6و جدول    ۱۵ل  وجد  طبق.  کنند  نبیارا    دخو  نظر  تحقیق  یهاشاخص
 . باشد 99/0از  ترگربز همدآ
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 یچرخش یهایبر ورود یمبتنوکارکسبمدل نتایج روایی محتوا چارچوب پایداری . ۱۵جدول 

یدی کل  یممفاه نتیجه   Ne CVR کدها  ابعاد اصلی  

 روایی

بر   یمبتنوکارکسب مدل پایداری  
ی چرخش یهایورود  

پایداری ارزش  
 پیشنهادی

داد   ــولاتعـ اهش  تمحصـ ا  کـ ده یـ ذف  دهنـ دهحـ ه و   کننـ الـ زبـ
 یآلودگ

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ یطیمح زیستنگران مسائل تعداد مشتریان 

ــتریان   ــته بند  به  ازمندینتعداد مش ــده  دیتولی  هایبس از  ش
 کاغذ

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ بازیافتی هیکمتر محصول به علت استفاده از مواد اول متیق

 تایید ۱ ۵ روی در مصرف منابع بکر توسط شرکتکاهش زیاده

ــدهایمزا ــرکا یبرا  ی اجتماعی ایجاد ش کنندگان  و تامین  ش
 مواد اولیه

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ شرکت یاجتماع تیمسئول

 تایید ۱ ۵ در مصرف منابع بکر توسط شرکت یرو ادهیکاهش ز

پایداری خلق و  
 ارائه ارزش 

 تایید ۱ ۵ یدیکل یهاتیدر فعال یداریپا جادیا

ان  یآموزش و آگاه  یهاکانال تر  یرسـ رکت به مشـ در   انیشـ
داریمحصول پا یایمزا نهیزم  

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ اجتماعی مسئولیتی و داریمتعهد به پا یوجود شرکا

 تایید ۱ ۵ یدانش و مهارت رهبر

خلق و توســعه مواد    نهیشــرکت در زم  یگذارهیســرما زانیم
 داریپا هیاول

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ دانش و مهارت کارکنان

 تاییدعدم  6/0 4 تمایل به نوآوری در شرکت

وکار  مدل کسـب  یداریشـرکت و پا  یاسـتراتژ نیانسـجام ب
 یاقتصاد چرخش

 تایید ۱ ۵

 ر،یدپذیتجد ر،یپذ بیتخر ســـتیاســـتفاده از منابع ز زانیم
 یافتیباز ای افتیقابل باز

 تایید ۱ ۵

 تاییدعدم  2/0 ۳ توسعهو قیتحق یهاتیفعال پایداری

 تاییدعدم  6/0 4 ارتباط با مشتریان پایداری

 تاییدعدم  6/0 4 فروش یهاکانال پایداری

پایداری کسب  
 ارزش 

 تایید ۱ ۵ منابع  نهیبه علت کاهش در هز نهیدر هز ییجوصرفه 

بر مواد   یحاصل از محصولات مبتن یدرآمد انیجر زانیم
 شرکت  ی مدهاآ به کل در داریپا هیاول

 تایید ۱ ۵
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یدی کل  یممفاه نتیجه   Ne CVR کدها  ابعاد اصلی  

 روایی

ــتیو ز  یاجتماع یهانهیکاهش هز ــرکت به   یطیمح س ش
 داریپا هیسبب توجه به استفاده از مواد اول

 تایید ۱ ۵

 محیطیزیست یاثرات منف کاهش  )  محیطیزیست یایمزا
 (مثبت یطیمحست یخلق ارزش زو 

 تایید عدم  6/0 4

 - نهادی
 

 تایید ۱ ۵ یدولت یهامقررات و مشوق 

انجام شده در جامعه نسبت به استفاده از    یسازفرهنگ - 
 دار یمحصولات پا

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ یطیو مح یعیطب طیبه شرا زیستی محیط  یتوجه نهادها - 

 تایید ۱ ۵ ی الملل ن یالزام آور ب  یهاو مشوق نیقوان - 

 تایید ۱ ۵ وکار ایجاد کننده پایداری در مدل کسبهای جدید یفناور - فناوری

ایجاد کننده پایداری در  های دن فناوری سرعت منسوخ ش - 
 وکار مدل کسب 

 تایید ۱ ۵

2/0 ۳ وکار مزایای فراوان فناوری افزایش دهنده پایداری در کسب  -  تایید عدم    

 تایید ۱ ۵ شدت تحقیق و توسعه برای خلق فناوری های پایدار  - 

 تایید ۱ ۵ دار ینامشخص بودن استقبال بازار از محصولات پا - بازار 

 تایید ۱ ۵ دار یمحصولات پا دینسبت به خر انیمثبت مشتر دگاهید - 

 تایید ۱ ۵ ی داریپا نهیخدمت در زم ایبرند شناخته شده محصول  - 

 تایید ۱ ۵ نسبت به مسائل پایداری  مشتریفرهنگ  - 

6/0 4 رقبا  یهاوهیروند ش -  تایید عدم    

 تایید ۱ ۵ کننده مصرف ی اقتصاد یهازهیانگ - 

زیستی محیط   تایید ۱ ۵ هاشرکت  یطیمح یستسنجش عملکرد ز - 

2/0 ۳ روند جهانی به حداقل رساندن ردپای زیست محیطی -  تایید عدم    

شرکت در صنعت   یطیمحستیعملکرد مثبت ز تیاهم  
 یبندبسته

 تایید ۱ ۵

 
 بازیابی منابع بر یمبتنوکارکسبمدل پایداری  چارچوبنتایج روایی محتوا  .۱6جدول 

نتیجه   Ne CVR کدها  ابعاد اصلی  یدی کل  یممفاه

 روایی

  وکارکسب مدل   یداریپا
 بازیابی منابع بر  یمبتن

پایداری ارزش  
 پیشنهادی

 تایید ۱ ۵ محصولات و منابع استفاده  افتیارزش مواد حاصل از باز

و  یمحصولات/ مواد آل یریگکمتر محصول به علت بازپس  متیق
 د یآنها به منابع جد لیتبد

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ به محصولات سبز  علاقمند انیمشتر

 تایید عدم  6/0 4 عمر محصولات  انیپا یهای کاهش نگران

 تایید ۱ ۵ کنندگان   نیشرکا و تام یشده برا  جادیا یاجتماع یایمزا

 تایید ۱ ۵ مسئولیت اجتماعی شرکت

 تایید ۱ ۵ ها زباله  تیریبه مدمند علاقه  انیمشتر
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نتیجه   Ne CVR کدها  ابعاد اصلی  یدی کل  یممفاه

 روایی

پایداری خلق و  
 ارائه ارزش 

در   انیشرکت به مشتر یرسان ی آموزش و آگاه یهاکانال   یداریپا
 منابع  یابیبر باز یمحصول مبتن ی ایمزا نهیزم

 تایید ۱ ۵

  یهای خلق و توسعه فناور  نهیشرکت در زم یگذاره یسرما زانیم
 منابع  یابیبر باز یمبتن

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ ی دیتول یهاتیفعال یداریپا

 تایید ۱ ۵ معکوس ک یلجستروابط با مشتریان در   پایداری

 تایید عدم  6/0 4 معکوس  کیلجستدر  بازگشت کانال  پایداری

  یابیباز وکارکسب مدل   یداریشرکت و پا یاستراتژ  نیانسجام ب
 منابع 

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ در بازیابی منابع   دانش و مهارت کارکنان

 تایید عدم  2/0 ۳ و توسعه  قیتحق یهاتیفعال پایداری

 تایید عدم  2/0 ۳ در شرکت   یبه نوآور لیتما

 تایید ۱ ۵ تعهد به پایداری ذینفعان کلیدی 

پایداری کسب  
 ارزش 

 تایید عدم  6/0 4 ساختار هزینه 

منبع   یابیبر باز  یحاصل از محصولات مبتن  یدرآمد  انیجر  زانیم
 شرکت   یمدهاآبه کل در داریپا

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ منبع  یابیشرکت به سبب توجه به باز یاجتماع یهانه یکاهش هز

 تایید ۱ ۵ محیطیزیست یاثرات منفکاهش 

 تایید ۱ ۵ یدولت یهامقررات و مشوق  - نهادی

انجام شده در جامعه نسبت به استفاده از   ی فرهنگ ساز -
 دار یمحصولات پا

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ یطیو مح یعیطب طیبه شرا زیستی محیط  یتوجه نهادها -

 تایید ۱ ۵ ی الملل نیالزام آور ب یهاو مشوق  نیاستانداردها و قوان -

 تایید ۱ ۵ افت یباز یهای سرعت منسوخ شدن فناور - فناوری

 تایید ۱ ۵ در صنعت  افتیباز دیجد  هایی در توسعه فناور قات یشدت تحق -

 تایید ۱ ۵ در صنعت  افتیباز دیجد ی ها یدر دسترس بودن فناور 

 تایید ۱ ۵ منابع  یابیبر باز ینامشخص بودن استقبال بازار از محصولات مبتن - بازار 

 تایید ۱ ۵ کننده مصرف ی اقتصاد یهازهیانگ -

 تایید ۱ ۵ منابع  یابیبر باز یمحصولات مبتنوکارکسب مدل  یبرند ساز -

مبتن - محصولات  مصرف  باز  یفرهنگ  م  یابیبر    ان یمشتر  انیدر 
 شرکت

 تایید ۱ ۵

مشتر - مشکلات    انینگرش  به  از    زیستی  محیط نسبت  حاصل 
 افت یقابل باز ریمحصولات غ

 تایید ۱ ۵

ها  های مصرف کننده مربوط به حریم خصوصی و امنیت داده نگرانی -
 برای بازگرداندن زباله به شرکت 

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ ی شرکتها طیمح ستیعملکرد ز  سنجش - زیستی محیط 
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نتیجه   Ne CVR کدها  ابعاد اصلی  یدی کل  یممفاه

 روایی

از    یناش  یطیمح  ستیز  هاییب به حداقل رساندن آس  یروند جهان -
 افت یقابل باز ریمحصولات غبندی بسته

 تایید ۱ ۵

 تایید ۱ ۵ یبندشرکت در صنعت بسته  یطیمح ستیعملکرد مثبت ز تیاهم -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

 عوامل

 نهادی
 

 عوامل

 فناوری

 عوامل

 زیستیمحیط
 عوامل
 بازار

 پایداری کسب ارزش

 نهیهز کاهش ،شرکت یمدهاآبه کل در مدلحاصل از محصولات  یدرآمد انیجر زانیم ،نهیدر هز ییصرفه جو

 محیطییستز کاهش اثرات منفی ،یطیمح ستیو ز یاجتماع یها

 

 بازیابی منابع:         مشترک:                                                             ورودی چرخشی:  
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 اقتصاد چرخشی  وکار. چارچوب نهایی پایداری مدل کسب4شکل 
 

 

 

 یم چارچوب نهایی ترس
چارچوب نهایی پایداری مدل ،  مصاحبه  تحلیلو    فراترکیب  مراحلدر   مدهآ  بدست  معنادار  مفاهیم  تجمیع و    بررسی  برمبنایدر نهایت  

های چرخشی و  وکار مبتنی بر ورودیبندی که از مجموع دو چارچوب پایداری مدل کسبوکار اقتصاد چرخشی برای صنعت بستهکسب
چارچوب نهایی  اجزا و عوامل مشترک در شود. ارائه می 4شکل مطابق با وکار مبتنی بر بازیابی منابع است، چارچوب پایداری مدل کسب

مدل  صرفاً متعلق به  ا رنگ مشکی و اجزایی که  ، بپایداری مدل ورودی چرخشی تحقیق و چارچوب نهایی پایداری مدل بازیابی منابع
 اند. داده شده خشی هستند با رنگ قرمز نمایش رهای چلق به ورودیمتعصرفاً و اجزایی که  سبزنگ ربازیابی منبع هستند با 

 گیری و پیشنهاد نتیجه. 5

و  ی ایران با استفاده از روش فراترکیببندبستهاقتصاد چرخشی در صنعت    وکارکسباقدام به تدوین چارچوب پایداری مدل   در این مقاله
وکار اقتصاد چرخشی تمرکز روی پایداری های کسبهمانطور که بیان شد تحقیقات در مورد مدل ساختمند شد.  های نیمهتحلیل مصاحبه

وکار به لحاظ کاربردی نیز در تحقیقات قبلی بر روی پایداری مدل کسبوکار در نظر نگرفتند  کسبپایداری را در همه عناصر مدل نداشتند و  
کنند ایران کار میبندی  بستهکه در صنعت    هاییشرکتاکثر    وکارکسببندی ایران کار نشده است و مدل  اقتصاد چرخشی در صنعت بسته

وکار اقتصاد چرخشی وجود دارند و سه مدل تحقیق مشخص شد که شش مدل کسب پیشینهمطالعه در این راستا، در ابتدا با پایدار نیستند. 
مشخص شد که در ایران شواهدی از استفاده از دو   ی ایرانبندبستهصنعت  کاربرد دارند. با انجام تحقیقات در    یبندبستهصنعت  ها در  از آن

مند پیشینه با هدف فراترکیب، مرور نظام استفاده از روش معرفی شده وجود دارد. سپس با اقتصاد چرخشی  وکارکسب مدل از این سه مدل 
مفهومی یک   هایکد   مرتبط و استخراجداخلی و خارجی    نامه  یانو پا  همقال  8۵انتخاب  گرفت. با    انجام  تحقیق  نه مناسبرسیدن به پیشی

صورت خاص برای واقعیت  شده بهدامه، برای تطبیق چارچوب شناسایی. در اشدچارچوب مفهومی ترسیم شده و روابط بین متغیرها ترسیم  
با خبرگان دانشگاهی و مدیران  ساختمندنیمه هایمصاحبهایران، از فرایند تحلیل مضمون بهره گرفته شد. در این راستا، بندی بستهصنعت 

بر   یمبتنوکار  کسبمدل    یداریپایدی  کلمفهوم    ۵ریزی و اجرا شد. این اقدامات منجر به شناسایی  ، طرحایرانبندی  بستهمطلع صنعت  
شد.   یچرخش   یهایورودبر    یمبتنوکار  کسب مدل    یداریپابرای چارچوب    زیستی  محیطو  بازار    ی،فناور  ی،نهاد  ،یچرخش  یها یورود 

 و پایداری  خلق و ارائه ارزش   یشنهادی، پایداریارزش پ  یداریپا  یابعاد اصلدارای    یچرخش   یها یورود بر    یمبتن  وکارکسبمدل    یداریپا
 وکارکسبمدل    یداریپایدی  مفهوم کل  ۵  داراینیز  تحقیق    بازیابی منابعبر    یمبتنوکار  کسبمدل    یدار ی پاچارچوب    است.  کسب ارزش 

  بازیابی منابع بر    یمبتن  وکارکسبمدل    یداریپایدی  مفهوم کلاست. کدهای    زیستیمحیطی، فناوری، بازار و  نهادبازیابی منابع،  بر    یمبتن
مانند کدهای   قالب    یچرخش  یهایورود  بر  یمبتنوکار  کسبمدل    یداریپا  یدیمفهوم کلنیز  اصلدر  پ  یداریپا  یابعاد  یشنهادی، ارزش 

 ی دیمفهوم کل  نیدوماند. ولی کدهای دو چارچوب با هم تفاوت دارند.  شده  یبند دسته  کسب ارزش   و پایداری  خلق و ارائه ارزش   پایداری
 یداریپا  چارچوبی  عامل نهادکه کدهای شناسایی شده برای آن همانند کدهای شناسایی شده برای    است  ی عامل نهادنیز در این چارچوب  

  د یجد  هاییبدست آمده، فناور   جیاست. مطابق نتا  یعامل فناور  یدیکل   وممفه  نیسوماست.    یچرخش  یها یورود  بر  یمبتنوکار  کسبمدل  
وتوسعه، دردسترس بودن فناوریهای جدید بازیافت از  ی، شدت تحقیقمنسوخ شدن فناور  سرعت،  وکاردر مدل کسب  یداریکننده پا  جادیا

  بدست آمده،  جیبر اساس نتاشود این دو چارچوب در دو کد با هم متفاوتند.  کدهای عامل فناوری هستند که همانطور که در شکل دیده می
  ا یشناخته شده محصول    برند،  داریمحصولات پا  دینسبت به خر  انیمثبت مشتر   دگاهیداردینامشخص بودن استقبال بازار از محصولات پا

محصولات وکارکسبمدل    یساز  برند  ،کنندهمصرف  یاقتصاد  یهازهیانگ،  دارینسبت به مسائل پا  یمشتر  فرهنگی،  داریپا  نهیخدمت در زم
باز  یمبتن مبتن  فرهنگ،  منابع  یابیبر  محصولات  باز  یمصرف  م  یاب یبر  مشکلات ن  ان یمشتر  نگرش ،  شرکت  ان یمشتر  ان یدر  به  سبت 

بازگرداندن   یها براداده  تیو امن  یخصوص  میمصرف کننده مربوط به حر  یهاینگران،  افتیقابل باز  ریحاصل از محصولات غ  زیستی  محیط
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چارچوب بازار هستند که در دو کد با هم مشترکند. یکی از کدهایی که مخصوص    عاملاز کدهای شناسایی شده برای    زباله به شرکت
بازگرداندن   یبرا  هاداده  یتو امن  یخصوص  یممصرف کننده مربوط به حر  یها نگرانیکد    است  بازیابی منابعبر    یمبتن وکار  کسبمدل    یداریپا

ها  کنندگان زباله در صورتی که نگران اطلاعات محرمانه خود که بر روی زبالهدهد که تامیناین موضوع نشان می  است.  زباله به شرکت
است. بر اساس   زیستی  محیطعامل  نیز    یدیمفهوم کل  نیپنجم  کنند.نوشته شده است باشند از بازگرداندن زباله به شرکت خودداری می

ی و طیمحستیز  یبه حداقل رساندن ردپا  یجهان   روند،  هاشرکت  یط یمحستیسنجش عملکرد زهمانند چارچوب قبل    بدست آمده،  جینتا
تحقیقات .  که در دو کد مشترکند  هستند  زیستی  محیطعامل    کدهای،  یبند شرکت در صنعت بسته  یطی مح  ستیعملکرد مثبت ز  تیاهم

 بندی طراحی نکرده بودند. اقتصاد چرخشی در صنعت بسته   وکارپیشین به طور جداگانه چارچوبی برای هر یک از انواع مختلف مدل کسب
و در   [۱8]  (202۱)۱ایرجنس با مطالعه    اقتصاد چرخشی  وکارکسب  عوامل خارجی مؤثر بر پایداری مدل  های پژوهش جاری در بخش یافته

  [28]2202پولارد و همکاران، [ و  ۱۱( ] 2020)2دائو و همکاران   ،[24]  (20۱6)   یلواندوفسکوکار با مطالعات  بخش عوامل داخل مدل کسب
خلق و   پایداریارزش پیشنهادی،   پایداریوکار و ابعاد  وکار را درقالب عناصر مدل کسب این مقاله عوامل داخل مدل کسب .  راستا استهم

زیستی( نیز بر مدل وکار )نهادی، بازار، فناوری، محیطکند که عواملی خارج از مدل کسببندی میکسب ارزش دسته پایداریارائه ارزش و 
ها با سایر مطالعات، ساختار ارائه شده با مقایسه یافته   شود.وکار اقتصاد چرخشی میگذارد و باعث پایداری مدل کسبوکار تاثیر میکسب

 .کندرا فراهم می عوامل بندی بهتر امکان دسته 

 یق تحق هاییتمحدود

  های تحقیق کمی برای آزمون چارچوب به دست آمده است.یق عدم استفاده از روش تحق هاییتمحدوداز 

شود تعمیم نتایج به سایر صنایع یا این موضوع باعث می  بوده است.  یرانا  یبنددر این پژوهش جامعه آماری محدود به صنعت بسته
محیطی در صنایع دیگر ممکن است متفاوت  های زیستکشورها با احتیاط صورت گیرد، زیرا ساختار بازار، سطح فناوری و سیاست

 .باشد

 پیشنهادها
که شامل    مستقل و تاثیرگذار عامل بازار، متغیر  یچرخش  یهایورودوکار مبتنی بر  کسبمدل    یداریپابرای    ییچارچوب نهابررسی  با  

شناخته   یدار، برندمحصولات پا ید نسبت به خر یانمثبت مشتر  یدار، دیدگاه موارد نامشخص بودن استقبال بازار از محصولات پا
  یاقتصاد  هایو انگیزه  رقبا  یهایوهش  یداری، روندنسبت به مسائل پا  یمشتر  یداری، فرهنگپا  ینهخدمت در زم  یاشده محصول  

 تاثیرگذاری در    قدرت این متغیرکه این امر نشان دهنده    را دارد  ییدر چارچوب نها  است، بیشترین تعداد شاخصکننده  مصرف
، پیشنهاد  عامل بازارمتغیر  توجه به  . لذا در جهت  به آن توجه بیشتری کردکه بایستی    ی استچرخش  یها یورودبر پایداری مدل  

رسانی به مشتریان در زمینه مزایای استفاده از محصولات  ها تلاش بیشتری در جهت آگاهیها و دولت و شرکترسانهتا    شودمی
وکار  ها برای تولید محصولات پایدار و رعایت پایداری در مدل کسبپایدار و مسائل پایداری انجام دهند تا به این وسیله شرکت

 . اقتصاد چرخشی خود ترغیب شوند

 یها یمدل ورود  یداریپا  یی چارچوب نهاوکار مبتنی بر بازیابی منابع، همانند  نهایی برای پایداری مدل کسب  بررسی چارچوببا   
مصرف کننده   یهااز آنجایی که شاخص نگرانیرا دارد،    ییتعداد شاخص در چارچوب نها  یشترینبعامل بازار  متغیر    ی،چرخش

توجه  لذا در جهت  است.    چارچوب، مخصوص این  بازگرداندن زباله به شرکت  یبرا  هاداده   یتو امن  یخصوص  یم مربوط به حر
شود تا از طریق ارتباط با تولیدکنندگان زباله به آنها اطمینان داده شود که در فرایند بازیافت ، پیشنهاد می عامل بازارمتغیر  به  

 ماند.هایشان، اطلاعات نوشته شده بر روی کاغذها محرمانه میزباله

 ی ها  یورودوکار مبتنی بر  کسبمدل    یداریپایی برای  چارچوب نها  تعداد شاخص در  یشترینخلق و ارائه ارزش ب  پایداری  یاصل  عدبُ
ی چرخش   یها   یورودوکار مبتنی بر  بر پایداری مدل کسب  تاثیرگذاریدر    قدرت این بعدرا دارد که این امر نشان دهنده    یچرخش
وکار کسب  که مدل  هاییشرکت  تا  شودپیشنهاد می توجه به این بعد  . لذا در جهت  به آن توجه بیشتری کردکه بایستی    است

 
1 Irgens 2 Daou, A., Mallat, C., Chammas, G., Cerantola, N., Kayed, S &.  

Saliba, N. A. 
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بر   تولید برق استفاده کنند و به  چرخش  یها یورود مبتنی  ی دارند از منابع تجدیدپذیر مانند استفاده از پنل خورشیدی برای 
 گذاری در این زمینه توجه کنند. سرمایه

بعد  بررسی چارچوببا   ب  پایداری  یاصل  نهایی،  ارزش  ارائه  و  در  یشترینخلق  نها  تعداد شاخص  برای  چارچوب  مدل   یداریپایی 
بر پایداری مدل    تاثیرگذاریدر    قدرت زیادی  این بعد،  دهدمینشان    موضوعرا دارد که این    وکار مبتنی بر بازیابی منابعکسب
وکار باید کسب  یرانمدتوجه به این بعد  . لذا در جهت  به آن توجه بیشتری کرد  دبای  وکار مبتنی بر بازیابی منابع دارد وکسب

  یای مزا ینهدر زم  یانشرکت به مشتر  رسانییآموزش و آگاه  یهاکانال  یداریدر جهت ارتقاء پا  هایییاستنسبت به طراحی س
 یابیمعکوس، دانش و مهارت کارکنان در باز  یکدر لجست  یانمشتر  یبرا  یاجتماع  یابیمنابع، بازار  یابیبر باز  یمحصول مبتن

شرکت و   یاستراتژ  ینمنابع، انسجام ب  یابیبر باز  یمبتن  ی ها یتوسعه فناور وخلق  ینه شرکت در زم  یگذاریه سرما  یزانم  ،منابع
خلق و ارائه ارزش را تشکیل   یداریهای پاکه شاخص  یدیکل  ینفعانذ  یداریمنابع، تعهد به پا  یابیباز  وکارکسبمدل    یداریپا

  یه همسا  یآخال در کشور و صادرات ورق کارتن به کشورها  یآوربه علت مشکل در جمع  ،برای مثال دهند مبادرت نمایند.  می
با مشکل   کنندیم  یرویمنابع پ  یابیبر باز  یوکار مبتنکه از مدل کسب  هاییشرکت  یافت،باز  یآن برا  یعاتضا  یآورو عدم جمع

  یشنهاد (، پیدیکل  ینفعانذ  یداری)پا  اجتماعییتمتعهد به مسئول  کنندگانینشرکا و تام  یارتقا  یآخال مواجه هستند. لذا برا  ینتام
صادر کنند.    یرانکنند و به ا  یآور صادرشده به خارج کشور را جمع  یورق کارتن   یعاتدر خارج کشور، ضا  ییهاسازمان  شودیم

 زباله موثرتر عمل کنند. یکنسبت به تفک هایشهردار یزدر داخل ن

بندی  وکار اقتصاد چرخشی در صنعت بستهبر پایداری مدل کسب  مؤثرشود در تحقیقات آتی نوع و شدت رابطه عوامل  پیشنهاد می
 های کمی بررسی کنند. ایران را با استفاده از روش 

 . نیز انجام شود یرانا صنایع دیگر در کشورهای دیگر واین پژوهش شود که پیشنهاد می
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