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 In the current complex and competitive conditions of countries and companies, 

expanding the horizon of knowledge and its use leads the global village to a 

space and conditions in which a sustainable presence in order to increase the 

welfare of society is not possible except with awareness of the network of 

exchanges and exchanges of the new order, which is moving towards integration 

and interconnectedness more than ever before. In this regard, the economy plays 

an irreplaceable role, and the export of innovative and knowledge-based 

products has a special place of origin in the relevant countries and companies. 

Extensive global sanctions require a special commitment to benefit from 

knowledge-based products and services with an effective strategy to reduce costs 

and export petroleum products. The present study, a qualitative research with a 

data-based approach, has examined and analyzed three categories of knowledge-

based products, the oil and gas industry, and the export of products and services. 

For this purpose, the researcher conducted semi-structured interviews with 

library studies (reviewing reputable international journals) and examining the 

factors affecting the export of knowledge-based products using a qualitative 

research method and using the results of domestic and foreign research history. 

In this regard, 12 interviews were conducted with managers and experts of 

knowledge-based companies in the oil and gas industries. Finally, using Max 

Quda software, the verbal evidence of the interviews was processed and, by 

coding, 30 subcategories and six main categories were extracted, which are 

culture, sanctions, policymaking, capacity building, resource provision and 

effective supervision. Using Glaser's 6C technique, categories of analysis and 

explanation and a proposed model were presented. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

Introduction 

Expanding the horizon of knowledge and its use is leading the global village towards a global home, 

where a sustainable presence in order to increase the welfare of society is not possible except with 

awareness of the network of exchanges of this new order, which is moving towards integration and 

interconnections more than ever before. In this regard, the economy plays an irreplaceable role, and the 

export of innovative and knowledge-based products has a special place among the inhabitants of this 

living world. Extensive global sanctions require a special commitment to benefit from knowledge-based 

products and services with an effective strategy to reduce costs and export petroleum products. In our 

country, domestic oil and gas trade has a powerful potential, but is still unrealistic. Despite the fact that 

the technological trend in the oil and gas sector is often ignored,  it is needed to change this trend 

throughinorder creating an internal and resourceful flow including almost all aspects of interdisciplinary 

knowledge synergy. In addition, to prevente the oil and gas industry from becoming stagnant, domestic 

oil and gas companies have shown the courage to be present in international markets. the opportunities 

and threats of development for companies in the wake of globalization require increasing the impact of 

inter-sectoral competition on the development of industrial companies in the field of self-sufficiency and 

acceleration in the speed of scientific and technological progress. In fact, the unequal distribution of 

productivity or taste-based decisions has caused attention to the research topic. Also, a significant 

theoretical gap in the development of special marketing approaches that clearly shows the long-term 

development strategies of oil and gas companies and the empirical problems that exist in oil and gas 

company research, are due to the lack of integration of knowledge and experience in a close and 

interconnected manner and affected by inconsistent methodology in research. This research, with a 

knowledge-based management approach, examines the three axes of knowledge-based industries, the oil 

and gas industry, and business management, and ultimately raises the main research question of 

presenting a pattern of factors affecting the export of products and services of knowledge-based 

companies in the oil and gas industries with a data-based approach. After identifying the effective factors, 

it presents local answers and solutions with an international and global perspective. 

Methodology 

The research, with a knowledge-based management approach, examines the three axes of knowledge-

based industries, the oil and gas industry, and business management. The research is of an applied type. 

The method of collecting information and data, in addition to library studies, is in the form of interviews 

with informants to determine the goals, and then to discourse and questions for semi-structured interviews 

with experts, either face to face or with an electronic questionnaire, and seeks to consolidate categories, 

and ultimately creative analyses lead to theory-building. The statistical population of the research 

includes experts and managers related to knowledge-based industries in the oil and gas field. In order to 

identify the pattern of factors affecting exports, the data-based theory approach was used. Informed 

experts, including commodity managers in the oil industry and managers of knowledge-based companies, 

were selected using the snowball technique in a purposeful manner until the saturation of opinions was 

reached, that is a non-probability and purposeful sampling strategy.. In this regard, 12 interviews were 

conducted. In this approach, with the information received from experts in this field, an attempt is made 

to classify the information and the purpose of the research is to explain and determine the causes of the 

problem in order to understand trade barriers and practical ideas in solving barriers and minimizing the 

effects of barriers. The research approach is to analyze and perceive the phenomena and reach a theory 

using the inductive method, and due to the use of interviews, initial coding, finding common codes and 

extracting categories and the relationship between categories, the Glaser 6C data-based method technique 

was used. 
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Results and Discussion 

Finally, using MAXQDA2020 software, the verbal evidence of the interviews was processed and coded. 

30 subcategories and 6 main categories were extracted, which are: 1. Culture, 2. Sanctions, 3. Policy-

making, 4. Capacity building, 5. Resource provision and 6. Effective supervision, and with Glazer's 6C 

technique, categories of analysis, explanation and a proposed model were presented. 

Conclusion 

six dimensions of the main categories effective in exporting products and services of knowledge-based 

companies in the oil and gas industries extracted, the existing structures is recognized and infrastructures 

modified in order to recognize capacities, ecosystem building and planning to develop intelligent 

information and banking structures. It prevents the waste of the most important capital, namely time, in 

addition to financial flexibility in exports. Creating a supply chain network infrastructure by managing 

small industrial workshops to complete the product package in line with the diversification strategy can 

be called an operational solution. Managers and decision-makers in the economy can take advantage of 

this opportunity if they have practical experience relevant to knowledge-based companies and have 

managerial stability. Qualitative grading of knowledge-based companies based on the quality of products 

and services and granting points on this basis is necessary. Cultivating multi-industrial specialist forces, 

marketing by creating combined academic disciplines and creating a cultural platform to promote brand 

development with continuous (encouraging) and effective presence in international conferences, along 

with formulating standards and technical requirements for products and services to strengthen the market 

and exports with a focus on knowledge-based management, are the catalysts for development. 

Transparency of organizational performance and a supporting system for knowledge-based companies by 

periodically creating a working group consisting of knowledge-based companies can reduce corruption. 

Keywords: Culture, Sanctions, policymaking, capacity building, Resource provision, Effective 

supervision. 
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گسترش افق دانش و استفاده از آن، دهکده    ها،کشورها و شرکت   یکنون   یو رقابت  دهیچیپ  طی در شرا     
  یست ن  سریرفاه جامعه م  شیافزا  ی در آن برا  داریدهد که حضور پا  یسوق م   یطیشرا  یرا به سو  یجهان

و در   یکپارچگی  یبسو  یگریاز هر زمان د  شیکه ب  نیاز شبکه مراودات و مبادلات نظم نو  یمگر با آگاه
کند و صادرات محصولات نوآورانه  ی م  یباز  ی لیبد  ی راستا، اقتصاد نقش ب  ن یرود. در ای م  شیپ  یدگیتنهم

التزام   یگسترده جهان  یهامیدارد. تحر  ربطیذ   یهادر کشورها و شرکت  یاژهی، خواستگاه وان یو دانش بن
بهره  یاژهیو دانش   یمنددر  راهبرد  انیبناز محصولات و خدمات  هز  یبا  در جهت کاهش  و   هانه یموثر 

نفت محصولات  کدینمای م  جابیا  ی صادرات  نوع  از  حاضر  پژوهش  رو  یفی.  بن  کردیبا  مقوله    اد،یداده  سه 
بن بررسهاان یدانش  را  خدمات  و  محصولات  صادرات  و  گاز  و  نفت  صنعت  بد  ی،  است.  منظور    نیکرده 

 هاانیعلل موثر بر صادرات دانش بن  ی( و بررسیجهان  عتبرم  اتی)مرور نشر  یامحقق با مطالعات کتابخانه
راستا    نیپرداخته که در ا  افتهیساختارمهین  یهاو سپس به انجام مصاحبه   ادیداده بن  ی فیاز روش پژوهش ک

است. در    دهینفت وگاز انجام گرد  عیادر صن  انیبندانش  یهاشرکت  ن یو متخصص  رانیمصاحبه با مد  ۱۲
و   یمقوله فرع 30، یپردازش و با کدگذار  ،هامصاحبه ی، شواهد گفتاروداینرم افزار مکس ک مطابق تینها

  ، منابع و نظارت موثر استخراج  نیتام  ،یارتقا توانمند  ،یگذاراست یس  م،یفرهنگ، تحر  :یمقوله اصل  شش
 ه شده است. یارا یشنهاد یپ یالگو با لیتحل ،نییتب

.  نفت و گاز   ع ی صنا   ان ی دانش بن   ی ها صادرات محصولات و خدمات شرکت توسعه    ی الگو تبیین (. ۱404) ناصر،  یزدانی، محمدحسن؛ حیاتیاستناد به این مقاله: 
 .۱۲۹-۱46، 64(۱6) مطالعات مدیریت راهبردی،

 smsj.2025.505897.2120/10.22034                                                مقاله پژوهشی
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  مقدمه .1
ده )  هدر  س ۱3۹0-۱400گذشته  بن  یها شرکت  از  یتدرحمـا  پیشروندهدرحرکت    ینینو  یها یگذار یاست(  گرفت ب  یاندانش    . صورت 

درصد   50برنامه ششم و    یاندرصد در پا  ۲5  یزاندر کل صادرات مناطق آزاد به م  یشرفتهپ  یسـهم صادرات محصولات با فناور  یشافزا
افق   نما  ینا  یتاهم  ۱404در  را  است  یانموضوع  سیاست   هالبت   .[۱۱]  کرده  در  عملکردی حساب شده  محصولی،  نظام تک  از  رهایی 

های دانش بنیان را دهد و نقش شرکتو توسعه محصولات و خدمات دیگر، وابستگی به صنعت نفت و گاز را کاهش می شودمحسوب می
بنیان باید در این راستا بیشترین بهره را دانشی  هاشرکت  نماید اما نباید از صنعت مادری چون نفت وگاز غافل شد. بلکه ازپر رنگ تر می

اقتصاد جد  یجهان  یدهپد  و  یجهان  یدجد  ییراتتغ  .برد را شدن،  پ  دادهشکل    یدی  به سمت  را  پ  یشرفتاست که جامعه  سوق   یچیدگیو 
دانش  .دهدیم ابنیان  اقتصاد  ا  یبقا  یده از  به  میعترینسر  یبقا  یدهتوانا  بنابرادهدیها حرکت  فناور  ،ین.  و  جا  یدانش   یگزین اطلاعات، 

 یاستس  یابزار اصل  یاقتصاد  یرتاثو  کرد    ییرتغ  یبه قدرت اقتصاد  یاز قدرت نظام   یزکشورها ن  ین، رقابت باکنون.  [۱5]  شودیم  یهسرما
 ینرا وارد روابط ب  یاقتصاد   یسازوکارها  یجتسلط در روابط دوجانبه، به تدر  یتبه منظور حفظ و تقوبزرگ    یها قدرتشد.    یمل  یخارج 

جذابیم  ولتید و  برا  یتکنند  را  طر  یر سا  یخود  از  سرما  یقکشورها  و  ا  دهند.ی م  یشافزا  یخارج   یگذاریهتجارت  بر   یقطر  یناز 
تأث  یرسا  یریگیمتصم ازکشورگذارد.    یم   یرکشورها  اقتصاد   ها  برا  یتوان  مبادلات   یهایتفعال  یندکشورها فرآ  یروادار کردن سا  یخود 

اول  یبا فرآور  تواندیم  برترفناوری    یوکارهادر کسب  یتوسعه نوآور .[۱4]  کنند استفاده میدوجانبه    یاقتصاد به   یمند نفتارزش   یهمواد 
 است نهاد دولت،  ضرور  ین صنایعتوسعه ا  ،یب ترت  ین. بدشود  یارز   یدرآمدها   یشو افزا  یبالا، موجب کاهش خام فروش   فناوری  با  یعصنا

افزا  ینوآور موجب  تنها  نه  تا  دهد  توسعه  آنها  در  تبدیلیصنا  یبازده  یشرا  بازار  یع  در  بلکه ضمن حضور  موجب   المللی،ینب  یهاشود 
  نیز  های اجتماعی، اقتصادی و حتی سیاسیانرژی عامل حرکت، تکاپو و هر فعالیتی است و امروزه فعالیت .[۹]  شود  یور  بهره  یشافزا

و نیاز روبه رشد آن در قرن جدید سبب شده، اقتصاد جهان    استهای فسیلی نفت  ، انرژیاصلی و در دسترس   . انرژیاستنیازمند انرژی  
صنعت توان ادعا کرد که در نیم قرن گذشته نفت و نقش کلیدی آن عامل اصلی شروع جنگ در خاورمیانه است.  در گرو آن باشد و می 

اقتصاد کشور  یمهم  یارنفت و گاز نقش بس افزایش  .[۱6]  کند یم  یفاا  هادر رشد و  به  و گاز در سنار  یجهان  یتقاضا  با توجه   یوی نفت 
ق قوان  یمتکاهش  و  سختگ  یننفت  مقررات  مح  یبرا  یرانهو  از  ه  یستز  یطحفاظت  استخراج  با  چالشیدروکربنهمراه  است،   یها ها 

توان این موارد ذکر  را می  که بخش نفت و گاز با آن مواجه است  یدیکل  یهانفت و گاز وجود دارد. چالش  یداکتشاف و تول  یگوناگون برا
 و  عرضه   ین حفظ تعادل بجهت    یشترب  هاییدروکربنکشف ه  یدر صنعت برا  یشرونوآورانه پ  هاییفناور  یمعرف  ها،ینهکاهش هز  کرد:

گاز و  ورو به اتمام نفت  یرذخا  یگزینیجا  یبرا  یدجد  یاندازها چشم  ارائه  ی،قبل   هایحوزهعمر    یشافزا  محیطی،یستز  یتقاضا، بهبود ردپا
  ید تول  ی،اکتشاف تهاجم   یکردجهان با رو  یر،اخ  یها در ساللذا  صنعت.    ییهمراه با به حداکثر رساندن کارا  یصنعت  یهاییدارا  ینگهدار

بدست   یقابل قبول  یرقابت  یتمز  یدتردیب  یندنما  ییزداینه خود هز  یعکه بتوانند از صنا  ییهاامروزه شرکت.  داده است  یشنفت و گاز را افزا
کوتاه مدت بالا    یهاینهحفظ هز  ید کل  یمحور است. نوآور   یمحور آن به شدت نوآور  ینههز  یتماه  یل خواهند آورد. صنعت نفت به دل

جهان، جهان انرژی است و آنکه بتواند کنترل انرژی دنیا را به سود خود پیش ببرد، .  [۱۹]  بلند مدت در صنعت نفت است  یوربهره   یبرا
  . وابستگی اقتصادی و سیاسی خود را به وارستگی اقتصادی در  جهان تغییر دهد توانسته قدرتی است که

پژوهش   ینا  .دهدرا نشان می محصولات و خدمات دانش بنیان    یژهو  یابیبازار  یکردهایتوسعه رو  برای  یقابل توجه  نیاز  یشکاف نظر
قرار بررسی    مورد تحلیل و را    و خدمات  محصولاتصادرات  گاز و  وها، صنعت نفتیانبنسه محور دانش   ،یاندانش بن  یریت مد  یکردروبا  
نفت و   یع صنادر    یان دانش بن  یهاخدمات شرکت  صادرات محصولات و  توسعهالگوی  تبیین    این است:  سوال اصلی پژوهش. لذا  دهدمی

  الگوی مذکور   با دیدگاهی بین المللی و جهانی  بومیکارهای  ها و راهشناسایی عوامل موثر ، پاسخ  با  البته  چیست؟   یاد داده بن  یکردگاز با رو
 .شودمیارائه 

 پژوهشو پیشینه مبانی نظری  .2

 .مطرح است یاندانش بن  یهااز بنگاه چند تعریفدر مبحث 
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  ی دانش بعنوان منبع اصل  ییو از دارا  کنندیاستفاده م  یخود به نحو کارآمدتر  یناملموس دانش  یهاییکه از دارا  یانیبندانش  یهابنگاه .  ۱
 کنند. یاستفاده م یرقابت یتمز

دانش  ازو   کنندیخود استفاده م یها یتوسعه محصولات و فناور  یو خالق دانش بوده و از دانش برا یادگیرنده یاندانش بن یهاشرکت. ۲

م  وکارکسب  یشبرد پ  برای استفاده  بی خود  متون  در  مفاه  یالملل  ینکنند.  بن  هایسازمان"  یماز   ، "ینآفردانش  یهاشرکت"  ،"یاندانش 

 . [۱۲]شودی(  استفاده م 1KBO) یاندانش بن یسازمان ها یهم معنا  ینظر یدر مبان "سازمان هوشمند"و  "یادگیرندهسازمان "

علم   .3 معاونت  نظر  فناور   یاز  بن  یهاشرکت  یفتعر  یجمهور  یاستر  یو  از    یاندانش  است   یا  یموسسه خصوص  یاشرکت    "عبارت 
)شامل گسترش و کاربرد اختراع و    یو اقتصاد  یعلم و ثروت، توسعه اقتصاد دانش محور ، تحقق اهداف علم  ییافزابمنظور هم   یتعاون 

 باشد. یم "برتر و با ارزش افزوده فراوان یها یو توسعه( در حوزه فناور حقیقت یجنتا یساز یو تجار ینوآور

بنیان نشانه حضور گسترده دانش درفرآیندهای تولید کالاها و خدمات و مبتنی بر نشر، اشاعه و استفاده از اطلاعات، علم،  اقتصاد دانش  .4
 فناوری، عقل و دانش و نیز به هنگام سازی و نوآوری مستمر در آن است. 

اقتصاد روی  پیش  جدید  تولید چالش  برای  ورودی  منبع  تولید،  عوامل  سایر  همانند  باید  را  دانش  است.  دانش  کردن  تلقی  منبع  دانان 
گیرد که اگر از هر منبعی بیش از یک حد معینی استفاده شود، قانون محصولات و خدمات در نظر گرفت. این چالش از آنجا نشآت می

 [.8توان تولید کرد، در حالی که اشاعه آن مخارج کمی دارد ]های نهایی نزولی بر آن جاری می شود؛ اما دانش را با مخارج بالا میبازده

پژوهش   این  استبررسی شد،  محیط کلانتحلیل  از طریق    پیشینهدر  پژوهش  .  (۱  جدول)  ه  این  در  کلیدی ابتدا  توصیف کلمات  به 
 است. گرفتهقرار  توجه مورد پژوهش  موضوعتغییرات و نتایج پیرامون  پژوهش پرداخته و

ای تخصصی و نبود موسسات  عواملی چون محدودیت های سیاسی جهت همکاری بین المللی، کمبود رشتهبه    (  ۱40۲باقری و نوذری )
های دانش بنیان بالاخص در های مناسب و روند فرسایشی گرفتن وام در حرکت روبه جلو حضور بین المللی شرکتمالی جهت اخذ وام
در حوزه فناورانه   یتشروع به فعال  یه که از پا  ییهاو سهم کم شرکت  ییشرح است: نارسااین  به    یجنتا  سایر  پرداختند.صنایع نفت و گاز  

نبود موسسات    ،ینهزم  ین در ا   ینانو متوسط کارآفر   ییننسبتا پا   یفیتک   ،ینهزم  ین ا  در  یخصوص   یهاو سهم کم شرکت  یینارسا  ،اندکرده
   .[۱] مدت و کم بهرهبلند یها وام یاعطا یبرا یو اعتبار یمال

همکاران)ها و  ق  ینکها  یینتعاهمیت    ،(۱40۲یدر  مسئول  ینتام  یرهزنج  یرقابت  گذاری یمتچگونه  عوامل  اساس   ی برا  یاجتماع  یتبر 
عبارتی عواملی چون، مسئولیت اجتماعی،  هب .را نمایان ساختنداست،  ین بهتر یانبندانش یوکارها  شده توسط کسب یدتول یمحصولات نفت
حرفه قیمتاخلاق  داردای،  صادرات  توسعه  در  بسزایی  نقش  رقابتی  مرادی)[7]گذاری  و  پور  حسین  مسئولیت ۱400.  اهمیت   ،)

بطور   .دانندبالاخص بخش پتروشیمی می  با فناوری بالا گذاری و شفافیت و توزیع عادلانه ثروت را موثر در رشد فناوری در صنایع  سیاست
شفافیت در توزیع   و یدر سطح نهاد ییرفتارها و اعمال اجرا یتمسئول یرش پذمشخص علل مهم در رشد صنایع فناورانه برتر را می توان، 

 . [۹] دانست عادلانه ثروت

همکاران)  و  پا(  ۱3۹5خیاطیان  بر  موثر  دانششرکت  یداریعلت  جمله  فردی    هایویژگی  را  یانبنهای  از  ی سن  یانگینمبنیانگذاران 
تجربه کارآفر  حرفه  اعتبار  ؛آنهامناسب    یلاتسطح تحص  مؤسسان؛  مناسب تأسینی ای؛  نوپا توسط مؤسسان؛ تجربه    یس شرکت؛ تجربه 

 . [۱۲] دانندمیو ....  مؤسسان یو تخصص فنی تجربه ؛یریتیمد

ها و  یسکبه ر  "Equinor  مطالعه موردی شرکت  در صنعت نفت و گاز  یدارپا  وکارکسب  یهامدل  "( در پژوهش  ۲0۲3)۲اریکا کوستا

 ،فناوری  ییراتتقاضا، تغ  و  بازار عرضه   یطشرا"مانند  :فناورانه  یها  یشرفتها و پیاستس  ییراتبازار، تغ  یطمرتبط با شرا  یها یتعدم قطع

 .  [۲] بگذارند یرشرکت تأث یبر عملکرد مال یتوانند به طور قابل توجهیم که پرداخت "یجهان یاقتصاد  یطو شرا یمشتر یحاتترج
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)   یو وانگ پژوهش    (۲0۲3و همکاران  نفت  "در  در صنعت  نوآوری  پایداروعامل  اقتصادی  توسعه  و  دارد که   "گاز  مطلب  این  به  اشاره 
دهد. این ینشان م  ۲0۲0تا    ۲000از سال    یجهان  ینسب  هاییت مز  ی ها در شبکه  «هایشدن قو  تریرا از »قو   یتوجهروند قابل  هایافته

های را، پویایی بازار، پیشرفت  نفت  ی قابل توجه در بازار جهان  ییراتها در طول تغشبکهو    ریقادر تجارت صادرات نفت آف  ییراتمطالعه تغ
 .  [۲0] دانندمی زارشد درون و مستقل از نیروی خارجی

های ملی  گذاری فناورانه در جهت توسعه شرکت( با پرداخت به نقش در هم تنیده روابط مالی و سرمایه۲0۲3پژوهش یوجو و همکاران )
و   یبانکدار  ی،داخل  یتوسعه بانکدارتنوع محصولات،  سرمایه گذاری و    ند، عواملی چوننشان ده  ندکرد  یسع  های جهانینفت در رقابت

 . [۲۱] باشندبسیار موثر می ،یمال تامین

نقاط قوت و ضعف در فضای کسب( اهمیت حضور فناوری۲0۲۲دسیکان و دوی)  با صنایع نفت  وهای نوین و شناخت  کارهای مرتبط 
)  ساختندنمایان   فناوری و تحقیق و توسعه   یک، بزرگ، روبات  یهاداده   یلتحلویه تجز  ین،بدون سرنش  یماهایهواپ  یا،اش  ینترنتاو حضور 

  .[3] دانندموثر می های استراتژیک ی( را جهت برنامه و هوش مصنوع یبریسا یتو امن یابر یانشرا

غلبه   یهاو دستورالعمل  بینییشپ  ی، واقع   یت: وضعی نفت  یها مشکلات توسعه نوآورانه شرکت"( در تحقیق  ۲0۲۱ماتکوسکایا و همکاران )
و   یو عمل  یمشکل علم  یکوجود    یینمختلف اقتصاد مدرن، تع  یهانرخ توسعه نوآورانه بخش  یبررسی، به  نوآور  مدتی  بر توقف طولان

نوآور  یرهاینفت و گاز و توسعه مس  ینوآورانه شرکت ها  یرتوسعه غ  یلدلا   یفور  ییبه شناسا  یازن برپردازندمیی  توسعه   اساس   این   . 
تحق  یناکاف  یگذاریهسرما توسعه شرکت  یقدر  نوآورانه  نفت  یها و  توسعه صادرات  در  موثر  عوامل  را  استراتژیک  مدیریت  و  بازاریابی  ی، 
 . [6] دانندمی

 صادرات  بردسته بندی عوامل موثر . ۱ جدول

 قانونی

(Legal ) 

 محیطی 

(Environmental ) 

 فناوری 

(Technological ) 

 اجتماعی 

(Social ) 

 اقتصادی 

(Economic ) 

 سیاسی

(Polotical ) 

 مشوق دولتی -

تعامل مناسب دانشگاه   -

 ،صنعت و دولت

های تحصیلی  کمبود رشته  -

 تخصصی

پذیرش مسئولیت رفتارها   -

 و 

اعمال اجرایی و ... در سطح   

 نهادی

 ضعف آموزش  -

شفافیت در توزیع عادلانه   -

 ثروت

مولفه   -

های دولتی  نهادی)محدودیت

 تولید محصولات سبز -

میانگین سنی مناسب  -

 مؤسسان؛   

 

تجربه مدیریتی ؛ فنی و  -

 تخصصی مؤسسان؛ 

تجربه کاری )فنی یا  -

تجاری( مؤسسان در صنعت  

 مربوط

اعتبار حرفه ای ؛ تجربه   -

 کارآفرینی ؛

تجربه تأسیس شرکت نوپا   -

 توسط مؤسسان؛     

تجربه همکاری مشترك   -

مؤسسان با یکدیگر؛ روحیه  

 کار تیمی در بین مؤسسان؛  

تخصیص وقت و مشارکت   -

کافی مؤسسان در امور  

 شرکت؛    

مسئولیت -

 اجتماعی 

اخلاق   -

 ایحرفه 

 زا،  رشد درون -

ایجاد   -

ای از  شبکه 

مخاطبین؛ ارائه  

اطلاعات در  

 مورد رقابت  

بازدیدهای   -

بین المللی و  

تماس با تامین  

کنندگان و 

 مشتریان

شرایط بازار مرتبط   -

 با عرضه و تقاضا  

ترجیحات مشتری و   -

شرایط اقتصادی  

 جهانی

توسعه اقتصادی   -

پایدار )پیشرفت های  

مستقل از نیروهای  

 خارجی( 

سرمایه گذاری و   -

توسعه بانکداری  

 داخلی 

سرمایه گذاری   -

 ناکافی 

قیمت گذاری   -

 رقابتی

ارتباط و تعامل   -

مؤسسان با محافل  

 دولتی مرتبط

 تغییر سیاست ها  -

جنگهای تجاری   -

)تعرفه و غیر  

 تعرفه(

رقابت ضعیف   -

های نفتی  شرکت

 داخلی 

استراتژی متنوع   -
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و داوطلبانه و الزامات صدور  

 ها(مجوز، قرنطینه، سهمیه 

های تغییر پیشرفت -

 تکنولوژیکی 

فناوری و تحقیق و توسعه   -

)اینترنت اشیا، هواپیماهای  

 بدون سرنشین و...( 

 دانش خارجی ارزشمند  -

 سطح تحصیلات مناسب   -

 اثر یادگیری  -

رصد رقبا  -

جهت بدست 

آوردن نوآوری و  

فناوری های  

 رقبا

 

بازاریابی ومدیریت -

 استراتژیک 

شکاف بین نیازهای   –

بازار و قابلیت های  

 شرکت

 اثر تقاضای خارجی  -

 مقاصد خارجی  -

 تنوع محصولات  -

 پویایی پایدار  -

 سازی 

 

 

 شپژوه شناسیروش. 3

ایران   نفت  ملی صنایع  وزارت  ایران، شرکت  گاز  ملی  ایران، شرکت  نفت  ملی  تابعه شامل شرکت  مرکزی و چهار شرکت  از یک ستاد 
های شرکت نفت از طریق مدیریت بر شرکت  است.های نفتی ایران تشکیل شدهپتروشیمی ایران و شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده

نماید. های نفتی در کشور نظارت میفراوردهتابعه و فرعی خود، بر عملیات اکتشاف، استخراج، بازاریابی و فروش نفت خام، گاز طبیعی و  
های نفتی پالایش وسیله صدور نفت خام و فراوردهاین وزارتخانه علاوه بر تأمین نیازهای اصلی انرژی، بخشی از درآمد ارزی خارجی را به

کند. وزارت نفت جمهوری اسلامی ایران با هدف اعمال اصل مالکیت و حاکمیت ملی ایران بر ذخایر و منابع نفت و گاز و  یافته، تأمین می
اداره و توسعه صنعت نفت و گاز کشور شکل گرفت و از آنجا که صنعت نفت به عنوان صنعت  تفکیک وظایف حاکمیتی از تصدی در 

ای در اقتصاد کشور برخوردار است و نقشی اساسی در تحقق اهداف کلان اقتصاد ملی دارد، عملکرد این وزارتخانه پیشران از جایگاه ویژه 
 (. ۱403بسیار حائز اهمیت است)سایت وزارت نفت،

ای به هر نوع کدگذاری باز، محوری و انتخابی. عبارت است از نسبت دادن کدهای مفهومی و مقوله   3  ابنیاد مبتنی بداده    پردازیایده
ها را مثل نوری در پراکندگی داده باید      لذا  کوچکترین واحد معنادار از محتوای متنی هدف با مفاهیمی مثل کدگذاری اولیه و نیز کانونی.

معنایی بخش  کردکانون مقولات جمع   آنها قوت  به  داده  د.یو  روند تجزیه و تحلیل  هاست. کدگذاری محوری دومین قسمت کدگذاری، 
نظریه در  تحلیل  و  مقولهتجزیه  بین  رابطه  برقراری  مرحله  این  هدف  است.  بنیان  زمینه  این   هاپردازی  است.  باز  کدگذاری  مرحله  در 

مقولات و مفاهیم مرحله کدگذاری باز با   یابد.کدگذاری، به این دلیل محوری نامیده شده که کدگذاری حول محور یک مقوله تحقق می
ادغام، و  ترکیب  مقایسه،  می  هم  تلخیص  و  خلاقیتشوتقلیل  با  و  داده د  از  انبوهی  انتزاعی  و  فکری  میدستهها  های  در شودبندی   .

گذاری انتخابی پدیده مورد نظر،  [. کد4ها به اشباع لازم رسیده باشند]ای از حیث داده کدگذاری محوری باید هر یک از محورهای مقوله
شوند تا آن را اداره، کنترل و یا ها به سوی آن رهنمون میها و واکنشای است که جریان کنشایده و فکر محوری، حادثه، اتفاق یا واقعه

کنند؟  مقوله محوری ایده )انگاره، به آن پاسخ دهند. پدیده محوری با این سئوال اصلی همراه است که داده ها به چه چیزی دلالت می
سازی معانی و مفاهیم را به کمال رسانیده کار هم خانواده  محقق  [. وقتی که۱7ای است که اساس و محور فراگرد است]تصور( یا پدیده

کم وکسری داده ها را ترمیم و تامین کرده و به اشباع   است و مقولات اصلی اندیشیده خود در باب موقعیت و مسئله را بدست آورده است.
ای و مرکز قضایا چیست، محورها و مفاصل را دریافته است. اینجاست که یک جهش خلاق او را می داند که پدیده هسته  رسانیده است.

 نگاهدر  اما  گذاری انتخابی نامیده شده  کد  ،به همین جهت   ،اشتراوسی است   از نظرکند. این یک انتخاب نهایی  منتقل می  پردازیایده به  
 [.4اکتشاف نظری است ] ،گلیسری

کند. گذارند، آشکار میها تأثیر میهای توسعه شرکتها و شیوه گیری را که بر مدل های تصمیمها و رویهها، ارزش پژوهش کیفی انگیزه 
هایی با توسل به که مقصود استخراج یافته  [۲]کندهای کیفی همچنین کاوش و تشخیص نتایج جدید و غیرمنتظره را آسان تر میداده 
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یا سایر روش  آماری  داده استهای شمارشی  عملیات  تکنیک.پژوهشگران  مشاهده که  از مصاحبه و  استفاده  با  را  معمول های خود  های 
های ها در داده کنند که قابل تحلیل آماری اند و کشف مفاهیم و رابطهگذاری میای کدآورند.سپس به گونه اند، گرد می های کیفیروش 

 (، فرآیند راهبردی پژوهش را ترسیم کرده است. ۱شکل) .شودها در قالب یک طرح توضیحی نظری انجام میخام و سازمان دادن آن

 فرآیند راهبردی پژوهش  .۱  شکل
 

بدل  تیماه بودن شرکت  لیپژوهش  بن  یها نوپا  د  انیدانش  بن  تیریمد  دگاه یو  وتحر  ان یدانش  وگاز  نفت  حوزه  در  و میبالاخص  ها 
علل موثر    یافتن  یبرا  یف یک  قی. از روش تحقاست  یبه اطلاعات کم و بصورت اکتشاف  یابیاطلاعات بصورت محرمانه، دست  بندیطبقه

جهت  نیابتدا بصورت مصاحبه با مطلع یاها علاوه بر مطالعات کتابخانهداده یاست. نوع گردآور یپژوهش، کاربرد جهت .دشویاستفاده م
ا  نییتع به  سپس  و  مصاحبه  جادیاهداف  و سوالات جهت  پرسشنامه   افتهیساختار    مهین  یهاگفتمان  با  چه  و  رو  در  رو  چه  خبرگان،  با 

رهنمون   یسازهیخلاقانه به نظر  یهالیتحل  تیدر نها  واشباع شده    یها به مقوله  دنیها و رسمقوله  عیپرداخته و در صدد تجم  یک یالکترون
  . خبرگان مطلع کهدش استفاده داده بنیاد نظریه از رویکرد صادرات برموثر   عوامل الگوی شناخت به منظور نخست، بخش در  .دینمایم

به   دنرسی  تا  هدفمند  صورت  به  یبرفگلوله  کیبا استفاده از تکن  ان،یبندانش  یهاشرکت  شامل مدیران کالای حوزه صنعت نفت و مدیران
 ی مند اطلاعات و علاقه  یبنددر طبقه  یحوزه سع  نیاز متخصصان ا  یافتیبا اطلاعات در  کردیرو  نیا  رد   گردند.یاشباع نظرات، انتخاب م

تب به  تع  نییپژوهشگر  ا  نییو  و  موانع تجارت  فهم  در جهت  اثر  یکاربرد  یهادهیعلل مسئله  موانع و کم  . باشد می  موانع  یسازدر حل 
تحل  کردیرو استقرا    ایده به    دن یو رس  لیپژوهش،  بدل  استاز روش  از مصاحبه، کدگذار   لیو  و   یکدها  افتنی  ،هیاول  یاستفاده  مشترك 

 .دشاستفاده  گلیزر  6C ادیاز روش داده بنو ارتباط بین مقولات استخراج مقولات 

 تیاهم زانیبمنظور م تیو در نها و هدفمند یاحتمال  ریغ یهاپژوهش از دسته نمونه ی، جامعه آماریریگنمونه یهاراهبرد بر اساس 
جامعه آماری پژوهش شامل متخصصان و مدیران مرتبط با دانش بنیان ها در حوزه نفت و گاز   .استفاده شده است یاز روش گلوله برف

 . است
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 جامعه پژوهش  .۲ جدول

 ردیف مقطع تحصیلات رشته تحصیلات  سمت  سابقه 

 مدیرعامل شرکت دانش بنیان ۲3
دانشیار دانشکده مهندسی مکانیک دانشگاه  

 شریف

 ۱ دکترا  مکانیک

 مدیر تجاری سازی هوا فضا  ۲5
 استاد دانشگاه آزاد

 ۲ دکترا  مدیریت بازرگانی

 3 فوق لیسانس مدیریت بازرگانی مدیر کالا شرکت نفت  3۲

 4 فوق لیسانس مهندسی مکانیک مدیرعامل شرکت دانش بنیان ۱7

 5 فوق لیسانس اکتشاف و استخراج نفت  )مخترع(مدیر شرکت دانش بنیان ۱4

 6 فوق لیسانس مهندسی مکانیک مدیرعامل شرکت دانش بنیان 3۲

 7 دکترا  مهندسی برق  مدیرعامل شرکت دانش بنیان ۱۹

 8 دکترا  مهندسی صنایع  مدیر عامل شرکت دانش بنیان  35

 ۹ فوق لیسانس مدیریت بازرگانی مدیر عملیات کالا شرکت نفت  34

 ۱0 فوق لیسانس مهندسی مکانیک مدیر شرکت دانش بنیان  ۱3

 ۱۱ فوق لیسانس MBAمدیریت  مدیر شرکت دانش بنیان  33

های صنعت نفت)مدیریت مهندسی فرآیند مدیر شرکت دانش بنیان  ۲۲
 بازرگانی(

 ۱۲ فوق لیسانس

 

  .[6] استفاده کرده استتر تر و جزییاز چهار مفهوم دقیقبرای جایگزینی روایی و پایایی  این پژوهش

با توجه به نتایج، هم راستایی مقولات پدیدار   ساز و هم بسته هستند نه پراکنده و متناقض.هم  ها،در تحقیق باورپذیر، داده   )روایی(  اعتبار
 . زدکارهای پیشنهادی مصاحبه شوندگان مهر توان به هم نظری راهمی لذاگردیده است 

شرکت  ،پذیریانتقال خدمات  و  محصولات  صادرات  موضوعی موضوع  ثروت،  و  دانش  افزایی  هم  تاکید  بر  علاوه  بنیان  دانش  های 
شاخه دیگر  تردید  بی  نظریات،  و  علل  از  بسیاری  که  است  شامل  اقتصادی  هم  را  بنیانی  دانش  غیر  صادرات  بالاخص  اقتصادی  های 

 .    شودمی

پس از انجام هر مصاحبه و ،  کنندهپیش آزمون، ضمن آموزش و یادگیری مصاحبه  مثابهدر این پژوهش با انجام مصاحبه به    ،یتاییدپذیر
در پایان   ضبط شده به بررسی و اصلاح سؤالات پرداخته و در مصاحبه بعدی نتایج تغییر به کار گرفته شد.  صدایتهیه متن مصاحبه از  

 ها نظرسنجی صورت پذیرفت. ها در مورد نتایج برخی دیگر مصاحبهبرخی مصاحبه

یکی از مراحل فرایند تحقیق علمی، پیش آزمون است که معمولا پس از طراحی ابزارهای سنجش و گردآوری   ،اطمینان پذیری)پایایی(
 . کندپذیرد و به پایایی ابزار کمک میانجام می ها و داده اطلاعات
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 های پژوهشیافته .4

های شفاهی حاصل از مصاحبه . مرحله اول شامل ضبط صدا و نگارش دادهدارددو مرحله    ،برداری در این تحقیقنسخه:  فرآیند تحلیل
های ضبط شده است که این امر با توجه به  گر و مرحله دوم نیز تهیه نسخه مکتوب از مصاحبههمزمان با مطرح کردن سؤالات مصاحبه

افزار نرم  در  شده  فراهم  علامت   MAXQDA 2020  امکان  مکتوب،  متن  و  شونده  مصاحبه  که صدای  گذاری صورت بدین صورت 
داده تحلیل  فرآیند  غیر  پذیرفت. همچنین  بصورت  مفهوم مند  نظامها  با  مقولات  به  روند رسیدن  و  منطق  انجام شد  اساس  بر  و  پردازی 
 د.ینهایی بر اساس تحلیل محتوا و ارتباط بین مقولات به دست آ ایدۀ تا استخراج و پشتوانه نظری ثبت گردید

گفتاری)داده گفتار  :ها(استخراج شواهد  وقا  یشواهد  رخدادها،  پد  عیهمان   یبرا.  در کلام مصاحبه شوندگان هستند  موجودی  هادهیو 
پداده   لیتحل مصاحبه   یسازادهیها،  کامل  رو متن  از  متن    گرفت  صورت  یدانیم  یها ادداشتیو    یصوت  لیفا  یها  از  شواهد  سپس  و 

   ها استخراج شد.مصاحبه

 ای ها،دهیو هرکدام از حوادث، ا شد میتقس ییو به اجزاداشته یرا برم بندی ای یا جمله ،یامورد مشاهده  در این مرحله :مفهوم پردازی 
 .ندینشیم آنی به جا اینشانه آن است  ایکه  یبرچسب ،نهاده شد یرخدادها نام

ها و تفاوت هایشان رد شده و برای به دست آوردن مشابهتهای مجزا خُها به بخشطی کدگذاری باز، داده :گذاری باز(ی)کدپردازمقوله  
پردازی و  گذاری، مفهومردکردن، مقایسه سازی، نامهاست که به خُگیرند. کدگذاری باز بخشی از فرایند تحلیل دادهمورد بررسی قرار می

 پردازد.مقوله بندی داده ها می

 ن ی. اشدیبندبر محور آنها گروه   م یمشخص آنگاه مفاه  یخاص   یهادهیها، پدکه در داده  یوقت  :بندی مقولات )کدگذاری محوری(دسته   
 .شودبا آنها کار  دیکه با دهدیکاهش مرا  ییکار تعداد واحدها

 مقولات فرعی و اصلی پژوهش  .3 جدول

 مقوله اصلی  مقوله فرعی 

 فرهنگ  لزوم ترجیح کالای داخلی به کالای خارجی

 ایجاد انگیزه جهت صادرات محصولات دانش بنیان 

 ایجاد ارتباطات تعاملی با صنایع پیشرو 

 بازاریابی

 تحریم اجتماعی 

 علمی

 اقتصادی 

 سیاسی 

 سیاست گذاری  توسعه تعاملات بین المللی

 تغییر و تحولات مدیریتی 

 تدوین سیاست های حمایتی و تسهیلگر 

 انطباق قوانین نبود 

 ثبات 

 ارتقا توانمندی شرکت راهبردی نقشه راه یا مدیریت 

 الزامات صادرات 

 آموزش و توانمندسازی مهارتی

 روش های توسعه صادرات 

 ارتباط و تعامل
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 مقوله اصلی  مقوله فرعی 

 ایجاد و ارتقا مزیت رقابتی 

 ترکیب تخصص تیمی 

 یمقوله اصل ی مقوله فرع

 تامین منابع توسعه زیر ساخت  

 تامین مواد اولیه

 امتیازات تشویقی

 منابع قانونی 

 زنجیره تامین

 منابع مالی

 منابع انسانی 

 نظارت موثر تاخیر در پرداختی ها

 کنترل کیفیت محصول و خدمات 

 شناسایی فساد 

 

 نمودار درختی  مقولات اصلی و فرعی . ۲شکل  
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پژوهش)کد  ایدۀارائه   انتخابی(نهایی  کد  :گذاری  با  پایان  انتزاعیدر  اصلی  مقوله  انتخابی،  و   گذاری  است  مقولات  همه  دربرگیرنده  که 
مقوله فرعی و با برقراری ارتباط میان   30د. در پژوهش پیش رو  شوباشد استخراج میحاصل درك پژوهشگر از مسئله و اهداف آن می

های دانش بنیان صنایع نفت و گاز، مقوله اصلی استخراج گردید و در نهایت، عوامل موثر بر صادرات محصولات و خدمات شرکت  6،  اآنه
 پژوهش است.  نتایج حاصل (3شکل) .دنکننقش مقوله اصلی انتخابی را ایفا می

 الگوی عوامل موثر در صادرات محصولات و خدمات شرکت های دانش بنیان در صنایع نفت و گاز  .3 شکل    

 و پیشنهاد یر یگجه ینت .5                 

نفت  میانتعامل   انرژی  بزرگ  بنیان ساختارهایی چون صنعت  این تحقیق سبب    صادرات محصولات و خدمات،ها و  وگاز، دانش   شد در 
افزایی علم و ثروت ندارند با ای جز همهای دانش بنیان که ریشهرد تا در پایان  با درك شرکتیگ  قرارای  بین رشته  پژوهشپژوهشگر در  
 ششبدین منظور    علل موثر بر صادرات محصولات و خدمات شرکت های دانش بنیان صنایع نفت و گاز را واکاوی نماید.  ،ارائه الگویی

 .شودهای پیشین مقایسه و تبیین میمقوله اصلی موثر بر صادرات محصولات و خدمات دانش بنیان با نتایج پژوهش
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فرهنگ اصلی  به کالای خارجی   .مقوله  داخلی  ترجیح کالای  لزوم  فرهنگ،  مقوله های  انگیزه جهت صادرات محصولات ،  زیر  ایجاد 
تقاضا، بازاریابان  و)شبکه هوشمند عرضهبازاریابی،  دانش بنیان)توسعه برند(، ایجاد ارتباطات تعاملی با صنایع پیشرو)همکاریهای بین المللی(

الگوی با عنوان    [۲0] (۲0۲3انگ و همکاران )وباشند که در پژوهش  یتخصصی، شناسایی نیازهای بازار، شناسایی الزامات و استانداردها( م
های مستقل از نیروی  ، اشاره به تئوری رشد درون زا و پیشرفتتکامل تجارت نفت کشورهای آفریقایی تحت تغییر در بازار جهانی نفت

، مطالعه تطبیقی قدرت اقتصادی مبتنی بر دانش بین چین و ایالات متحده آمریکا( با عنوان  ۲0۲۲خارجی دارند. پژوهش لی و همکاران)
تفاوت عامل  ببه  فرهنگی  و  قومی  اشاره میههای  بنیان  دانش  اقتصاد  بر  موثر  علل  و همکاران)عنوان  فریرا  پژوهش  با   [5](۲0۲0کند. 

 یان کنندگان و مشترین و تماس با تام  یالملل  ین ب  یدهایبازد،    (.(SME- Cristina I.M.A.S المللی شدنتاثیر بازارگرایی بر بین عنوان  
( به نقش مسئولیت اجتماعی و اخلاق ۱40۲دانند. هایدر و همکاران)را عامل موفقیت در صادرات می  SME  یبرا  یالملل ینب  یدر بازارها

دارند.البته  حرفه تاکید  پژوهش،    [۱0](۲0۱۹)  یگباتایواای  بروندر  کسبظهور  فرآیندهای  و وسپاری  نیجریه  گاز  و  نفت  صنعت  در  کار 
 کند. ری قدرتمند در توسعه قلمداد میارا ابز وکار کسبسپاری فعالیت های ، برونپیامدهای آن برای روابط صنعتی

های علمی)ارتباطات دانشگاهی(، اقتصادی)تعاملات بانکی، تغییر مستمر نرخ ارز(، سیاسی)تحریم بین المللی، مقوله  .تحریم  اصلی  مقوله
به رصد رقبا و تعامل   باز نوآوری و کاربرد در صنعت نفت  ( در پژوهش۲0۱8اند. ابراهیموو)زیر مقوله تحریم معرفی شده(،  FATFالزام  

ژانگ و   علل موثر در صنعت نفت اشاره دارد.  ه مثابۀهای رقبا و کسب دانش خارجی ارزشمند، بجهت بدست آوردن نوآوری و فناوری
تجاری)تعرفه و غیر تعرفه( و تحریم های  به جنگ  های تجاری اوپک پلاس،ای جنگای و غیرتعرفهابزارهای تعرفهبه  (،  ۲0۲۱همکاران )

  د.ن کناشاره می بعنوان موانع صادرات 

بین  .گذاریسیاست  اصلی  مقوله تغییر و تحولات مدیریتی، تدوین  المللی)ایجاد شرکتمقولات توسعه تعاملات  المنافع(،  های مشترك 
تسهیلسیاست و  حمایتی  هم)  گرهای  خصوص  یدولت  یها شرکت  یهاتیمامور  جهتیلزوم  دستوری،   ی(،و  قوانین)بازار  انطباق    عدم 

گذاری مطرح گریدند. حسین  (، ثبات)ریسک، تثبیت نرخ ارز صادراتی(، زیر مقوله سیاستانیدانش بن  ی هااستیبا س  نیمسئول  جهتیهم

، "یالملل  ینب  یورود به بازارها   یبرا  با فناوری بالا   یکسب وکارها   ی نقش نهاد دولت در توسعه نوآور" پژوهشدر  (  ۱400پور و مرادی)
صنعت نفت وگاز   ( در پژوهش۲0۲۱ی تاکید دارند. سولاسی ) در سطح نهاد  ییرفتارها و اعمال اجرا  یت مسئول  یرش پذبه نقش دولت و  

پذیری   انعطاف  بر  اجرای مدیریت ریسک شرکت  تأثیر چارچوب  به نقش موثر مدیریت ریسک در    وکارکسبمالزی:  اشاره   وکار کسب، 
 دارد.

توانمندی  اصلی  مقوله مدیریت  .  ارتقا  یا  راه  نقشه  دانشگاهراهبردی  مقولات  و  صنعت  الزامات  متنوع راهبرد    ،شرکت)تعامل  سازی(، 
توانمند و  آموزش  صادراتی(،  مهارتی)آموزش صادرات)مجوزهای  صنعت،سازی  حوزه  تخصصی  بازرگانی(،   های  و  بازاریابی  آموزش 

های توسعه صادرات)بومی سازی(، ارتباط و تعامل، ایجاد و ارتقا مزیت رقابتی، ترکیب تخصص تیمی، زیر مقولات ارتقا توانمندی روش 
نوذری) باقری مقدم و  دانشگاه،۱40۲مطرح شدند.  مناسب  ارتباط و تعامل  به نقش عدم  های تحصیلی صنعت و دولت و کمبود رشته  ( 

دارند. یوجو و همکاران) تاکید  پژوهش  ۲0۲3تخصصی  )پیوند دولتجهانی شدن شرکت( در  به خانه:  بازگشت  -های ملی نفت چین و 
در پژوهش   [۱3](۲0۲0)  یچنکوکر  به عامل موثر تنوع محصولات تاکید دارند.  های ژئوپلیتیک(های مالی جهانی و ریسکشرکت، شبکه

متنوع سازی)فعالیت ها و فروش( به عنوان عامل موثر در صادرات راهبرد  به    تنوع بخشی به شرکت های بالادستی نفت و گاز روسیه
 تاکید دارند. 

بانکی یکپارچه ، شبکه هوشمند فناوران(،  ساختریتوسعه ز   .تامین منابع  اصلی  مقوله اولیه)شبکه  امتیازات تشویقی،  تامین مواد  منابع  ، 
، گذاری تخصصی(ها، سرمایه )بانک دانش بنیان  منابع مالی،  زنجیره تامین،  فناوری، گمرك(وهای علمهای صنعتی، پاركقانونی)شهرك

انسانی های جهانی شدن شرکت( در پژوهش  ۲0۲3. یوجو و همکاران)هستندتامین منابع    های)جذب و حفظ نخبگان( زیر مقوله  منابع 
گذاری ( به عامل موثر سرمایه های ژئوپلیتیکهای مالی جهانی و ریسکشرکت، شبکه  -  ملی نفت چین و بازگشت به خانه: ) پیوند دولت

مطالعه تطبیقی قدرت اقتصادی مبتنی   در(  ۲0۲۲ی بر صادرات اشاره دارند. لی و همکاران)مال  امینتو    یبانکدار   ی،داخل  یتوسعه بانکدار و  
آمریکا بین چین و  یارانهبر دانش  را علت موثر در توسعه شرکت،  مالی  تلقی میهای دانشهای  )  کند.بنیان  ( در ۲0۲۲دسیکان و دوی 
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موثر  پژوهش   نقش  به  هند  در  گاز  و  نفت  )صنایع  توسعه  و  تحقیق  و   یلتحلویه تجز  ین،بدون سرنش  یماهایهواپ  یا،اش  ینترنتافناوری 
در پژوهش   [۱8](۲0۲0رزمانو وا و آندروخووا )  ی( اشاره دارند.و هوش مصنوع  یبریسا  یتو امن  یابر  یانشرا  یک،بزرگ، روبات  یهاداده 

های ضعیف تحقیق و ، مشوقانداز توسعه نوآورانهسازی اقتصاد: ارزیابی چشمهای خدمات میدان نفتی به عنوان بخشی از دیجیتالیشرکت
 دانند. های نفتی داخلی را عوامل موثر بر صادرات میتوسعه و رقابت ضعیف شرکت

موثر  اصلی  مقوله پرداختی  .نظارت  در  فساد،  کنترل کیفیت محصول و خدمات،  کنترل کیفیت محصول و خدماتها،  تاخیر    شناسایی 

سازمانی)  شرکت)فردی،  استفاده  امت  یدی تول  یهاسو  بن  ازاتیاز  واسطهانیدانش  سیستمی،  سیاسی(  گری(،  رجال  مقوله  )نفوذ  های زیر 
یران به عامل در ا  یانبندانش  یهاشرکت  یداریعوامل مؤثر بر رشد و پا  بر  یلیتحل( در  ۱3۹5. خیاطیان و همکاران )هستندنظارت موثر  

نقش "در پژوهش  (  ۱400پور و مرادی)، تاکید دارند. حسینمرتبط  یبا محافل دولت  بنیانهای دانششرکت  ارتباط و تعامل مؤسسان موثر  
ی، به نقش شفافیت در توزیع عادلانه ثروت المللینب  یورود به بازارها   یبرا  با فناوری بالا   یکسب وکارها  ینهاد دولت در توسعه نوآور 

دارند.   )تاکید  آندروخووا  و  وا  پژوهش    (۲0۲0رزمانو  عامل  شرکتدر  رونق،  ارزیابی  نوآورانه:  توسعه  برای  نفتی  میدان  خدمات  های 
 .کردندتاکید را های نفتی داخلی به جهت عدم کنترل و نظارت موثر های ضعیف تحقیق و توسعه و رقابت ضعیف شرکتمشوق 

کارهای دستیابی یکسانی ندارند. اقتصاد و صادرات دانش بنیان اگر چه اهدافی مشترك در جوامع بشری اهداف یگانه، راه  حال معمولًا
زنند. های دستیابی متفاوتی را رقم می )تحریم(، روش   ساخت(، زمانی و شرایط جهانی )استعداد و زیر  های مکانیاما به جهت تفاوت  هستند

از حدود در تصمیم برون  گیریآگاهی  از  میزان  نیروهای خارجی سازنده است؟ و چه  با  از تعامل  میزان  بسیار تعیین کننده است. چه  ها 
های های مالی برای توسعه شرکتگذارد؟ اگرچه یارانه و وام؟ امتیازات تشویقی چه تاثیر مفید یا سو میشودسپاری، مانع توسعه داخلی می

این از  استفاده  سو  اما  است.  موثر  بنیان  شرکتدانش  امتیازات  شدن گونه  سرازیر  سبب،  تسهیلات  دریافت  جهت  بنیان  دانش  های 
های نوپا و دولتی که قرار بر حمایت از شرکت هایهای معمولی با ترفند دانش بنیان برای کسب اعتبار نموده است. بعبارتی تشویقشرکت

یکی از عوامل موثر در صادرات که در پیشینه هم  های واقعی دانش بنیان گردیده است.  دانش بنیان را داشت، اکنون بلای جان شرکت
های صورت گرفته با نخبگان، این مقوله را در این شرایط اما در مصاحبه  استهای گمرکی و غیر گمرکی  بدان اشاره گردید، مبحث تعرفه

 می و بازه زمانی ، منفعل ارزیابی کردند.یتحر

های دانش بنیان صنایع نفت و گاز و استخراج ابعاد شش گانه مقولات اصلی موثر در صادرات محصولات و خدمات شرکت  .هاپیشنهاد 
برنامه شناخت ظرفیتها در جهت  شناخت ساختارهای موجود و اصلاح زیر ساخت بوم سازی و  ریزی در راستای توسعه ساختارهای ها، 

ها( علاوه بر انعطاف مالی گذاری( و بانکی)بانک مالی مختص دانش بنیان های سرمایهتقاضا، شبکهوهای عرضه)شبکه  هوشمند اطلاعاتی
می  جلوگیری  زمان  یعنی  سرمایه  مهمترین  رفت  هدر  از  کارگاه در صادرات  مدیریت  با  تامین  زنجیره  زیرساخت شبکه  ایجاد  های  نماید. 

گیران اقتصاد مدیران و تصمیم  توان نام برد.راهکاری عملیاتی میتنوع    راهبرد  محصولات در راستایبستۀ  صنعتی کوچک جهت تکمیل  
رزومه نداشته باشند(، بی تردید با تدبیر   های دانش بنیان را دارا باشند و ثبات مدیریتی باشد)ترس ازاگر تجربه عملی منطبق با شرکت

های دانش بنیان بر اساس بندی کیفی شرکتگرا رقم میزنند. درجههای واقعبنیان برنامه های دولتی و دانشهمراستایی ماموریت شرکت
. پرورش نیروهای متخصص چندگانه صنعتی، راهکاری شدنی و لازم است  کیفیت محصولات و خدمات و اعطای امتیازات بر این اساس 

بستر سازی فرهنگی برای ارتقا  ملی و توسعه برند با حضور مستمر)تشویقی( و موثر در   های تحصیلی ترکیبی وبا ایجاد رشتهبازاریابی  
المللی بین  های  کنفرانس  و  و  همراههب  همایش  فنی محصولات  الزامات  و  استانداردها  با    تدوین  و صادرات  بازار  تقویت  خدمات جهت 

بنیان،   ایجاد  شفافیت عملکرد سازمانی و سیستمی پشتیبان شرکت.  استتوسعه    گرتسهیل محوریت مدیریت دانش  با  بنیان  های دانش 
 . شود مسائلسبب کاهش  دتوانای،  میها بصورت دورهکارگروهی متشکل از دانش بنیان 

های دانش بنیان را دارا باشند و ثبات مدیریتی باشد، بی  گیران اقتصاد اگر تجربه عملی منطبق با شرکتمدیران و تصمیم  .ها محدودیت
 زنند. گرا رقم میهای واقعهای دولتی و دانش بنیان برنامه ماموریت شرکت لفیقتردید با ت
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از شرکتتشویق بر حمایت  را داشت،کنون بلای جان شرکتهای دولتی که قرار  بنیان  نوپا و دانش  بنیان های  های واقعی دانش 
باشد اما گمرکی میهای گمرکی و غیرد، مبحث تعرفهشیکی از عوامل موثر در صادرات که در پیشینه هم بدان اشاره  گردیده است.  

 های صورت گرفته با نخبگان، این مقوله را در این شرایط تحریمی و بازه زمانی، منفعل ارزیابی کردند. در مصاحبه
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