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   This study was conducted due to the importance of the oil and gas industry in 

the Iranian economy and the need for this industry to be flexible in the face of 

rapid environmental changes. Therefore, the main objective of the present study 

is to investigate the effect of strategic thinking on the organizational dynamics of 

Iranian oil and gas companies, considering the mediating role of organizational 

agility. This study is applied in terms of its purpose and descriptive-survey in 

terms of data collection method. The statistical population included all board 

members of 38 manufacturing, service, and other companies active in the oil and 

gas sector in the country, totaling 191 people. Using the Morgan formula and 

random sampling method, 115 people were selected as a sample. Data were 

collected through standard questionnaires and analyzed using statistical methods 

such as structural equation modeling (SEM) and SPSS and PLS software. The 

results of the study showed that strategic thinking has a positive and significant 

effect on organizational dynamics. Also, strategic thinking has had a significant 

impact on organizational agility, and organizational agility has also directly 

affected organizational dynamics. In addition, organizational agility has played a 

significant mediating role in the relationship between strategic thinking and 

organizational dynamics. The research findings indicate that strategic thinking, 

by improving organizational agility, improves organizational dynamics in 

Iranian oil and gas companies. Accordingly, managers of these companies can 

enhance their organization's ability to cope with environmental changes and gain 

competitive advantages by strengthening their strategic thinking capabilities and 

increasing the level of organizational agility. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Introduction 

The contemporary business landscape, particularly within organizational contexts, is characterized by 

rapid and complex changes affecting all dimensions of operations—from internal processes to external 

environmental factors. In such conditions, organizations require high levels of flexibility and adaptability 

to survive and maintain competitiveness. This necessity is especially critical in Iran's oil and gas 

industry, which plays a vital role in the national economy while facing international sanctions and 

turbulent market dynamics. Companies in this sector must continuously enhance their strategic decision-

making processes and adaptive capabilities to improve performance under competitive pressures. A key 

factor enabling organizations to respond effectively to environmental changes is the development of 

dynamic capabilities. These capabilities empower firms to integrate, transform, and update internal and 

external competencies in alignment with shifting conditions. Dynamic capabilities facilitate continuous 

redesign and improvement of resources, helping organizations maintain effectiveness in volatile 

environments. Strategic thinking represents a profound insight into current realities and timely 

exploitation of opportunities. It enables managers to accurately interpret market conditions, devise 

innovative solutions, and respond adeptly to changes. This cognitive approach accelerates organizational 

learning and fosters creativity in value creation. Historically rooted in military strategy, strategic 

thinking provides a shared framework for analyzing strategic issues. In modern organizations, it 

complements traditional strategic planning by emphasizing adaptability and future orientation. 

Organizational agility, as a dynamic capability, allows firms to reconfigure resources swiftly. It balances 

cost, time, quality, and scope while prioritizing speed and innovation. Agility also facilitates 

internationalization by converting explicit knowledge into experiential learning, enabling firms to 

identify optimal market positions rapidly. 

Methodology  

This applied research adopts a descriptive-survey methodology to examine the effect of strategic 

thinking on organizational dynamism, with organizational agility as a mediator. The study population 

comprises board members of 38 Iranian oil and gas companies (191 individuals), with a sample of 115 

respondents selected randomly. Data collection utilized standardized questionnaires: a 21-item strategic 

thinking scale (Liedtka, 1998), 18-item organizational agility scale (Zhang & Sharifi, 2000), and 7-item 

organizational dynamism scale (Jalali, 2021). All instruments employed 5-point Likert scales. Reliability 

was confirmed via Cronbach’s alpha, while confirmatory factor analysis in SmartPLS verified construct 

validity. Due to non-normal data distribution, partial least squares structural equation modeling (PLS-

SEM) was used for hypothesis testing.  

Results and Discussion  

The findings of this study demonstrate that strategic thinking has a significant positive impact on 

organizational dynamism in Iranian oil companies. This indicates that managers who employ strategic 

thinking are better able to align organizational resources with environmental changes and develop new 

capabilities to address challenges. Furthermore, the results confirm that strategic thinking also indirectly 

influences organizational dynamism through enhancing organizational agility. In other words, 

organizational agility serves as a key mechanism that improves an organization's ability to respond 

quickly to changes, thereby strengthening organizational dynamism. These results align with previous 

studies that have identified strategic thinking and organizational agility as critical success factors in 

dynamic and competitive environments. However, by focusing on Iran's oil and gas industry - which 

faces sanctions and environmental instability - this research provides deeper insights into these 

relationships. The study particularly shows that even in challenging conditions, organizations can develop  
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the necessary dynamism for survival and growth by cultivating strategic thinking and enhancing agility. A 

notable aspect of this research is its emphasis on organizational agility as a mediating variable. This 

finding suggests that strategic thinking alone is insufficient for achieving organizational dynamism; 

organizations must also be able to implement this thinking through operational mechanisms like agility. 

Essentially, organizational agility serves as the bridge that translates strategic thinking into tangible 

actions and organizational outcomes. The study also reveals that the relationship between strategic 

thinking and organizational dynamism is not linear but rather mediated through multiple dimensions of 

agility. This complex interplay highlights the need for organizations to develop comprehensive strategies 

that address both cognitive (strategic thinking) and operational (agility) aspects simultaneously. The 

Iranian oil and gas industry's unique challenges, including international sanctions and market volatility, 

make this integrated approach particularly relevant. In practice, these findings suggest that oil and gas 

companies should focus on developing strategic thinking capabilities at all managerial levels while 

simultaneously investing in agile infrastructure and processes. The research indicates that organizations 

that successfully balance these elements are better positioned to navigate uncertainty and maintain 

competitiveness in turbulent markets. 

Conclusion  

This study establishes that strategic thinking drives organizational dynamism both directly and through 

agility in high-risk industries. For Iranian oil/gas firms, investing in strategic leadership development and 

agile infrastructure is imperative to mitigate external shocks. Future research should explore cultural 

moderators and longitudinal capability evolution. Practically, organizations should institutionalize 

strategic thinking through crisis simulation training and cross-functional team rotations, while 

policymakers could incentivize digital transformation to bolster agility. Ultimately, in turbulent markets, 

strategic thinking fuels agility, and agility sustains dynamism—a cyclical imperative for competitive 

survival. 

 

Keywords: Strategic thinking, Organizational dynamics, Oganizational agility, Iranian oil and gas 

companies
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در   یریپذصنعت به انعطاف   نیا  ازیو ن  رانیصنعت نفت و گاز در اقتصاد ا  تیاهم  لیپژوهش به دل  نیا  
تغ ا  یطیمح  عیسر  راتییبرابر  از  است.  شده  اصل  رو،نیانجام  بررس  یهدف  تفکر    ریتأث  یپژوهش حاضر، 
  ی سازمان   ی چابک  یانج یبا در نظر گرفتن نقش م  ران ینفت و گاز ا  یهاشرکت   ی سازمان  ییایبر پو کیاستراتژ

ااست  کاربرد  نی.  هدف،  نظر  از  ح  یپژوهش  از  گردآور  ثیو  توصداده  یروش  است.   یشیمایپ-یفیها، 
آمار کل  یجامعه  تول  38  رهیمدأتی ه  یاعضا  هیشامل  سا  یخدمات  ،یدیشرکت  در    یهاشرکت   ریو  فعال 

تعداد   به  کشور  گاز  و  نفت  فرمو   ۱۹۱حوزه  از  استفاده  با  است.  بوده  نمونه نفر  روش  و  مورگان   ی ریگل 
شده   یاستاندارد گردآور  یهانامهپرسش   قیها از طرنفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. داده  ۱۱5  ،یتصادف

و    SPSS  یافزارها( و نرم SEM)  یمعادلات ساختار  یسازمدل  رینظ  یآمار  یهااز روش   یریگو با بهره
PLS  نتا  لیمورد تحل استراتژ  جی قرار گرفتند.  بر    یمثبت و معنادار  ریتأث  کیپژوهش نشان داد که تفکر 

  ی داشته است و چابک  ی سازمان  ی بر چابک  یمعنادار  ریتأث  کیتفکر استراتژ  ن،یهمچن  . دارد  یسازمان  ییایپو
مستقبه   ز ین  یسازمان پو  میطور  است  ی سازمان  ییایبر  بوده  ا  . اثرگذار  بر  نقش    یسازمان  یچابک   ن، یافزون 

رابط  یمعنادار  یانجیم استراتژ  نیب  هدر  پو  کیتفکر  است  فا یا  یسازمان  ییایو  پژوهش    یهاافته ی.  کرده 
در    یسازمان  ییایموجب بهبود پو  ، یسازمان  یچابک  یارتقا  ق یاز طر  کی از آن است که تفکر استراتژ  یحاک

  یهات یقابل  تیبا تقو  توانند یم  ها ت شرک  نیا  رانیاساس، مد  نی. بر اشودی م  ران ینفت و گاز ا  یهاشرکت
  ی ط یمح  رات ییسازمان خود را در مواجهه با تغ  یتوانمند  ، یسازمان  یسطح چابک  ش یو افزا  کیتفکر استراتژ
 ارتقا بخشند.  یرقابت یهاتیو کسب مز

  با  رانینفت و گاز ا هایشرکت  یسازمان ییایبر پو کیاثر تفکر استراتژ یبررس(. ۱404) علیرضا؛ درویشی، روزبه ،نیارستمی؛ رحیم ،زارعبه این مقاله:  استناد
 .۱-22 (،۱6)64 ،مطالعات مدیریت راهبردی. یسازمان  یچابک یانجیم

      smsj.2025.499895.2106/10.22034                             یمقاله پژوهش 
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مقدمه . 1  

محیط داخلی تا محیط  از   ای مواجه است که تمامی ابعاد سازمانیها، با تغییرات سریع و پیچیدهی سازمانویژه در حوزهجهان امروز، به
 خود   رقابتی  توان  حفظ  و   بقا  برای  هاسازمان  شرایطی،  چنین  در[.  6]  است  داده   قرار  تأثیر  تحت  را  خارجی، و از عوامل انسانی تا غیرانسانی

انعطافنیا از  بالایی  تطبیقزمند سطح  و  ایفا پذیری  ایران  اقتصاد  در  حیاتی  نقشی  که  گاز،  و  نفت  در صنعت  این ضرورت  هستند.  پذیری 
استمی برخوردار  مضاعفی  اهمیت  از  تحریم  [.32]  کند،  به  توجه  بینبا  دگرگونیهای  و  کسبالمللی  محیط  در  پرشتاب  وکار، های 

فرآیندهای تصمیمشرکت بهبود  با  ناگزیرند  این صنعت  در  فعال  تواناییهای  ارتقای  و  استراتژیک  در گیری  را  انطباقی، عملکرد خود  های 
های خود را متناسب با تغییرات ها و شایستگیصورت مستمر توانمندیها باید بهرو، سازمان[. ازاین24شرایط پیچیده و رقابتی بهبود بخشند ]

بقا و موفقیت خود را تضمین نمایندمحیطی بازنگری و به یکی از عوامل    ،های پویادر این میان، قابلیت  [.2۱،2]  روزرسانی کنند تا تداوم 
سازمان توانمندسازی  در  مهمی  نقش  بهکلیدی،  و  تحول  ایجاد،  ادغام،  برای  توانمندیها  با روزرسانی  مواجهه  در  خارجی  و  داخلی  های 

ها ها، به سازمانای برای بازطراحی و بهبود مستمر منابع و شایستگیسازی زمینهها با فراهم[. این قابلیت۱7کنند ]تغییرات محیطی ایفا می

های پویا از دو منظر حائز اهمیت در حال حاضر، توجه به قابلیت.های پویا و رقابتی حفظ نمایندکنند تا اثربخشی خود را در محیطکمک می
ندی ها. کُتوجهی به توسعه منابع انسانی در سازمان دلیل کندی و لختی موجود در فرآیندهای سازمانی و دوم، ناشی از بیاست: نخست، به

مؤلفه یا توهم در  از تکرار دانش و تجربیات منسوخ،  ناتوانی در کنار گذاشتن رویهفرآیندهای سازمانی عمدتاً  و  های های موفقیت کنونی 
 [. 46] شودناکارآمد ناشی می

بنیادین محسوب های تأمین  ویژه در آن دسته از زنجیرهها و فرآیندها، بههای پویای سازمانی در مدیریت داراییتوجه به قابلیت ضرورت 
 آیدشمار میهای کلیدی در توسعه صنعتی بلندمدت بهاز مؤلفهالبته  دنبال کسب مزیت رقابتی هستند،  به  یاطمینانناکه در مواجهه با  شود  می

زده های پرتلاطم و آشوبهای بالادستی صنعت نفت و گاز را در محیط( ارتقای عملکرد رقابتی شرکت20۱4)  ۱فیلر و تیس شوین، شون  [.۱4]
های بنیان در تولید و توزیع، تواناییهای نوین و دانشهای زنجیره تأمین در زمینه هایی چون: توانمندیاند. آنان به حوزهامری ضروری دانسته

زیست ملاحظات  و  ایمنی  بهداشت،  مدیریت  در  مهارت  و همچنین  گاز،  و  نفت  بالادستی  در صنایع  تجاری  اکوسیستم  در مدیریتی  محیطی 
با توجه به    [.3۹] اندهای اصلی پویایی در این صنعت اشاره کردهعنوان شاخهای و چندملیتی از طریق اکوسیستم تجاری، بههای منطقهشرکت

قابلیت  که  موفقیت شرکتنقشی  در  پویا  می های صادراتهای  ایفا  قابلیت محور  این  شناسایی  آن کنند،  بر  مؤثر  عوامل  بررسی  و  امری ها  ها 
مرور از  شد دانشی که بهتر، بر اساس نگرش رایج، تصور میها فراهم شود. پیشریزی هدفمند برای توسعه آنضروری است تا امکان برنامه

 .های پویا را فراهم آوردتواند بستر توسعه قابلیتشود، میالمللی حاصل میطریق تجربه حضور در رویدادهای بین

ه بازارهای جهانی بهره  ب  سریع  ورود  راهبرد  از  که  نفتی  المللیبین  هایشرکت  جمله  از،  های گوناگونبا این حال، بررسی عملکرد سازمان

 تعاملات در استراتژیک تفکر گذاریبنیان و هاشبکه نقش اهمیت به را پژوهشگران توجه، های کوچک جهانیین ظهور شرکتو همچن برندمی
 [. 44] است کرده جلب المللیبین رویدادهای و

هاست. این نوع تفکر به مدیران  موقع از فرصتبرداری بهتفکر استراتژیک در واقع نوعی بصیرت و درک عمیق از وضعیت موجود و بهره 
آفرین، پاسخ مناسبی به شرایط متغیر بدهند. درستی درک کرده و با خلق راهکارهای نوآورانه و ارزش های بازار را بهکند تا واقعیتکمک می

آورد. در های جدید فراهم میوکار شده و بستری برای خلاقیت در جهت خلق ارزش تفکر استراتژیک موجب یادگیری سریع از محیط کسب
چشم رویکرد،  این  میواقع،  ایجاد  رقبا  به  نسبت  متفاوتی  زمینهاندازهای  امر،  همین  و  استراتژیکند  تدوین  مزیتساز  و  نوآورانه  آفرین  های 

نظامی گسترش یافته است؛ سازمانتفکر استراتژیک یک جریان فکری است که احتمالًا از قرن  [.2۱] شودمی های  ها پیش در ساختارهای 
سازد تا بر مسائل اساسی تمرکز کرده و چارچوبی مشترک برای تحلیل و بررسی مسائل  ها را قادر مینظامی دریافتند که این نوع تفکر آن
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راستا،   نیدر ا  [.23] سازند استراتژیک فراهم آورند. این تعریف بر ابزارها و سازوکارهایی تمرکز دارد که تحقق تفکر استراتژیک را ممکن می
 ییگوپاسخ  یسازمان برا  ییتوانا  ،یسازمان  ی. چابککندیم  فایا  کیدر تحقق اهداف استراتژ  یدینقش کل  ا،یپو   تیقابل  در نقش  یسازمان   یچابک
تغ  عیسر ا  ندهایفرآ  یبازطراح  ،یطیمح  راتییبه  و  منابع،  ]  یسازمان  یاجزا  نیب  یهماهنگ   جادیو  ا46است  قادر   هانسازما  ت،یقابل  نی[.  را 

نه تنها به    یسازمان   یدهند. چابک  رییرا به نفع خود تغ  دیجد  یها تیسرعت عمل کرده و موقعبه  ،یو رقابت  داریناپا  یهاطیتا در مح  سازدیم
در ارتباط   یمهم  یانجینقش م  ،یریپذرقابت  شیو افزا  یسازیالمللنیب  یندهایفرآ   عیتسر  قیبلکه از طر  کند،یکمک م  یاتیبهبود عملکرد عمل

 [. 26]کند می فایا یسازمان ییایو پو کیتفکر استراتژ نیب

های ظالمانه علیه جمهوری اسلامی ایران و همچنین ساختار حاکم المللی نفت و گاز و تحریملذا با توجه به تغییرات حاکم بر بازارهای بین
تفکر به بررسی این امر پرداخت که بین  بایست،  شود که میگونه احساس میهای نفتی ایران، اینها و پالایشگاههای مدیره شرکتبر هیأت

بندی صحیح در اجرای وگاز ایران چه ارتباطی وجود دارد؟ همچنین با توجه به اهمیت زمانهای نفتدر شرکت  پویایی سازمانیو    استراتژیک
 وری( این پژوهش به دنبال سنجش نقش میانجی چابکیها و همچنین اجرای صحیح تغییرات )کارایی و بهرهتغییرات در استراتژی سازمان

 وگاز جمهوری اسلامی ایران است. های نفتسازمانی در ارتباط بین پویایی سازمانی و تفکر استراتژیک شرکت
 

 . مبانی نظری 2

استراتژیک جنبه  .تفکر  جای  به  اغلب  مفهوم  جهتاین  همچون  مدیریت هایی  استراتژی،  نظیر  مفاهیمی  در  سازمانی،  هدایت  و  گیری 

برنامه  و  به استراتژیک  استراتژیک  میریزی  گرفته  می  پیشینه  .[۱8] شودکار  نشان  بر  استراتژی  تمرکز  از  حوزه،  این  تحول  سیر  که  دهد 
است   ت اقتصادی، فناورانه و اجتماعیتغییرا   دهندهریزی استراتژیک به سمت مدیریت استراتژیک، و سپس به تفکر استراتژیک، بازتاببرنامه 

شکل  زمان  از  دهه  که  اواسط  در  استراتژی  رشته  ]  ۱۹50گیری  است  داده  مفاهیم 35رخ  این  بین  تمایز  در  محققان  برخی  آنکه  وجود  با   .]
[ دارند  به3۱،  25صراحت  مفاهیمی  را  واژگان  این  دیگر  برخی  درهمهم[،  و  میپیوسته  بهتنیده  عمل  در  که  بهطور همدانند  گرفته  زمان  کار 

 . [47، 28]شوندمی

مهم  از  پرسشیکی  میترین  مطرح  استراتژیک  تفکر  با  رابطه  در  که  پیش هایی  از  و  ذاتی  تفکر  نوع  این  اساساً  آیا  که  است  این  شود، 
توان آن را توسعه داد. با توجه به اینکه این قابلیت نوعی فعالیت شناختی فردی است، پاسخ به این سؤال را باید در حوزه شده است یا میتعیین

از ذهن، مجموعه  [.20] وجو کردعلوم شناختی جست منظور  است.  علمی ذهن  مطالعه  دانش  و علوم شناختی،  فرایندهای هوشمندانه  از  ای 
بر   ادبیات شناختی  در سطح سازمانی،  است.  ناخودآگاه شناختی  روندهای  و همچنین  استدلال،  احساس،  ادراک، حافظه،  تفکر،  مانند  آگاهانه 

اهداف مدیران، نحوه تصمیم بهرهگیری آنبررسی  از چارچوبها، و چگونگی  از فرآیندهای تصمیمگیری  برای پشتیبانی  گیری های شناختی 
پیش است. چالش  آن روی رهبران سازمانی، شناسایی شیوه متمرکز  است که طی  استفاده می هایی  و  پردازش  استراتژیک  اطلاعات  شوند. ها 

ویژه، درک دقیق چگونگی نقش شناخت در توسعه استراتژی و شناسایی متغیرهایی است که بر اثرگذاری مثبت یا منفی پردازش اطلاعات به
  [. 34، 43]گذارندانسانی بر فرآیندهای تدوین استراتژی و در نهایت عملکرد سازمانی تأثیر می 

می مطرح  را  عمده  دیدگاه  دو  شناختی  علوم  پرسش،  این  به  پاسخ  بر  در  که  استراتژیک  تفکر  بودن«  »ذاتی  دیدگاه  نخست،  کند. 
این دیدگاه استدلال میمحدودیت دارد. طرفداران  تأکید  افراد  باید مسئولیتهای ظرفیت شناختی  تواناییکنند که  این  با سطح  افراد  ها  های 

تواند نقش ( معتقدند فرد نمی۱۹۹۱)  2کار گرفته شوند. ژاک و کلمنتشان به تطبیق داده شود و افراد در مشاغلی متناسب با ظرفیت شناختی
ها توانایی [. آن ۱0هایی متناسب با سطح پیچیدگی آن نقش برخوردار باشد ]رهبری را ایفا کند، مگر آنکه از قابلیت لازم برای انجام فعالیت

 
2 Jaques & Clement 
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بینی، همزمان با بلوغ در  کننده شایستگی رهبری دانسته و باور دارند که قدرت شناختی در الگوهایی قابل پیش شناختی را عامل اصلی تعیین 
افراد از لایهزعم آنیابد. بهطول زندگی افزایش می توانایی خود دست های مختلف پردازش شناختی عبور میها،  تا به بالاترین سطح  کنند 

[. بنابراین،  ۱8دهد و نیازمند آموزش و تجربه برای دستیابی به سطح بهینه عملکرد است ]طور طبیعی رخ نمییابند. با این حال، این فرآیند به 

 .داند که تنها در طول زمان و با بلوغ و تجربه زندگی قابل توسعه استاین دیدگاه تفکر استراتژیک را مهارتی می

از یافته3در مقابل، دیدگاه دوم یعنی »اکتسابی بودن های اخیر نشأت گرفته و جایگزین دیدگاه ذاتی های پژوهش« تفکر استراتژیک، که 
[. این  34آید ]دست میهای شناختی شده است، بر این باور است که تخصص، حاصل دانشی است که از طریق تمرین و تجربه به بودن توانایی

توانایی که  است  معتقد  آموزش رویکرد  قابل  شناختی  آنهای  توسعه  و  مجموعهاند  تقویت  و  کسب  جهت  در  تدریجی  فرآیندی  از  ها،  ای 

تفکر استراتژیک در گذشته، مفهومی خلاق، گسسته    .اند هاست که برای دستیابی به تسلط بالا در یک یا چند حوزه عملکردی ضروریمهارت
ریزی استراتژیک قرار داشت. اما با بازتعریف این مفهوم از دیدگاه  شد که در تضاد با مفاهیم سنتی برنامه نگر با ماهیتی تجربی تلقی میو آینده

هدفجامع رویکردی  به  استراتژیک  تفکر  واکنشنگر،  و  فرضیه  بر  مبتنی  بهمحور،  بهره پذیر  با  که  رویکردی  است؛  شده  بدل  گیری موقع 
 [. 25] ریزی استراتژیک را داراستها، قابلیت ادغام مؤثر با فرایند برنامه هوشمندانه از فرصت

 :عناصر اصلی تفکر استراتژیک عبارتند از

اند. با این حال، در ادبیات نظری، همچنان های استراتژیک قوی با عملکرد مطلوب سازمانی مرتبطشایستگی  .گیدرک شایست  .1

هایی چون شوند که نقش ها اغلب افرادی ممتاز شناخته میها اتفاق نظر وجود ندارد. استراتژیستدرباره ماهیت دقیق این شایستگی
 [. 25] ها، اتخاذ تصمیمات کلیدی و ترغیب پیروانشان را بر عهده دارندتدوین دستورالعمل

مدیریتی .2 بیانگر  .  شناخت  مفهوم  این  دارد.  اشاره  تحلیلی  جزئیات  به  توجه  برای  مدیران  تمایل  و  ظرفیت  به  مدیریتی  شناخت 

انتقال از یک استراتژی پردازش به دیگری )از تجربه گذشته به   توانایی پردازش اطلاعات پیچیده و تفکر تحلیلی است. در عمل، 
تفاوت چراکه  است؛  دشوار  کنونی(  سازمانشرایط  گردآوری،  شیوه  در  فردی  مؤثری های  نقش  اطلاعات  ارزیابی  و  پردازش  دهی، 

سبک از  افراد  میدارند.  استفاده  اطلاعات  پردازش  برای  متفاوتی  استراتژیهای  سازمانکنند.  در  به ها  تصمیمها  گیری واسطه 
میاستراتژیست تصمیمها شکل  این  که  منطقهگیریگیرند  اجتماعی،  عوامل  تأثیر  تحت  نیز  دارند. ها  قرار  سازمانی  و  محیطی  ای، 

استراتژیست فردی  شرایط  به  بسته  رویکرد  انتخاب  نشان چنانچه  گیرد،  صورت  فرآیندی ها  استراتژیک،  تفکر  که  است  آن  دهنده 
 [. 3۱] ذهنی، فردی و تعمدی است

های مدیریتی برجسته شده، تأثیرپذیری تصمیمات از باورها یکی از مفاهیم بنیادینی که در نظریه :های فردی و سازمانیارزش .3

ارزش  نگرش و  فیلتر  از طریق  اغلب  تصمیمات  این  است.  ارزش های شخصی  و  باورها  میها،  پالایش  تصمیمها  های گیریشوند؛ 
ارزش ضعیف زمانی رخ می و  ادراکات  با  پالایش  این  بود دهد که  نادرست خواهد  ارزیابی  نتیجه آن  باشد که  فردی در تضاد  های 

می[. سازمان46] دادهها  از طریق روش توانند  را  نظرسنجیها  مانند  غیررسمی  رسمی و  پایش  های  بازار،  تحقیقات  مشتریان،  های 
کنفرانس در  مشارکت  سرمایهرقبا،  و  بازار  هوشمندی  کنند.  گردآوری  قانونی  تغییرات  رصد  و  زیرساختها  در  فناوری گذاری  های 

 [. 4] تواند توانایی سازمان در پایش و پاسخگویی به محیط را ارتقا دهداطلاعات نیز می

نظرهای متعددی وجود دارد. برخی پژوهشگران، چابکی سازمانی را  ها و اختلافدر مورد مفهوم چابکی سازمانی دیدگاه   .چابکی سازمانی

مدیریتی،   نظر  رویکرد  فلسفه  در  سیستم  یک  ویژگی خاص  یا  مدیریت  استراتژی  پویا،  قابلیت  استراتژیک،  قابلیت  عملکردی،  قابلیت  تولید، 

 
3 The Acquirable View 



 8      رحیم زارع و همکاران   ... / ران ی نفت و گاز ا   ی ها شرکت   ی سازمان   یی ا ی بر پو   ک ی اثر تفکر استراتژ   ی بررس 
 

 

ها و فرهنگ سازمانی تأکید دارد؛ با این حال، فلسفه، ارزش   بر مبانی که  نگرد،  می  4تولید  رویکرد مثابه یک  گیرند. دیدگاهی که چابکی را بهمی
نگاهی می بهچنین  بررسی چابکی سازمانی  مقابل،  در  مشابه شود.  مفاهیم  میان  تفکیک  در  به سردرگمی و دشواری  منجر  عنوان یک  تواند 

ادبیات پژوهشی، چابکی سازد. در سالها و رویکردها را فراهم میتر آن و تمایز آن از سایر روش قابلیت، امکان تعریف دقیق های اخیر، در 
 [. 45] عنوان قابلیتی پویا مطرح شده استسازمانی عمدتاً به

دهد از طریق پیکربندی مجدد منابع، ها اجازه می آید که به شرکتچابکی، یک قابلیت حیاتی در محیط رقابتی و پویای امروز به شمار می
دهندبه نشان  واکنش  تغییرات  به  نسبت  قابلیتقابلیت .سرعت  با  پویا  به  های  روزمره،  وظایف  اجرای  از  فراتر  زیرا  دارند؛  تفاوت  پایه  های 

یکپارچه و  بهرهپیکربندی مجدد  و  تغییرات محیطی  به  پاسخ  برای  منابع  از فرصتسازی  میبرداری  تهدیدات  با  مقابله  و  پردازند. چابکی،  ها 
ای گونهگیرد؛ بهتر شکل میهای پویای سطح پایینگیری از قابلیتهای کاری و بهره های پویا، از طریق توسعه روالعنوان یکی از قابلیتبه

چابکی سازمانی، بر تعادل میان   [.50] سازدپذیر میها را امکانکه فرآیندهایی نظیر همسویی، بهبود مستمر و بازپیکربندی منابع و توانمندی
گویی و اجرای اند از سرعت و نوآوری؛ سرعت برای پاسخ ابعادی چون هزینه، زمان، کیفیت و دامنه تأکید دارد. دو ویژگی کلیدی چابکی عبارت

[. همچنین، چابکی سازمانی نقش مهمی در 5۱ها و تصمیمات اشاره دارد ]که نوآوری به کیفیت واکنشسریع اقدامات حیاتی است، در حالی
ایفا میسازی شرکتالمللیبین  تسریع را ها  بازارهای جدید  اعتمادسازی در  امکان  به دانش تجربی،  تبدیل دانش صریح  با تسهیل  زیرا  کند؛ 

 [. 27] سرعت شناسایی کرده و مزیت رقابتی کسب کنندهای بهینه را به سازد تا مکانها را قادر میفراهم کرده و شرکت

های پویا یاری رسانده و چارچوبی را برای علاوه بر این، چابکی سازمانی با مدیریت استراتژیک پیوند نزدیکی دارد؛ زیرا به توسعه قابلیت
منظور حفظ و پذیری سازمان به[. هدف نهایی چابکی سازمانی، افزایش رقابت4۱دهد ]سازی مدیریت چابک در اختیار سازمان قرار می پیاده 

ها، ارتقای رضایت مشتریان و ارتقاء جایگاه رقابتی است. این هدف از طریق تولید سریع و اثربخش محصولات با کیفیت بالا، کاهش هزینه
توان به  یابد. از دیگر اهداف چابکی سازمانی می کارکنان، تسریع در معرفی محصولات جدید و حذف فرآیندهای فاقد ارزش افزوده تحقق می

 .محیطی اشاره کردافزایش عملکرد، سودآوری، سهم بازار و دستیابی به اهداف زیست

چابکی مشتری، چابکی مشارکت، چابکی   :اند از اند که عبارت (، چهار بعُد کلیدی برای چابکی سازمانی پیشنهاد کرده ۱40۱آبادی ) پناه و شفیعی نیک یزدان 

 .گذاری بازار، و چابکی عملیاتی و اصلاح عملیاتی سرمایه 

های نوآورانه اشاره دارد. این بعد، عامل مهمی  برداری از فرصت منظور شناسایی و بهره ، به توانایی شرکت در همکاری با مشتریان به چابکی مشتری  .1

 . .[48] شود ها محسوب می ها و اقدامات رقابتی مرتبط با آن در تعیین توانمندی سازمان برای درک سریع نیازهای مشتریان و واکنش به فرصت 

دهندگان  کنندگان و ارائه کنندگان، تولیدکنندگان، توزیع نفعان شامل تأمین ای از ذی ، به ظرفیت شرکت در بازطراحی سریع شبکه چابکی مشارکت  .2

ها را  پذیری سازمان در تنظیم ساختار همکاری [. این بعد، انعطاف 7های جدید در بازار اشاره دارد ] منظور نفوذ در بازار فعلی یا خلق فرصت خدمات، به 

 .کند برجسته می 

گیرد. این توانمندی از طریق پایش مداوم محیط  موقع به نیازهای بازار هدف را در بر می ، توانایی شرکت در پاسخ به گذاری بازار چابکی سرمایه  .3

توانند از  گذاری بالا می هایی با چابکی سرمایه یابد. شرکت های راهبردی، توسعه می های محیطی و شناسایی فرصت اطمینان وکار، تحلیل عدم کسب 
المللی، واکنش مؤثرتری  های بهتر در بازارهای هدف استفاده کرده و نسبت به تغییرات در بازارهای بین اطلاعات و دانش بازار، برای یافتن موقعیت 

 .[15] داشته باشند 

 
4 Manufacturing paradigm 
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منظور انطباق با شرایط  ، به توانایی شرکت در بازطراحی سریع فرآیندهای موجود یا توسعه فرآیندهای جدید، به چابکی عملیاتی و اصلاح عملیاتی  .4

تواند با طراحی یا بازطراحی  متغیر بازار اشاره دارد. سازمانی با سطح بالای چابکی عملیاتی، معمولًا دارای ساختار درونی چندبخشی و منعطف است و می 

 .[7] سریع فرآیندها، تولید محصولات یا خدمات جدید را تسهیل کند 

های نوآورانه  گیری ایده پذیر نیست. چنین دانشی بستری برای شکل وکار امکان های کسب ها بدون دانش جدید درباره مشتریان، رقبا و محیط این بازطراحی 
های مطلوب را  کند تا فرصت بردارانه نیز، دانش موجود به سازمان کمک می سازد. در سوی دیگر، برای نوآوری بهره ویژه در حوزه نوآوری اکتشافی فراهم می به 

رود، این قابلیت مدیریت دانش  ها به شمار می اندازهای راهبردی، منبعی حیاتی برای سازمان همراه چشم [. در حالی که دانش به 4۱بندی کند ] شناسایی و اولویت 

 .[9] سازد است که امکان پویش فعالانه محیط و پاسخ سریع به اقدامات رقبا را فراهم می 

بردارانه و اکتشافی نیز عملکرد مؤثرتری  های بهره سازی نوآوری هایی که در حوزه مدیریت دانش توانمندترند، در هماهنگ شود سازمان بینی می رو، پیش ازاین 

 .[38] داشته باشند 

سازمانی سلسله  .پویایی  بر  مبتنی  که  تیلوریسم  سنتی  ساختارهای  گذشته،  تخصصدر  بهمراتب،  بودند،  متمرکز  کنترل  و  عنوان گرایی 
شدند. با این حال، در محیط پویا، پیچیده و رقابتی کنونی، این ساختارها دیگر کارآمد نیستند. بسیاری از راهکارهای مؤثر مدیریتی شناخته می

گویی به این فشارهای فزاینده بیابند. بر اساس دیدگاه این  اند تا راهکارهایی برای پاسخهای مختلف علمی گرد هم آمدهپژوهشگران از حوزه
عنوان رویکردی اساسی برای مدیریت پویایی سازمانی به  [.۱3] شوداندیشمندان، نیاز به پویایی سازمانی بیش از هر زمان دیگری احساس می

های پویا، توانایی سازمان برای واکنش فعال و هدفمند به تغییرات شود و در چارچوب قابلیتهای محیطی شناخته میها و ناپایداریقطعیتعدم
در همین راستا، وانگ و   [.37] ها باشدساز مزیت رقابتی پایدار برای سازمانتواند زمینه کند. این پویایی میسریع محیط رقابتی را توصیف می 

های تواند منابع و قابلیتاند که سازمان از طریق آن میگیری رفتاری پایدار تعریف کردهعنوان یک جهت( پویایی سازمانی را به2007)  5احمد 
های مرکزی خود را در واکنش به تحولات محیطی بهبود و نوسازی  ویژه، قابلیتسازی، بازآرایی، تجدید و بازسازی کند و بهخود را یکپارچه

پایدار منجر می رقابتی  برتری  به  به دستیابی  نهایت  امری که در  اهداف در سازمان  [.46] شودنماید؛  با  اهداف کارکنان  پویا، همسویی  های 
های ایستا افزایش گویی به نیازهای متغیر مشتریان نسبت به سازمانها را برای پاسخشود و همین امر، ظرفیت آنسازمانی بیشتر مشاهده می

های بلندمدت تبدیل کنند، مدت را به موفقیتهای کوتاهتنها چالشکند تا نهها کمک می[. برخورداری از پویایی سازمانی به شرکت3دهد ]می
در    [.۱5] نفعان افزایش دهندشده از محصولات و خدمات خود را نزد ذیموقع نیازهای مشتریان، ارزش ادراکبلکه از طریق تأمین سریع و به 

عنوان عاملی ترتیب، بهواقع، پویایی سازمانی نقش بسزایی در ارتقای توانایی سازمان برای عرضه محصولات و خدمات باکیفیت دارد و بدین
اثربخشی سازمانی شناخته می [. از سوی دیگر، پویایی سازمانی تنها محدود به فرایندهای درونی یا عملکردهای رسمی  40شود ]کلیدی در 

بر   ارتباطات میان اعضای سازمان، همچنین نیروهای فیزیکی، اجتماعی و فرهنگی حاکم  با عوامل موثر بر تعاملات و  سازمان نیست؛ بلکه 
 [. 40] محیط نیز در ارتباط تنگاتنگ است 

 پیشینه تحقیق 

های پیچیده و های پویا در محیطهایی برای ارتقای چابکی سازمانی و قابلیتهای اخیر، پژوهشگران مختلفی به بررسی و ارائه مدل در سال

 .اندناپایدار پرداخته

استراتژی ( ۱403) پورکریمی و عزیزی  ارائه مدل  با هدف شناسایی و  پژوهشی  از روش های سازمانی در محیطدر  استفاده  با  های متلاطم، 
و تحلیل   میان    23فراترکیب  از  و   ۹منبع، مدلی شامل    ۹36سند علمی  استراتژی 64استراتژی کلیدی  این  ارائه کردند.  ها شامل: زیرمولفه 

آوری  سازی، توانمندسازی سرمایه انسانی، اخلاقی، تحولی، تابنگری، ارتباطی و شبکهپذیری، مدیریت دانش و یادگیری سازمانی، آیندهریسک

 
5 Wang & Ahmed 
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قطعیت و ها کمک کنند تا در شرایط عدمتوانند به سازمانها میها نشان داد که این استراتژیهای پژوهش آنو چابکی، و فناورانه بودند. یافته 
 [. 36] پذیری خود را افزایش دهندپذیری، سازگاری و رقابتتغییرات سریع، انعطاف

های پویا و چابکی سازمانی در صنعت ی جداگانه، به توسعه الگوهای منابع انسانی با رویکرد قابلیتدر دو مطالعه (۱403) اسدی و اسماعیلی
)سازمانی،  علی  عوامل  شامل  اصلی  مقوله  شامل شش  که  شد  طراحی  دوسوتوان  انسانی  منابع  توسعه  مدل  اول،  مطالعه  در  پرداختند.  نفت 

پدیدهمحیطی، فردی(، عوامل زمینه قابلیتای )مدیریتی و ساختاری(،  بازطراحی  )آموزش و  )قانونی، ها(، راهبردها، عوامل مداخلهمحوری  گر 
پیامدها )بهبود بهره  با رویکرد  [. در مطالعه دوم، الگوی قابلیت5های پویا( بود ]وری و قابلیتانگیزشی، سازمانی( و  انسانی  های پویای منابع 

قالب   در  فراگیر،   ۹چابکی  سازمان  27مضمون  و  مضمون  رفتاری،    75دهنده،  چابکی  که  داد  نشان  الگو  این  شد.  استخراج  پایه  مضمون 

 .تواند پاسخ مؤثری به تغییرات محیطی در صنعت نفت ارائه کندساختاری و رهبری منابع انسانی می

باشکو و همکاراندر سطح بین از مدل ( 2020)  المللی،  استفاده  بر   (SEM) سازی معادلات ساختاری با  استراتژیک  تأثیر تفکر  بررسی  به 
گویی به  ها حاکی از آن بود که تفکر استراتژیک از طریق بهبود توانایی پاسخهای کوچک و متوسط پرداختند. یافتهچابکی سازمانی در شرکت

 [. ۹] محیط، تأثیر مستقیم بر چابکی سازمانی و غیرمستقیم بر عملکرد سازمانی دارد

های ارتباطی قوی از طریق گیری کارآفرینانه و شبکه نوازی نشان دادند که جهتدر صنعت مهمان (202۱)  همچنین، تاجدینی و همکاران
عنوان عامل میانجی بین  کنند. چابکی سازمانی در این مطالعه بهوکار ایجاد میگیری در عملکرد کسبافزایش چابکی سازمانی، بهبود چشم

 [. 40] گیری کارآفرینانه و عملکرد شناسایی شد جهت

نشان دادند که مدیریت دانش نقش میانجی مؤثری در رابطه بین کارآفرینی و چابکی سازمانی  (۱3۹8) فرد و همکاراندر نهایت، افلاکی
داده آماری  از رگرسیون چندگانه سلسلهدارد. تحلیل  استفاده  با  تأیید کرد که سازمانها  بارون و کنی(  دانش مراتبی )مدل  هایی که مدیریت 

 .طور مؤثرتری برای ارتقای چابکی استفاده کنند های کارآفرینی خود بهتوانند از ظرفیتمؤثری دارند، می

 

 شناسی پژوهش روش. 3

های نفت و گاز ایران با توجه به نقش میانجی چابکی هدف از انجام این پژوهش، بررسی اثر تفکر استراتژیک بر پویایی سازمانی در شرکت
پیمایشی است.  -ها، از نوع تحقیقات توصیفیآوری دادهباشد. از این رو، این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش جمعسازمانی می

های نفت و گاز ایران است که بر اساس شرکت تولیدی، خدماتی و سایر شرکت  38جامعه آماری پژوهش، شامل تمامی اعضای هیأت مدیره  
استخراج اطلاعات  این شرکتآخرین  مدیره  هیأت  اعضای  تعداد  در  نفر می ۱۹۱ها  شده،  مورگان  نمونه  تعیین حجم  فرمول  اساس  بر  باشد. 

حداقل   تعداد  جامعه،  حجم  بودن  مشخص  به  ۱00شرایط  شده نفر  انتخاب  آماری  نمونه  جمع  .اندعنوان  دادهبرای  تمامی آوری  میان  از  ها، 
نفر  ۱۱5ها قرار گرفت. در نهایت،  نفر از هر شرکت انتخاب گردیدند و پرسشنامه در اختیار آن 3طور تصادفی  های تابعه نفت و گاز، بهشرکت

عنوان متغیر مستقل و چابکی عنوان متغیر وابسته، تفکر استراتژیک به عنوان نمونه تحقیق انتخاب شدند. در این پژوهش، پویایی سازمانی بهبه

به شدهسازمانی  معرفی  میانجی  متغیر  جمع  .اندعنوان  روش برای  از  اطلاعات،  اول(  آوری  دست  اطلاعاتی  منابع  و  )پرسشنامه  میدانی  های 
ها و منابع اینترنتی بهره گرفته  ای نظیر مقالات، کتابهای کتابخانهآوری مبانی نظری پژوهش، از روش استفاده شده است. همچنین برای جمع

ای طراحی شد که در اختیار جامعه تحقیق قرار گرفت. پرسشنامه  شده است. با توجه به مبانی نظری موجود و مدل مفهومی تحقیق، پرسشنامه
جمعیت سؤالات  اول،  بخش  بود:  بخش  دو  شامل  سؤالات تحقیق  دوم،  بخش  و   )... و  فعالیت  سابقه  تحصیلات،  جنسیت،  )سن،  شناختی 

استفاده شد. جهت سنجش  (202۱) سوالی جلالی  7به منظور سنجش پویایی سازمانی، از پرسشنامه    .اختصاصی مرتبط با متغیرهای تحقیق
جویی هوشمندانه، استفاده شد که شامل پنج بعد تفکر گروهی، تمرکز بر هدف، فرصت (۱۹۹8)  سوالی لیدکا  2۱تفکر استراتژیک، از پرسشنامه  
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استفاده شد که  (2000) سوالی ژانگ و شریفی  ۱8باشد. همچنین، برای سنجش چابکی سازمانی، از مدل  سازی و تفکر در زمان می فرضیه
 حالتهپذیری، سرعت و دانش کارکنان است. تمامی متغیرها بر اساس مقیاس ترتیبی و طیف پنجشامل پنج بعد پاسخگویی، شایستگی، انعطاف

کاملاً مخالف =   موافق =    ۱)از  کاملاً  اندازه5تا  از    است آلفای کرونباخ    با  پایایی تحقیق  .گیری شدند(  بالاتر  متغیرها  تمام  برای    70/0که 
آمد.  به سازه  برایدست  نرم روایی  از  استفاده  با  تأییدی  عاملی  تحلیل  روش  از  فرضیات،   Smart PLSافزار  ها،  آزمون  شد.  گرفته    با بهره 

انجام    PLSو     SPSSافزار آماری  ها نیز با استفاده از دو نرم شد. تحلیل داده   انجامرویکرد حداقل مربعات جزئی    وسازی معادلات ساختاری  مدل
 . است ۱شکل   مطابقگرفت. مدل پژوهش 

 . مدل مفهومی پژوهش ۱ شکل

 تأثیر معنادار دارد.شرکت بر پویایی سازمانی فرضیه اول: تفکر استراتژیک 

 تأثیر معنادار دارد.شرکت فرضیه دوم: تفکر استراتژیک بر چابکی سازمانی 

 تأثیر معنادار دارد. فرضیه سوم: چابکی سازمانی بر پویایی سازمانی شرکت

 گری دارد.نقش میانجی فرضیه چهارم: چابکی سازمانی در ارتباط بین تفکر استراتژیک و پویایی سازمانی شرکت
 

 ها ها و یافته. تحلیل داده4

 آماری پژوهش ارائه شده است.شناختی نمونه، مشخصات جمعیت ۱در جدول 

 پژوهش  توصیفی هاییافته نتایج  .۱ جدول

 درصد  فراوانی  

 تأهل 

 3/22 28 مجرد 

 7/77 87 متاهل 

 رده سنی 

 5/26 30 سال  40تا  30

 3/33 40 سال  50تا  40

 4/3۱ 38 سال  60تا  50

 8/8 7 سال  60بالاتر از 
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 جنسیت 

 47/86 ۹6 مرد 

 53/۱3 ۱۹ زن

 مدرک تحصیلی 

 ۹/2۹ 35 کارشناسی

 6/53 5۹ کارشناسی ارشد 

 5/۱6 2۱ دکتری 

 سابقه فعالیت

 5/23 27 سال  10کمتر از   

 3/38 48 سال  20تا  10

 4/30 33 سال  30تا  20

 8/8 7 سال  30بالاتر از 

 تخصص  

 ۱7/۱2 ۱4 ریاست هیأت مدیره 

 82/7۹ ۹۱ عضو هیأت مدیره 

 00/8 ۱0 مدیرعامل 

 رشته تخصصی تحصیلی 

 56/2۹ 34 علوم مهندسی 

 04/53 6۱ علوم مدیریتی 

 ۹5/6 8 علوم مالی 

 44/۱0 ۱2 سایر 

 

همانگونه که ارائه شده است.    2ها از آزمون کلموگروف اسمیرنوف استفاده شد. که نتایج آن در جدولبرای بررسی طبیعی بودن توزیع داده
استفاده    SMART PLSافزار  های تمامی متغیرها غیزنرمال بوده است و به همین خاطر از نرمدهد، توزیع دادهنشان می  2نتایج جدول  

 شده است. 

آزمون کلموگروف اسمیرنوف  نتایج  .2جدول

 وضعیت کشیدگی  چولگی  Z Sig متغیر 

۱۱7/3 تفکر استراتژیک   00۱/0  45۱/3  74۱/5  غیرنرمال 

۱۱3/4 پویایی سازمانی  00۱/0  
4۱7/2
- 

4۱7/3  غیرنرمال 

۱2۱/3 چابکی سازمانی   00۱/0  
۹87/2
- 

547/5-  غیرنرمال 

 ها غیرنرمال مشخص گردید.توزیع داده 0/ 05بر اساس نتایج این جدول، به دلیل پایین بودن سطح معناداری از 

 دهد. های تحقیق را نشان می( نتایج مربوط به میزان بارعاملی و  مقادیر بحرانی گویه3جدول شماره )
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قیتحق یها هی گو یو مقدار ت یبارعامل زانیم. 3جدول

هاگویه  تی  بارعاملی 

 

 

 تفکر استراتژیک 

 

۱گویه   ۹47/0  038/۹  

2گویه   637/0  878/5  

3گویه   6۹0/0  30۱/5  

4گویه   53۹/0  263/4  

5گویه   634/0  4۱8/6  

6گویه   768/0  0۹4/5  

7گویه   634/0  285/3  

8گویه   407/0  732/3  

۹گویه   584/0  58۱/5  

۱0گویه   627/0  ۹4۱/5  

۱۱گویه   ۹47/0  ۱28/۹  

۱2گویه   7۱4/0  780/4  

۱3گویه   666/0  4۹۹/6  

۱4گویه   67۹/0  775/6  

۱5گویه   634/0  4۱8/6  

۱6گویه   768/0  0۹4/5  

۱7گویه   634/0  285/3  

۱8گویه   407/0  732/3  

۱۹گویه   584/0  58۱/5  

20گویه   627/0  ۹4۱/5  

2۱گویه   ۹47/0  ۱28/۹  

 

 پویایی سازمانی

۱گویه   634/0  4۱8/6  

2گویه   768/0  0۹4/5  

3گویه   634/0  285/3  
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هاگویه  تی  بارعاملی 

4گویه   407/0  732/3  

5گویه   584/0  58۱/5  

6گویه   600/0  ۹08/۱۹  

7گویه   645/0  423/6  

۱گویه  چابکی سازمانی   627/0  ۹4۱/5  

2گویه   ۹47/0  ۱28/۹  

3گویه   7۱4/0  780/4  

4گویه   666/0  4۹۹/6  

5گویه   67۹/0  775/6  

6گویه   ۹۱0/0  726/8  

7گویه   665/0  834/5  

8گویه   784/0  262/7  

8گویه   768/0  0۹4/5  

۹گویه   634/0  285/3  

۱0گویه   407/0  732/3  

۱۱گویه   584/0  58۱/5  

۱2گویه   627/0  ۹4۱/5  

۱3گویه   ۹47/0  ۱28/۹  

۱4گویه   7۱4/0  780/4  

۱5گویه   666/0  4۹۹/6  

۱6گویه   67۹/0  775/6  

۱7گویه   634/0  4۱8/6  

۱8گویه   768/0  0۹4/5  
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-لفهؤکننده  منیکه همگی در وضعیت مطلوبی قرار دارند و بدرستی تبی  است  4/0ها بالاتر از  ، بار عاملی تمامی گویه 3با توجه به جدول  
 شوند.ها پذیرفته میباشد که در این قسمت نیز تمامی گویهمی ۹6/۱ها بالاتر از مقدار تی همه گویه. باشند های اصلی می

، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ استفاده (AVE) های میانگین استخراج شدههای سنجش و اعتبار مدل، از شاخصبرای ارزیابی شاخص

 .ها از حد مطلوب بالاتر قرار دارند، تمامی مقادیر این شاخص3جدول  مطابقشود. می

با سایر سازهبرای بررسی روایی واگرا، میزان رابطه هر سازه با شاخص شود. این ها بررسی میهای آن در مقایسه با رابطه همان سازه 
شوند. نتایج این گیرد. در این روش، تنها متغیرهای پنهان درجه اول در ماتریس وارد می وسیله ماتریس فورنل و لارکر انجام میبررسی به

  .دهد های برازش مدل تحقیق را نمایش مینتایج شاخص 4نشان داده شده است. همچنین، جدول شماره  5و  4های بررسی در جدول

ق یتحق یمربوط به برازش مدل مفهوم  ج ینتا. 4 جدول

 

   .(5جدول انجام شد)رکر لا ماتریس فورنل  باها، ویهبررسی روایی واگرا، میزان رابطه گویه با معیارهایش در مقایسه رابطه آن گویه با سایر گ در 

 

فورنل لارکر  ریمقاد .5 جدول

 

 

 

از مقدار همبستگی   داند و بایدر آزمون ماتریس جذر میانگین واریانس استخراج شده متغیرهای پژوهش در قطر اصلی ماتریس جا گرفته
باشند؛   بیشتر  جدول  زیر  در  متغیرها  سازه  لذاسایر  با  بیشتری  تعامل  و  سازگاری  پژوهش  مکنون  دارند  متغیرهای  خود  روایی زیرا  های 

ش  
نگر

ی 
ستم

سی
 

تمرکز بر  

ف 
 هد

ت
ص

فر
ی  -

جوی

شمندانه 
 هو

ضیه  
فر

ی
ساز

 

تفکر در  

ن
 زما

ی 
پویای

ی
سازمان

 

ی  
چابک

ی
سازمان

 

 معیار 

ت 
ضعی

 و

 آلفای کرونباخ
85/0  8۱/0  83/0  83/0  87/0  7۱2/0  78۹/0  

بالاتر از  
7/0  

 مطلوب 

 پایایی ترکیبی 
87/0  85/0  86/0  86/0  ۹0/0  780/0  805/0  

بالاتر از  
7/0  

 مطلوب 

  واریانس میانگین

 استخراجی 
43/0  45/0  43/0  4۱/0  48/0  4۱/0  45/0  

بالاتر از  
4/0  

 مطلوب 

 چابکی سازمانی  تفکر سازمانی  پویایی سازمانی متغیر 

     888/0 پویایی سازمانی

   762/0 338/0 تفکر سازمانی

 727/0 503/0 3۱3/0 چابکی سازمانی 
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می قبول  قابل  پژوهش  مدل  و  بوده  مناسبی  حد  در  مدل  فرضیهلام  .باشدواگرای  پذیرش  آما  هاک  و  ثبت  سازه  هر  مسیر    ره ضرایب 

 

 . مقادیر تی مدل پژوهش 2شکل 

با از  لا معناداری  شکل    .(6است)جدول  ۹6/۱تر  فلش  ،۱در  روی  نشاناعداد  فرضیه  گرها  آزمون  جهت  هستند.  معناداری  های مقادیر 
سرانجام   .باشدبه معنای وجود ارتباط معنادار بین دو متغیر می  ،۹6/۱مقادیر بزرگتر و مساوی قدرمطلق    ۹5/0پژوهش در سطح اطمینان  

 .  شودها بر اساس مثبت یا منفی بودن این مقادیر محاسبه میجهت هر کدام از فرضیه

ها  دهنده ضریب مسیر، اعداد داخل دایرهکند. اعداد روی مسیرها نشانضرایب مسیر شدت و میزان هر رابطه را مشخص می 2در شکل 
را نشان می متغیر  متغیرهای درونضریب تعیین هر  برای  یا وابسته است  دهد و فقط  بر یک  )زا  متغیرهای مستقل  تأثیری که  از  نشان 

باشد. در برازش بارهای عاملی هر گویه می  بیانگر،  های متغیرهای پنهان قرار دارندو اعدادی که بر روی فلش  (گذارندمتغیر وابسته می
 . به دست آمد و نشانگر قوی بودن برازش کلی مدل است 0/ 432در پژوهش حاضر . شوداستفاده می GOF مدل کلی پژوهش از معیار
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 . ضرایب مسیر و بارهای عاملی پژوهش3 شکل

 . بررسی کلی برازش مدل 6جدول 

 ها سازه تفکر استراتژیک  پویایی سازمانی چابکی سازمانی 

453/0 578/0 3۹8/0 Communalities 

4۹8/0 345/0 - R Square 

 

 . (7)جدولتر از باشدلا معناداری با رهه ضرایب مسیر هر سازه مثبت و آماها این است کک پذیرش فرضیهلام

 . نتایج تحقیق7جدول 

 وضعیت تی  تاثیر  متغیرها 

630/0 تفکر استراتژیک بر پویایی سازمانی   547/3  تایید 

بر چابکی سازمانی  تفکر استراتژیک  68۹/0  266/۱6  تایید 

پویایی سازمانی چابکی سازمانی بر    277/0  023/۱۹  تایید 

 

 برای تایید نقش میانجی باید ابتدا شروط زیر فراهم باشد: 

 تائید ( رابطه وجود داشته باشد: این شرط در فرضیه اول  پویایی سازمانی( و متغیر وابسته )تفکر استراتژیکبین متغیر مستقل ) •
 شد. 
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این شرط نیز  7( و متغیر میانجی)چابکی سازمانی( رابطه وجود داشته باشد: با توجه به جدول تفکر استراتژیکبین متغیر مستقل ) •
 . برقرار است

این شرط نیز   7(  رابطه وجود داشته باشد: با توجه به جدول پویایی سازمانی)چابکی سازمانی( و متغیر وابسته ) بین متغیر میانجی •
 . برقرار است

 . بررسی قرار گرفت  شود اثر میانجی موردشاهده میمبا استفاده از آزمون سوبل    هاشروط ابتدایی و مورد تایید قرار گرفتن آنبعد از بررسی  
 است. ریفرمول ز مطابقآماره آزمون  معنادار است. یانجیباشد اثر م شتریب ۱.۹6 یزمون سوبل از مقدار بحرانآچنانچه مقدار آماره 

 

خطای استاندارد مسیر   Sa ،ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته   b،ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی   a  در این رابطهکه  
. باشدمی  0.6۱و ضریب مسیر برابر    6۱28.برابر با    tآماره    باشد.می  خطای استاندارد مسیر متغیر میانجی و وابسته bS ،متغیر مستقل و میانجی

  د.باشدرصد معنادار می ۹5بنابراین ضریب مسیر در سطح اطمینان 

 

و پیشنهاد    گیرینتیجه .5  

ها و تصمیمات سازمان دارد. دهی به سیاستشود، نقش کلیدی در جهتکار گرفته می از آنجا که تفکر استراتژیک مقامات ارشد سازمان به
هایی نوآورانه برای برتری رقابتی در بازار های پیچیده و متغیر را تحلیل کرده و استراتژیتوانند محیطمدیران با استفاده از این نوع تفکر می

مدیران می استراتژیک  تفکر  واقع،  در  کنند.  در  ایجاد  سازمان  توانایی  به  سازمانی  چابکی  که  چرا  سازمانی شود،  چابکی  تقویت  موجب  تواند 

در این پژوهش، تأثیر مثبت تفکر استراتژیک بر پویایی سازمانی   .های نوآورانه بستگی داردواکنش سریع و موثر به تغییرات محیطی و فرصت
طور مؤثر استفاده  هایی که از تفکر استراتژیک به دهند که سازمان ها نشان میخوبی مورد تأسیس قرار گرفت. یافته از طریق چابکی سازمانی به 

پذیری به افزایش پویایی سازمانی منجر  پذیری بیشتری از خود نشان دهند و این انعطافکنند، قادرند در پاسخ به تغییرات محیطی انعطافمی
سازمانیمی چابکی  که  دادند  نشان  نتایج  مشود. همچنین،  باعث ،  و  کرده  تقویت  را  سازمانی  پویایی  بر  استراتژیک  تفکر  تأثیر  میانجی،  تغیر 

 .شودتسهیل فرآیندهای نوآوری و بهبود فرآیندهای عملیاتی می

ها های صنعتی همچون نفت و گاز، برای مدیران سازماناین پژوهش علاوه بر تأکید بر اهمیت تفکر استراتژیک و چابکی سازمانی در زمینه 
های خود  های چابکی را در سازمانزمان زیرساختطور مستمر بر تفکر استراتژیک تأکید کنند و همها باید به پیامی کلیدی به همراه دارد: آن

های پیشین مانند این نتایج با پژوهش  .های رقابتی پایدار در بازارهای پرتلاطم امروز ایجاد کنند توانند مزیتتقویت کنند. به این ترتیب، می
راستا است که به تأثیر مثبت تفکر استراتژیک و چابکی سازمانی بر ( هم202۱الدین و همکاران ) ( و تاج2020مطالعات باسکو و همکاران )

کرده  اشاره  رقابتی  مزیت  و  عملکرد  به بهبود  سازماناند.  که  داد  نشان  حاضر  پژوهش  کلی،  در  طور  را  استراتژیک  تفکر  که  هایی 
های پویا و رقابتی توانند در محیطاند، میعنوان یک ویژگی کلیدی در نظر گرفتهاند و چابکی سازمانی را بههای خود ادغام کرده گیریتصمیم

 .تر عمل کنندموفق

فرصت و  منعطف  ماهیت  دلیل  به  استراتژیک  سازمانتفکر  در  چابکی  ایجاد  موجب  خود  میطلبانه  دیدگاهی ها  با  مدیران  چراکه  شود، 
آیندههمه نگاه میجانبه و  به مسائل  باید همنگر  نیز  بهگام و همکنند و کارکنان  اهداف  تا تحقق  باشند  با مدیریت  گیرد.  سو  درستی صورت 

داشتن سازمانی چابک که در آن سرعت تغییرات و انطباق با شرایط متغیر محیطی بالا است و کارکنان در کسب دانش جدید و بروزرسانی علم 

می چابکی  خلق  سبب  که  است  مدیریت  استراتژیک  تفکر  این  واقع  در  و  است  استراتژیک  تفکر  با  متناسب  هستند،  کوشا  در   .شودخود 
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الدین و (، تاج2020های مشابه مانند باسکو و همکاران )های خود با پژوهشی یافتهگیری باید اشاره کرد که پژوهش حاضر با مقایسه نتیجه
ی بررسی صنعت نفت و گاز و تأکید بر نقش میانجی چابکی سازمانی ای در زمینه(، ارزش افزوده۱3۹۹( و زارعی و باقری )202۱همکاران )

ارائه داده است. این پژوهش با تمرکز بر صنعت نفت و گاز، که به دلیل شرایط خاص محیطی و رقابتی نیازمند چابکی و پویایی بالایی است، 
عمیق درک  به  به  دستیابی  و  سازمانی  بهبود عملکرد  در  این صنعت  مدیران  به  و  یافته  استراتژیک دست  یک صنعت  در  رابطه  این  از  تری 

منظور شناسایی تجارب مرتبط با توسعه تفکر استراتژیک در سایر های آتی، مطالعات بیشتری بهدر پژوهش  .کندمیهای رقابتی کمک  مزیت
ها نسبت به پژوهش تری از فعالیتها و بافتارها انجام شود. از آنجا که درک تفکر استراتژیک مستلزم تمرکز بر مجموعه وسیعصنایع، فرهنگ

های تطبیقی با هدف رسیدن به تعریفی نسبتاً جامع از توسعه تفکر استراتژیک انجام شوند. توانند در قالب پژوهشحاضر است، این مطالعات می
تواند مکمل شناختی نظیر جنسیت، قومیت، و سطوح مختلف سازمانی در توسعه تفکر استراتژیک میعلاوه بر این، بررسی نقش عوامل جمعیت

های توانند با فراهم آوردن امکان معماری تجربهسازی نیز متخصصان توسعه منابع انسانی میاربردیهای این حوزه باشد. در حوزه کپژوهش

شده شامل به چالش کشیده شدن توسط یک موقعیت  های شناساییدو نمونه از تجربه  .مؤثر در توسعه تفکر استراتژیک نقش مهمی ایفا کنند 
مأموریتبحرانی و راهبری موقعیت بودند. واگذاری  بین مهارتهایی که در آنهای گسترده کاری )مأموریتهای خطیر  های فعلی فرد و ها 

های بحرانی را فراهم های متفاوت و حتی موقعیتها در موقعیتهای مورد نیاز آتی او تناسب وجود ندارد( به افراد، امکان قرار دادن آن مهارت
سازد. توسعه مشاغل فعلی با افزودن نشده و تقویت تفکر استراتژیک را میسر میبینیشکند و از این طریق تجربه رویارویی با شرایط پیمی

ها در یک تیم کاری یا حتی تخصیص مسئولیت مشترک مدیر  های خاص به افراد، تغییر نقشهای جدید یا واگذاری پروژهها و مسئولیتچالش

 .مند شوندهای چندگانه بهره کند تا از تجربیات یکدیگر برای کسب مهارتبه افراد، کمک می
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