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 This study explores the complexities of the higher education economy in Iran 

using a system dynamics model. It aims to identify and evaluate development 

policies to enhance this sector's role in economic growth. Higher education is 

crucial for developing human resources by equipping individuals with skills and 

knowledge essential for workforce productivity and economic advancement. The 

relationship between universities and the labor market reflects mutual influence, 

where universities impact employment opportunities, and their reputation is 

shaped by graduate employability. The research employs system dynamics 

methodology, involving five key steps: problem identification, designing a causal 

loop diagram, building a flow diagram, model simulation and validation, and 

policy formulation and implementation. Using a 20-year horizon, data from the 

past decade of Iran’s higher education system was analyzed through Vensim 

software to simulate the model. Sensitivity analysis identified ten policies under 

four strategic areas: financial approaches for higher education, enhancing e-

learning, addressing industry challenges, and advancing internationalization. 

Modifications to the model based on these policies were analyzed for 

effectiveness. Proposed policies include diversifying funding sources through 

public participation and industrial investment, restructuring budgeting with 

performance-based allocations, upgrading e-learning infrastructure, improving 

university-industry collaboration, enhancing knowledge management systems, 

and attracting international students. These measures aim to strengthen the higher 

education economy and its contribution to broader economic development. 
How to cite this article:  

Abbasi Garavand A., Ahmadvand A.M., & Samadi-Foroushani M. (2025). Dynamics Policy analysis of development of 

Iran's higher education economy, Journal of Strategic Management Studies, 63(16), 131-155. (In Persian with English 

abstract).  https://doi.org/10.22034/smsj.2024.472645.2055 

 ©2023 The author(s). This is an open access article distributed under Creative Commons Attribution-

NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC), which permits use, sharing, adaptation, distribution and reproduction in any medium 

or format, as long as you give appropriate credit to the original author(s)and the source. 
 

Original Research Article                             10.22034/smsj.2024.472645.2055 

 

Journal of Strategic Management Studies 
 

Homepage: https://www.smsjournal.ir/?lang=en 

 



J. Strateg. Manag. Stud., Vol. 16, No. 63, Fall 2025 

Web: http://smsjournal.ir 
Doi: 10.22034/smsj.2024.472645.2055 

EXTENDED ABSTRACT 
 

 Introduction 

This study addresses the complexities of the higher education economy in Iran through the design of 

a system dynamics model. The research primarily aims to identify and evaluate development policies 

that can enhance the role of higher education in economic growth. Higher education serves as a 

critical investment in human resources by equipping individuals with the knowledge, skills, and 

attitudes essential for technical and managerial roles, as well as for building the workforce of the 

future. Universities are not only tasked with training skilled professionals but also play a significant 

role in increasing productivity and efficiency. The interdependence between economic growth and 

the expansion of university education highlights their mutual necessity and importance in driving 

development. A clear economic manifestation of the higher education system lies in its interaction 

with the labor market and employment systems. Leading companies often prioritize hiring graduates 

from top universities, underscoring the direct link between education quality and workforce 

preferences. On the other hand, universities are evaluated based on the employment prospects they 

provide to their graduates. This bidirectional relationship establishes a dynamic feedback loop where 

universities and the labor market influence and shape each other.   
  Methodology 

This research utilizes a system dynamics approach to explore policy development for Iran's higher 

education economy. System dynamics is particularly suited to modeling complex systems, enabling 

policymakers to understand the issues at hand and evaluate the efficacy of proposed solutions. The 

methodology involves five key steps:   

1. Problem Identification and Definition: Identifying and defining the problem is the most critical 

stage of the modeling process.   

2. Causal Loop Diagram Design: This step involves constructing a conceptual model (causal loop 

diagram) to illustrate the relationships between various phenomena and hypotheses.   

3. Flow Diagram Design: Translating the causal loop diagram into a flow diagram for more detailed 

analysis.   

4. Simulation and Validation: The model is simulated and validated to ensure its accuracy and 

reliability.   

5. Policy Development and Implementation: Based on the simulation, various policy options are 

defined, evaluated, and implemented.   

To achieve its objectives, the research reviewed relevant literature and factors influencing the higher 

education economy. Using data from the past decade of the Iranian higher education system, a causal 

loop diagram and flow model were developed and simulated over a 20-year horizon. The simulations 

were conducted using Vensim software, a tool well-suited for system dynamics modeling.   
  Results and Discussion:  

After conducting a sensitivity analysis of the model, ten policies based on four strategies were 

identified. These strategies encompass the development of financial approaches for higher education, 

enhancement of e-learning capabilities, strengthening the role of higher education in addressing 

industry challenges, and advancing the internationalization of higher education. Based on the 

identified policies, modifications were made to the model, and the results were subsequently 

compared and analyzed. 
The study's sensitivity analysis revealed ten policies grouped into four strategic areas:   

1. Development of Financial Approaches: Policies to diversify funding mechanisms for higher 

education, including increasing public participation and encouraging industrial investment in 

universities.   
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2. Enhancement of E-learning: Allocating resources to develop digital infrastructure and expand e-

learning capabilities to enhance accessibility and efficiency.   

3. Addressing Industry Challenges: Strengthening the role of higher education in solving real-world 

industry problems by fostering collaborations and aligning curricula with industry needs.   

4. Advancing Internationalization: Attracting international students and establishing global 

partnerships to boost the global competitiveness of Iranian universities.   

The modifications based on these strategies were incorporated into the model, and their impact was 

analyzed. The results demonstrated the potential of these policies to address existing challenges and 

create sustainable growth within the higher education sector.   
  Conclusion: 

The findings of the system dynamics model underline several key policy recommendations:   

- Increasing public involvement in funding non-governmental educational institutions.   

- Encouraging industrial investments in both public and private universities.   

- Restructuring the budgeting system to include performance-based allocations, particularly for 

addressing industry issues.   

- Enhancing legal and regulatory frameworks to attract private and international investments.   

- Allocating financial resources to modernize and expand e-learning infrastructure.   

- Promoting collaboration between universities and industries to create problem-solving systems.   

- Improving information systems and knowledge management to foster innovation and decision-

making.   

- Attracting international students through strategic marketing and identifying global opportunities.   

These measures aim to create a robust higher education economy capable of driving economic 

development, innovation, and competitiveness. The research provides a comprehensive framework 

for addressing the challenges of the higher education economy and enhancing its contribution to 

broader economic goals.   
 

Keywords: Higher education economym System dynamicsd higher education development 

policies, Economic transformations in higher education, Higher education system 
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توسعه نظام اقتصاد آموزش    هاییاستس  یلو تحل  یساختار  هاییچیدگیپ  ییپژوهش با هدف شناسا  ینا  
ابتدا    یابیدست  یپرداخته است. برا  یستمس  یاییمدل پو  ی به طراح  یران، ا  یعال  پیشینه به اهداف پژوهش، 

بررس  یشینهپژوهش و پ با شناسا  یمسئله  ادامه  یدگرد  یمسئله ساختاربند  یر، ابعاد و عوامل درگ  ییو  . در 
و   ی( طراح۱402-۱393)  ینظام آموزش عال  یردهه اخ یک  یهابا استفاده از داده  یانو مدل جر  ینمودار علّ

مدل و    ی. پس از اعتبارسنجیدانجام گرد  ونسیم  افزار( در نرم۱422-۱402)  سالهیستدر افق ب  سازییه شب
در چهار   یستمتوسعه س  یو با توجه به راهکارها  لمد  ی نقاط اهرم  یافتنو    یتحساس  یلتحل  یجبر نتا  یمبتن

  سازیالمللیین ارتباط با صنعت، و ب  یکی،آموزش الکترون  یتتقو  ی،مال ینشامل توسعه تأم  یدیکل  یاستراتژ
 ییشناسا  هاییاست س  ی. بر مبنایدارائه گرد  های از استراتژ  یکهر    هاییاست و س  ییشناسا  یآموزش عال

قرار گرفت. در ادامه به منظور    یلو تحل  یهو تجز  یسهمورد مقا  یجمدل اعمال و نتا  یبر رو  ییراتی شده تغ
 های یاست مدل، س  یج. با توجه به نتایدمدل اعمال گرد  یانتخاب و بر رو  هایاستاز س  یبیترک  یج،بهبود نتا

صنعت   گذارییهسرما  یردولتی،بخش غ  یمال  یندر تام  یمردم  یمشارکت نهادها  یششامل افزا  یشنهادیپ
بر عملکرد پاسخ به    یبودجه مبتن  یص تخص  ریزی،نظام بودجه  یسامانده  یردولتی،و غ  یدولت  هایدر دانشگاه

  ی منابع مال  یصتخص  گذاری،یهجذب سرما  هایمشوق  ی و حقوق  یقانون  هاییتمسائل صنعت، توسعه ظرف
 یابیجاد نظام مسئلهیدانشگاه در ا یمشارکت و همکار یکی،الکترون یآموزش عال هاییرساختز یبروزساز

و  یاطلاعات هاییگاهپا یجادا یقدانش از طر یریتکشور، ارتقاء نظام اطلاعات و مد یعو حل مسئله در صنا
و    یابیبازار  یش افزا  یقاز طر  المللیینب  یاندانشگاه و صنعت و جذب دانشجو  یندانش مشترک ب  یریتمد

 .ردیدارائه گ المللیینب یانجذب دانشجو هایفرصت ییشناسا

توسعه اقتصاد آموزش   هاییاست س  پویای  یلتحل(.  ۱404)  محمد علی؛ صمدی فروشانی، مرضیه  ،احمدوند ؛  ایوب  ، عباسی گراوندمقاله:  به این    استناد
 .۱3۱-۱55 (،۱6)63 ،مطالعات مدیریت راهبردی. یرانا یعال
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  همقدم    .1

کند  ها، به توسعه اقتصادی کمک می ها و نگرش که با ارتقاء دانش، مهارت  استگذاری کلیدی در منابع انسانی  سرمایه ،  آموزش عالی
رویه و بدون برنامه مؤسسات آموزش عالی و افزایش  رسد گسترش بی[. تأثیر آموزش عالی بر توسعه غیرقابل انکار است، اما به نظر می3۱]

ها و مراکز آموزش عالی نقشی اساسی در توسعه، پیشرفت و دستیابی کشور  [. دانشگاه 9شود ]تعداد دانشجویان، لزوماً به توسعه منجر نمی
المللی شدن نظام آموزش عالی، با توجه به رویکردهای آموزشی نوین، تقاضای زیاد برای تحصیلات تکمیلی، و بین.به خودکفایی دارند

عبارتی »اقتصاد مقاومتی« ی بر آموزش عالی یا به ساز توسعه اقتصادی مبتنرقابت شدیدی در این حوزه شکل گرفته است؛ رقابتی که زمینه 
عنوان  پذیر کرده و به های فکری شده است. ارتقاء آموزش عالی، پیشرفت و توسعه اقتصادی مبتنی بر دانش را امکان منظور جذب سرمایه به
اقتصاد آموزش عالی از ارکان اقتصاد مقاومتی محسوب .رودشمار میحلی برای مقابله با نوسانات اقتصادی ناشی از تحولات سیاسی بهراه
گیری از دانش و خلاقیت نخبگان، و فراهم کردن ریزی مناسب و بهرهشود و نقش مهمی در ایجاد اشتغال پایدار دارد. این امر با برنامه می

ترین نهاد آموزشی عنوان مهم به  گشای بسیاری از مسائل جامعه باشد. در این راستا، نقش آموزش عالیتواند راه محیطی برای نوآوری، می
 .[23] خوبی روشن استو مهارتی کشور که خاستگاه نخبگان و محل تولید دانش است، به 

پردازند. آموزش عالی از  ها میبسیاری از کشورهای پیشرفته و در حال توسعه، به حل مسائل و رفع نیازهای ملی از طریق دانشگاه
[. نتایج  22ها، تأثیر آن بر توسعه اقتصادی است ] ترین این نقش های گوناگون در تمامی ابعاد توسعه نقشی اساسی دارد و یکی از مهمجنبه

های  هایی مانند »سهم دانشجویان خارجی« و »سهم آموزش ارزیابی عملکرد آموزش عالی در برنامه ششم توسعه کشور با توجه به شاخص
 .[۱8] دهد که وضعیت آموزش عالی مطلوب نیستمهارتی« نشان می

کند و نظام اشتغال از سوی دیگر، آموزش عالی و اشتغال دو نظام مرتبط با یکدیگر هستند؛ آموزش عالی نیروی انسانی ماهر تربیت می
التحصیلان درصد از فارغ  40برد. در ایران، ارتباط این دو سیستم ضعیف است و بیش از  از این سرمایه برای بازدهی اقتصادی استفاده می

جای نیازمحوری غالب است و همین ای که رویکرد مبتنی بر تقاضا در آموزش عالی و اشتغال بهگونه شوند؛ بهدانشگاهی جذب بازار کار نمی
پایین گذاران اقتصادی این مسئله را به عرضه بیش [. سیاست28مسئله موجب شده که نسبت میان این دو کم باشد ] ازاندازه و کیفیت 

آموختگان گذاران آموزش عالی علت را در پایین بودن تقاضای اقتصاد ایران برای دانشند، در حالی که سیاستدهالتحصیلان نسبت میفارغ
بنیان رسد ریشه اصلی مسئله در ایران به عدم توسعه دانشنوعی صحیح هستند، اما به نظر میدانند. هرچند هر دو دیدگاه به دانشگاهی می

 .[8] بنیان شکل گیرد شود که برای رفع آن باید اکوسیستم توسعه دانشدر اقتصاد مربوط می

های توسعه اقتصاد آموزش عالی با  های ساختار اقتصاد آموزش عالی، به بررسی سیاستپژوهش حاضر، با تمرکز بر شناسایی پیچیدگی
با 25سازی پویایی سیستم، پرداخته است]استفاده از مدل  بر این اساس، پس از شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه اقتصاد آموزش عالی،   .]

برنامه همکاری سیاست پایه مدل گذاران و  پویایی سیستم، سیاستسازی و شبیهریزان روابط علیّ شناسایی شده و بر  های توسعه  سازی 
 .اقتصاد آموزش عالی تدوین و ارائه شده است

 
 مبانی نظری و پیشینه پژوهش .   2

ای از علم اقتصاد است که به تبیین چیستی و چرایی نیازهای آموزش عالی، منابع لازم برای اقتصاد آموزش عالی شاخه ی.مبانی نظر
پردازد. این حوزه در دو سطح خرد و کلان  تأمین آن، و چگونگی ارائه بهترین آموزش عالی به بیشترین تعداد افراد با حداقل منابع می

های مختلف ها، و خدمات آموزش عالی در رشتهشود. اقتصاد آموزش عالی در سطح خرد، رفتارهای دانشجویان، دانشگاه بندی میطبقه
طور کلی شامل قتصاد آموزش عالی بها  .[8] کندکند؛ در سطح کلان نیز عملکرد عمومی نظام آموزش عالی را مطالعه میرا بررسی می

بازارهای متعامل شبکه  این  انسانی.  بازار سرمایه  بازار خدمات آموزش عالی و  بازار مالیه آموزش عالی،  بازار متعامل است:  های  سه 
دهند. هر یک از  ای از عوامل و نهادها هستند که در تعامل با یکدیگر، ساختار و تأثیرگذاری بخش آموزش عالی را شکل می پیچیده

ها نقشی مهم در توسعه و ارتقاء کیفیت آموزش گذارند و تعاملات بین آن این بازارها عوامل خاصی دارند که بر عرضه و تقاضا اثر می
 . [8] کندعالی ایفا می
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های ها و نگرش که با ارتقاء دانش، مهارت  استگذاری مهم در منابع انسانی  آموزش عالی نوعی سرمایه.  یو توسعه اقتصاد   ی عال  آموزش  
کند. از آنجا که مسئولیت پرورش نیروی انسانی ماهر و مورد نیاز کارکنان فنی و مدیریتی و نیروی کار آینده، به توسعه اقتصادی کمک می

ای متقابل و  هاست، این نهادها نقشی زیربنایی در توسعه اقتصادی دارند و رابطهوری و کارایی در سطوح بالا بر عهده دانشگاه افزایش بهره 
توان در ارتباط های اقتصادی نظام آموزش عالی را میترین جلوهوابسته بین توسعه اقتصادی و آموزش عالی وجود دارد. یکی از شاخص

التحصیلان های بزرگ و معتبر، معمولًا نیروی کار مورد نیاز خود را از میان فارغبازار کار و نظام اشتغال مشاهده کرد. شرکتها،  میان دانشگاه 
دانشگاه  میبهترین  انتخاب  دانشگاه ها  ترتیب،  همین  به  فرصتکنند.  اساس  بر  نیز  عالی  آموزش  مؤسسات  و  اشتغال  ها  برای  که  هایی 

میفارغ فراهم  خود  رتبهالتحصیلان  میآورند،  اشتغال بندی  عالی،  آموزش  نظام  و  اشتغال  نظام  بین  متقابل  تأثیر  و  ارتباط  این  شوند. 
 . [۱5] عنوان معیاری اقتصادی برای سنجش اثربخشی آموزش عالی معرفی کرده استالتحصیلان را بهفارغ

موضوع، پیشینه پژوهش در سه زمینه مطالعاتی شامل اقتصاد آموزش عالی، ارتباط آموزش عالی و    پیشینهبا توجه به بیان مسئله و  
 .طور کامل بررسی شدسازی پویایی سیستم در آموزش عالی بهتوسعه اقتصادی، و مدل

های توسعه اقتصادی خدمات نظام آموزش عالی فایده و استراتژی- های هزینهبر تحلیل  هاپژوهشتمرکز  در حوزه اقتصاد آموزش عالی،  
المللی شدن نظام آموزش عالی پرداخته و نشان ( که به بررسی نقش اعتبارسنجی در بین۱40۱است. از جمله، پژوهش عباسی و همکاران ) 

های اند که تضمین کیفیت، تحت تأثیر عواملی چون ناپایداری سیاسی، اقتصاد دولتی، سرمایه اجتماعی، اجتناب از عدم قطعیت و زمینه داده 
گذاران ضروری به نظر فرهنگی فردگرا قرار دارد. این پژوهش پیشنهاد کرده که اتخاذ راهبردهایی در سطح دانشگاه و دولت و سیاست

 . [۱]  رسدمی

بخشی به منابع مالی مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی، ( با ارائه راهبردها و راهکارهای اجرایی برای تنوع۱40۱همچنین، نظرپور ) 
برداری حداکثری از های اداری و مالی، بهره ویژه با تأکید بر منابع غیردولتی، نشان داده است که در میان راهکارهای اجرایی در حوزهبه

ها برای های خیرین و توسعه بنیادهای نیکوکاری دانشگاهی، از مؤثرترین روش بخشی به فعالیتهای قانونی بودجه، گسترش و تنوعظرفیت
 . [۱9] های علم و فناوری استها، مؤسسات پژوهشی و پارکبخشی به منابع درآمدی دانشگاهتنوع

اند که های جامع دولتی را بررسی کرده و بیان داشتههای استراتژیک مالی در دانشگاه گیری( نیز تصمیم۱40۱محجوب و همکاران )
زنی صورت صورت سنتی و بر اساس روندهای گذشته و چانهها غالباً بر اساس هزینه سرانه دانشجو و بهتخصیص منابع مالی در این دانشگاه

 .شودریزی عملیاتی استفاده نمیگیرد و از بودجه می

های جامع دولتی در سازوکارهای تأمین و تخصیص منابع خود بازنگری شود که دانشگاه به منظور بهبود وضعیت موجود، پیشنهاد می
افزایی در زمینه اقتصاد و های دانشگیری اقدام کنند. همچنین، برگزاری دورهاندازی سامانه هوشمند پشتیبان تصمیمکرده و نسبت به راه 

 .[۱6] مالیه آموزش عالی نیز در دستور کار قرار گیرد

( به ارزیابی عملکرد اهداف کمی آموزش عالی در برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور ۱40۱نصری و فرازکیش )
هایی چون »سهم دانشجویان غیردولتی«، »نسبت هیئت علمی شناسی پرداخته و دریافتند که شاخصبا استفاده از تحلیل محتوای کتاب

های وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )عتف(« و »تعداد شعب وقت در دانشگاهتمام وقت استادیار به بالا به کل هیئت علمی تمام
های »سهم دانشجویان خارجی«، »تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی  های کشور« در وضعیت مناسبی هستند؛ اما شاخصخارجی دانشگاه

( نیز در تحلیلی راهبردی، به ۱40۱خلیلی و صلواتیان ) .  [۱8] وضعیت مطلوبی ندارندهای مهارتی«  در گروه علوم پایه« و »سهم آموزش 
بررسی اقتصاد آموزش عالی هنر در ایران پرداخته و راهبردهایی برای تحقق اقتصاد پویا و توسعه پایدار در آموزش عالی هنر با تأکید بر 

داده ارائه  بر همتحصیلات تکمیلی  میان ساختارهای مدیریتی و سیاستاند؛ همچنین  تأکید کرده افزایی  نجفی و .  [۱۱]  اندگذاری کشور 
 ( تحلیل هزینه۱393همکاران  به  داده -(  نشان  و  پرداخته  ایران  در  دور  از  عالی  آموزش  در  دلیل اثربخشی  به  دور،  از  آموزش  در  اند که 

ع به اطلاعات و استفاده از مدل اسکورم برای طراحی و تولید موقها، پذیرش گسترده دانشجو، دسترسی سریع و بهایگیری از چندرسانهبهره 
 شودیادگیری جبران می-های آموزشی کاهش یافته و کمبود نیروی انسانی متخصص )اعضای هیئت علمی( در فرآیند یاددهیمحتوا، هزینه 

[۱7] . 

( رقابتی  2023روزر  اقتصادی  اصلاحات  است که  داده  نشان  اندونزی،  در  عالی  آموزش  نهاد حکومتی  و  اقتصاد سیاسی  بررسی  در   )
 . [25] گیری کیفیت و یکپارچگی دانشگاهی ضروری استمنظور درک بهتر، سنجش و اندازهبه
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های چین و روسیه، به مزایایی  منظور بازسازی آموزش عالی مدرن در دانشگاه ( نیز با بررسی بسترهای یادگیری آنلاین به 2020لیو )
شدن با پذیری آموزش، همگامها، انعطافبندی محتوای دوره الکترونیکی به ماژولتر آموزش، تقسیمهمچون دسترسی بیشتر، هزینه پایین

.  [۱4]  هایی را برای آموزش عالی تأیید کرده استسکوسرعت زندگی مدرن، و تعریف معیارهای ارزیابی دانش اشاره کرده و اهمیت چنین  
های اخیر را ( در پژوهشی درباره پویایی آموزش عالی و تنوع نهادی، تکامل سیستم آموزش عالی گرجستان در دهه20۱8)  ۱لیلا چاخایاتامار 

اقتصادی این کشور است، بررسی کرده است. او نشان داده که گذار سریع به اقتصاد بازار از -کننده تغییرات سیاسی و اجتماعیکه منعکس
به سازی گسترده هزینهطریق خصوصی نهادی  تنوع در شکل مالکیت  به  انجامیده است. ها در آموزش عالی،  صورت دولتی و خصوصی 

های مختلف، بسیاری از مؤسسات آموزشی محدوده فعالیت خود همچنین با جدا شدن آموزش عالی از اتحاد با اقتصاد شوروی و وزارتخانه
در مطالعات حوزه     .[۱3]  اند تا بتوانند به نیازهای اقتصاد بازار پاسخ دهندها پرداختهتری از تخصصرا تغییر داده و به ارائه طیف گسترده

های اقتصادی است. اکاترینا کورولوا و  رکز کلی بر بررسی نقش و تأثیر آموزش عالی بر شاخصاقتصاد آموزش عالی و توسعه اقتصادی، تم

نشان دادند که دیجیتالی شدن   "آموزش عالی و دیجیتالی شدن اقتصاد: مطالعه موردی مناطق روسیه"در پژوهش   (2020)  2آنا کوراتووا 
منطقه پایدار  توسعه  در  مهمی  نقش  و  داده  افزایش  آموزش  زمینه  در  را  مناطق  رقابتی  مزیت  میاقتصادی  ایفا  و  .  [6] کندای  خولیاوکو 

با اقتصاد دیجیتال"  ی( در تحقیق2020)  3همکاران  استراتژی سازگاری دیجیتالی سیستم آموزش عالی را تشریح   "انطباق آموزش عالی 
افزایی و نهادی توسعه یافته، بر تعمیق مشارکت بلندمدت اند. این مفهوم که بر اساس رویکردهای ساختاری، عملکردی، سیستمی، همکرده

های کلیدی استراتژی سازگاری گیری، نویسندگان اولویتها با سهامداران در مدل چهارگانه هلیکس تأکید دارد. در بخش نتیجهدانشگاه 
 . [۱2] کننددیجیتالی سیستم آموزش عالی را برجسته می

( به بررسی آموزش عالی و اهداف توسعه پایدار پرداختند و دریافتند بسیاری از کشورها برای حفظ 202۱چنک سلیانی و مک کوان )
گیرد. درک حداقل سطح کیفیت آموزش عالی منابع مالی کافی ندارند و به همین دلیل آموزش عالی در اولویت مخارج دولت قرار نمی

طور جمعی تولید و به اشتراک گذاشته  آموزش عالی به عنوان کالای عمومی، نویدبخش تقویت دیدگاهی انسانی به آموزش عالی است که به 
 . [4] کندشود و به توسعه اقتصادی عادلانه و پایدار کمک میمی

ای بلندمدت میان  ( نقش آموزش عالی در رشد اقتصادی یونان را بررسی کردند و تأیید نمودند که رابطه 20۱4)  4پِکاس و تسامادیاس 

بنیان رقابت، اقتصاد دانش" ( نیز در پژوهش20۱2)  5[. نگای و همکاران 20( وجود دارد ]0.52آموزش عالی و رشد اقتصادی )با ضریب کشش  

بنیان پرداختند و تأثیر این عوامل را با تأکید پذیری، و اقتصاد دانشسازی، رقابتبه بررسی نقش آموزش عالی در جهانی  "و آموزش عالی 
( در پژوهش مرور اسناد و تحلیل محتوای کیفی به بررسی نقش و تأثیر نظام ۱40۱تاری و هدایت ).  [2۱] بر آموزش عالی تحلیل کردند

آموزش عالی در تحولات اقتصادی و اجتماعی جهانی پرداختند و به موضوعاتی مانند تغییرات ساختاری در آموزش عالی، سیستم نوآوری  
روی آموزش عالی در قرن جدید های پیشها و چالشانداز دانشگاه ها در تولید و گسترش سرمایه انسانی، تغییر در چشمملی و نقش دانشگاه 

در کشورهای منتخب جهان   "آموزش عالی و توسعه اقتصادی"ای تطبیقی درباره  ( نیز در مطالعه۱399همتی و همکاران ) .  [30] پرداختند
یابی به توسعه اقتصادی است. این پژوهش همچنین بر اهمیت نشان دادند که گسترش آموزش عالی از شروط لازم اما نه کافی برای دست

. [9] ساز توسعه اقتصادی باشدتواند زمینههای کمی و کیفی آموزش عالی مانند کارایی و برابری تأکید دارد که می ترکیب متوازن شاخص
بنیاد« (« از روش »کیفی داده۱396-۱368( در »بررسی نسبت توسعه آموزش عالی و اشتغال در ایران )۱396سهیل سرو و هزارجریبی ) 

استفاده کرده و نشان دادند که در ایران تقاضامحوری بر نیازمحوری در آموزش عالی و اشتغال غلبه دارد و همین مسئله موجب کاهش  
های توسعه  کز بر برنامه ( به فراتحلیل ارزیابی عملکرد نظام آموزش عالی با تمر 20۱8سجادی و متقی ). [28] ارتباط بین این دو شده است

گذاری، ضعف در های مدیریتی و سیاستهای اجتماعی، چالشاند که ناکامی این نظام ریشه در محدودیتپرداخته و به این نتیجه رسیده
 . [27] وکار داردهای حوزه کسبمند، عملکرد ضعیف در آموزش و پژوهش و چالشارتباطات نظام

توانند از ابزارها و  ها چگونه می گیران و مسئولان دانشگاه اند که تصمیم( به بررسی این موضوع پرداخته 2022)  6توتکوشیان و پالسن
دهد گیران این حوزه امکان میمنابع محدود بهترین بهره را ببرند تا نیازهای نامحدود خود را برآورده کنند. اقتصاد آموزش عالی به تصمیم

[. 32سازی را اصلاح و با تعمیق درک، تحلیل علمی دقیقی از رفتار مسئولان، نهادها و دولت داشته باشند ]که الگوهای اقتصادی تصمیم
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التحصیلان آموزش عالی در اقتصادهای در حال توسعه مانند بنیان برای اشتغال فارغدانش  بومزیست( نیز بر ضرورت توسعه  ۱40۱انتظاری )
دهد که مطالعات محدودی در این زمینه صورت گرفته است. شناسی سیستم نشان میبررسی محور مطالعات پویایی.  [7]  ایران تأکید دارد

کومار و  ساهای  راستا،  این  به شکل20۱4)  ۱در  مدل (  از  استفاده  با  عالی  آموزش  مؤسسات  برای  استراتژی  پویایی سیستم  گیری  سازی 
گذاری در آموزش بر رشد اقتصادی را از طریق طراحی مدل پویایی سیستم بررسی کرده  ( تأثیر سرمایه 20۱7)  2[. بنزرتی 28اند ]پرداخته

اند که برای درک ها معرفی کردههایی از نظریه سیستم( نظریه آشوب و علوم پیچیدگی را شاخه2023)  3ریگلوت و چارلز مورگان.  [6] است
اند. این فرآیند خود یک سیستم پیچیده است که  شان طراحی شدههای آموزشی کنونیهای پیچیده و کمک به مردم در فهم سیستمسیستم
اند که هر سیستم چگونه به تغییراتی که افراد در پی اعمال  توانند برای تحول از آن استفاده کنند. آنها بررسی کردههای آموزشی میسیستم

گذارند. این دانش به شناسایی زمان آمادگی سیستم برای تحول و  دهد و این تغییرات چگونه بر نتایج تأثیر میآن هستند واکنش نشان می
 . [24] گذاردهای تغییر و نتایج آن تأثیر میکند که بر تلاش های سیستمی کمک میشناسایی پویایی

. [7]اند  شناسی سیستم ارزیابی کردههای فناورانه دانشگاهی را با استفاده از پویایی( راهبردهای پویای شرکت۱40۱ارشادی و کازرونی )
ارائه مدلی مناسب برای سرمایه ۱392فر و همکاران ) همچنین، همایون با رویکرد پویایی( به  شناسی  گذاری در تعامل صنعت و دانشگاه 

های برنامه پنجم توسعه آموزش عالی کشور با گیری از این رویکرد به تحلیل سیاست( با بهره ۱392اند و آذر و همکاران )ها پرداختهسیستم
های آموزش عالی های علیّ و تأخیرهای زمانی، پیشنهادهایی برای بهبود سیاستاستفاده از مدل علیّ پرداخته و با طراحی ساختار و حلقه

 . [۱0] انددر این برنامه ارائه داده 

ای وجود دارد که هر یک بر بخشی از ساختار اقتصادی سیستم دهد در حوزه اقتصاد آموزش عالی، مطالعات گسترده بررسی پیشینه نشان می 
های دیگر بوده است. همچنین، اند و ارتباط ساختار اقتصادی آموزش عالی با توسعه اقتصادی نیز هدف پژوهشآموزش عالی تمرکز کرده

، پژوهش حاضر با تمرکز بر شناسایی لذاسازی پویایی سیستم در اقتصاد آموزش عالی، ابعاد مورد بررسی محدود بوده است.  در مطالعات مدل
 .سازی پویایی سیستم را مورد هدف قرار داده استهای توسعه آن، مبتنی بر مدل های ساختار اقتصاد آموزش عالی و ارائه سیاستپیچیدگی

 

 شناسی پژوهش روش.   3

شناسی پویایی پردازد. روش گذاری توسعه اقتصاد آموزش عالی ایران میپژوهش حاضر به بررسی کاربرد روش پویایی سیستم در سیاست
ها گذاران را در درک بهتر موقعیت مسئله و ارزیابی اثربخشی سیاسترود تا سیاستهای پیچیده به کار میسازی سیستممنظور مدل سیستم به

 :یاری کند و شامل چندین گام اصلی است

 .پردازدسازی است که به شناسایی و تعریف مسئله میترین گام در مدل این مرحله، مهم :گام اول: شناسایی و تعریف مسئله •

شود که ی علیّ( ساخته میهای پویا، یک مدل مفهومی )نمودار حلقه پس از شناسایی فرضیه : علیّ گام دوم: طراحی نمودار حلقه •
 .کندها را بیان میروابط بین پدیده

 گام سوم: طراحی نمودار جریان مدل •

 سازی و اعتبارسنجی مدلگام چهارم: شبیه •

 . [29] حل مناسبسازی راههای مختلف، انتخاب و پیاده گام پنجم: تعریف سیاست •

ریزان اقتصاد آموزش عالی کشور، شامل معاونت آموزش عالی و نهاد  های این پژوهش بر اساس مستندات سازمانی و مشارکت برنامهداده 
های  ریزی و مدیریت ریاست جمهوری، و کمیتهریاست جمهوری، وزارت اقتصاد و دارایی، وزارت علوم و فناوری، مرکز آمار ایران، دفتر برنامه 

افزار و در نرم  ۱402تا    ۱393های  های سالسازی با استفاده از داده آموزش و اقتصاد مجلس شورای اسلامی گردآوری شده است. مدل
های عنوان داده ( به۱402-۱393سازی شد. این بازه زمانی )( شبیه۱422- ۱402ساله )راحی و در افق بیست( ط DSS 6.4Eسخه)ن  4ونسیم

ها یا تغییرات بلندمدت را در بینی و تأثیر سیاستپایه انتخاب شد تا مدل بتواند بر اساس روندهای گذشته، رفتار سیستم در آینده را پیش 
 .( بررسی کند۱422-۱402افق زمانی مورد نظر )

 
1 Sahay Mridula & Kumar Kuldeep 
2 Benzarti Youssef  

3 Reigeluth, Charles Morgan 
4 Vensim DSS 6.4E 
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ریزان نظام گذاران و برنامه نفر از سیاست  ۱4کنندگان پژوهش  نفعان نظام آموزش عالی کشور است. مشارکتجامعه پژوهش شامل ذی
ای در زمینه ساختاریافتههای نیمهگیری هدفمند و با روش گلوله برفی انتخاب شدند و مصاحبهصورت نمونهآموزش عالی کشور بودند که به 

های توسعه سیستم با آنان انجام شد. شناسایی و مصاحبه با خبرگان تا تکمیل دانش های آن و سیاستشناسایی ابعاد مسئله، علل و ریشه
 .ارائه شده است ۱کنندگان در جدول توصیفی سیستم و رسیدن به اشباع ادامه یافت. مشخصات برخی از مشارکت

برای اعتبارسنجی مدل، علاوه بر تأیید کفایت مرزهای مدل، ساختار مدل با دانش توصیفی متخصصان بررسی و در هر مرحله مدلسازی، 
پذیری، تأییدپذیری و قابلیت اعتماد ها بر مبنای معیارهای اعتمادپذیری، قابلیت انتقالنمودارهای زیرسیستم، علیّ، جریان و ساختار سیاست

های اعتبار ساختاری و رفتاری، شامل آزمون سازگاری ساختار، خطای کنندگان ارزیابی و اعتبارسنجی شد. همچنین، آزمونبا نظر مشارکت
نیز انجام شد که نتایج آن در بخش اعتبارسنجی    ۱گیری و آزمون بازتولید رفتار بر اساس شاخص درصد ریشه میانگین مربع خطاانتگرال

 .مدل ذکر شده است

 
 یران ا   یتوسعه اقتصاد آموزش عال یستمس یاییپو مدلسازی پژوهش کنندگانمشخصات مشارکت. ۱جدول 

 حوزه تخصصی  سابقه )سال( دانش تخصصی سطح تحصیلات ردیف 

 گذاری آموزش عالی سیاست 20< آموزش عالی  ی تخصص یدکتر ۱

 ریزی توسعه آموزش عالی برنامه ۱5< مدیریت آموزشی  ی تخصص دکتری 2

 مدیریت توسعه فناوری و نوآوری 25< مهندسی صنایع ی تخصص دکتری 3

 های اجتماعی و آموزش تحلیل سیستم 20< علوم اجتماعی  ی تخصص دکتری 4

 بهبود فرآیندها در آموزش عالی  ۱5< مدیریت صنعتی  ارشد   کارشناسی 5

 اقتصاد آموزش و توسعه اقتصادی  25< اقتصاد  ی تخصص دکتری 6

 فناوری اطلاعات در آموزش عالی  ۱0< مهندسی کامپیوتر  ارشد   کارشناسی 7

 روانشناسی آموزش و یادگیری  20< روانشناسی تربیتی  ی تخصص دکتری 8

 ریزیگذاری عمومی و برنامهسیاست 20< مدیریت دولتی ی تخصص دکتری 9

 شناسی آموزش و پرورش جامعه ۱5< شناسی جامعه ی تخصص دکتری ۱0

 های آموزشی مدیریت پروژه ۱5< مهندسی صنایع ارشد   کارشناسی ۱۱

 فلسفه آموزش و پرورش  25< فلسفه تعلیم و تربیت  ی تخصص دکتری ۱2

 نوآوری و انتقال فناوری ۱0< مدیریت فناوری ارشد   کارشناسی ۱3

 ریزی درسی و آموزشی برنامه 20< علوم تربیتی  ی تخصص دکتری ۱4

 

 هاها و یافته تحلیل داده .   4

ارائه شده    هایافته  یل و تحل  یهتجز  یران ا  یتوسعه اقتصاد آموزش عال  یستمس  یاییپو  یپژوهش مدلساز  شناسیروش  هایمنطبق با گام
 است. 

ریزان، سیستم اقتصاد آموزش عالی گذاران و برنامهپس از بررسی ابعاد اقتصاد آموزش عالی با مشارکت سیاست.  مسئله  یساختاربند    
شامل شش زیرسیستم به شرح زیر طراحی و مرز سیستم تعیین گردید: تأمین مالی، تقاضای آموزش عالی، خدمات آموزش عالی، ارتباط 

زیرسیستم تأمین  .دهدهای مدل را نشان میزیرسیستم ۱المللی. شکل های الکترونیکی و آموزش عالی بینآموزش عالی و صنعت، آموزش 
ها، درآمدهای مبتنی بر بودجه دولتی، مشارکت نهادهای مردمی گذاریهای دولتی و غیردولتی، سرمایهمالی به منابع مالی در دسترس بخش

های سیستم آموزش عالی و همچنین ارتباط  ها و هزینهپرداز، وامگذاری بخش غیردولتی، تسهیلات پرداختی به دانشجویان شهریهدر سرمایه 
زیرسیستم تقاضای آموزش عالی با  .پردازدهای اقتصادی کشور شامل تولید ناخالص ملی، ارزش افزوده و رشد اقتصادی میآن با شاخص

دانش به جمعیت  آن  نسبت  و  به جمعیت کشور  تعیینتوجه  و  است  مطرح  به آموزی  توجه  با  که  است  دانشجویی کشور  کننده جمعیت 
آموختگان  التحصیلی، جمعیت دانشها و مراکز آموزش عالی، پس از تأخیر زمانی در دوران تحصیلی و فارغگاههای در دسترس دانشظرفیت

 
1 Root Mean Square Percentage Error  (RMSPE)  



 1۴۰      و همکاران   عباسی گراوند   ایوب  /   یران ا   ی توسعه اقتصاد آموزش عال   های یاست س   یای پو   یل تحل 

آورد که بر تمایل آموختگان شاغل را به وجود میدهد. این جمعیت نسبت به جذب در بازار کار، جمعیت دانشآموزش عالی را تشکیل می
زیرسیستم خدمات آموزش عالی شامل کیفیت آموزش، کیفیت پژوهش، .گذاردبه تحصیل در دانشگاه و تقاضای آموزش عالی تأثیر می

های پایه و کاربردی، همچنین مراکز رشد و ها، و میزان پژوهشریزی آموزشی، سیستم ارزشیابی اساتید و دانشگاهاساتید دانشگاهی، برنامه
زیرسیستم ارتباط آموزش عالی با صنعت حول محور نیازها و مسائل آموزشی و پژوهشی .شودها و مراکز آموزش عالی مینوآوری دانشگاه 

یابی در صنعت پردازد. این زیرسیستم به نظام مسئله به مسائل صنعت از سوی آموزش عالی میگویی  صنعت کشور شکل گرفته و به پاسخ
 .های آموزش عالی، با توجه به تغییرات مرتبط با تکنولوژی و رشد اقتصادی توجه داردو تناسب مسائل آموزشی و پژوهشی صنعت با دوره

بین عالی  آموزش  بینزیرسیستم  دانشجویان  جذب  بر  فرصتالمللی  به  توجه  با  زمینهالمللی،  و  موجود  با  های  مشترک  همکاری  های 
نظیر دانشگاه  الزاماتی  به  همچنین  زیرسیستم  این  است.  متمرکز  دانشجویان  این  شهریه  پرداخت  طریق  از  مالی  تأمین  و  خارجی،  های 

زیرسیستم آموزش عالی الکترونیکی نیز با تمرکز بر توسعه  .استانداردسازی محتوای آموزشی و اعتباربخشی مدارک آموزش عالی توجه دارد
 .های آموزش الکترونیکی و کیفیت آموزش الکترونیکی، بر پویایی اقتصاد آموزش عالی الکترونیک تأکید داردزیرساخت

 

 
 

 منبع: یافته پژوهش() یرانا  یمدل مسئله توسعه اقتصاد آموزش عال  هاییرسیستمز .۱شکل 

پژوهش، روابط علیّ و معلولی مرتبط با ابعاد پویایی اقتصاد   پویایبر اساس نمودار زیرسیستم مدل و فرضیات  .  ینمودار علّت و معلول   
ریزان و خبرگان اقتصاد آموزش عالی ایران ترسیم گردید. نمودار علیّ و معلولی، ابزاری آموزش عالی شناسایی شده و با مشارکت برنامه

دهند که چگونه  شود. این نمودارها نشان میاست که برای نمایش روابط علیّ میان متغیرهای مختلف در یک سیستم پیچیده استفاده می
طور مستقیم یا غیرمستقیم موجب تغییرات در سایر متغیرها شود. هدف اصلی از ایجاد این نمودار، نمایش تواند بهتغییرات در یک متغیر می

 .کنندکمک میهای بازخوردی است که به تشدید یا تعدیل تغییرات در سیستم های سیستم و شناسایی حلقهپویایی

  ی، اقتصاد آموزش عال   یاییپو  یدر ساختار مدل علّ  لذا.  دهدیرا نشان م  یرانا  الیتوسعه اقتصاد آموزش ع  یو معلول   ینمودار علّ  2شکل  
 . است پرداخته هااز حلقه یبرخ یحبه تشر 2وجود دارد. در ادامه در جدول  یادیز کنندهیلو تعد یدکنندهتشد هایحلقه
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 یران ا  یمدل توسعه اقتصاد آموزش عال  ینمودار علت و معلول .2شکل 

 

 یران ا  یتوسعه اقتصاد آموزش عال  ی مدل علّ  هایاز حلقه  یبرخ یح تشر .2جدول 

 تشریح حلقه  حلقه 

تشدیدکننده پاسخ به  
مسائل صنعت توسط  

 ( R1آموزش عالی ) 

- افزایش تخصیص منابع مالی در بودجه سالیانه آموزش عالی-افزایش پاسخ به مسائل صنعت توسط آموزش عالی
افزایش تامین مالی توسعه - افزایش منابع مالی در دسترس توسعه آموزش عالی-افزایش بودجه دولتی آموزش عالی 

نیازه-افزایش کیفیت آموزش عالی -آموزش با دورهافزایش تناسب  های آموزش ای آموزشی و پژوهشی صنعت 
 . افزایش پاسخ به مسائل صنعت توسط آموزش عالی- عالی

کننده مسائل تعدیل
آموزشی و پژوهشی  

 ( B1صنعت کشور )

های آموزش کاهش تناسب نیازهای آموزشی و پژوهشی با دوره-افزایش مسائل آموزشی و پژوهشی صنعت کشور
کاهش منابع  -ها گذاری صنعت در دانشگاهکاهش سرمایه-کاهش پاسخ به مسائل صنعت توسط آموزش عالی - عالی

کاهش رشد -کاهش تولید ناخالص ملی -کاهش ارزش افزوده آموزش عالی -مالی در دسترس توسعه آموزش عالی 
 . کاهش مسائل آموزشی و پژوهشی صنعت کشور- اقتصادی

 تشدیدکننده
های کاربردی  پژوهش 

 ( R2ای )و توسعه 

افزایش پاسخ به  -افزایش تناسب نیازهای پژوهشی و آموزشی کشور-ای های کاربردی و توسعهافزایش پژوهش 
عالی آموزش  توسط  صنعت  سرمایه- مسائل  دانشگاهافزایش  در  صنعت  بخش  -ها گذاری  مالی  تامین  افزایش 

های افزایش پژوهش -افزایش تامین مالی پژوهش-افزایش منابع مالی در دسترس توسعه آموزش عالی -غیردولتی
 . ایکاربردی و توسعه

کننده توسعه  تعدیل
 ( B2انسانی )

- افزایش جذب دانشجویان- افزایش ظرفیت آموزش عالی- افزایش تقاضای آموزش عالی- افزایش توسعه انسانی
دانشجویی جمعیت  هزینه -افزایش  عالیافزایش  آموزش  بالاسری  توسعه  - های  دسترس  در  مالی  منابع  کاهش 

 .کاهش رشد اقتصادی- کاهش تولید ناخالص ملی-کاهش ارزش افزوده آموزش عالی-آموزش عالی 

تشدیدکننده جذب  
المللی  دانشجویان بین

(R3) 

بین دانشجویان  جذب  بین-المللی افزایش  دانشجویان  دانشگاه -المللیافزایش  اختصاصی  درآمدهای  - هاافزایش 
عالی آموزش  توسعه  دسترس  در  مالی  منابع  زیرساخت - افزایش  الکترونیکی افزایش  آموزش  افزایش  -های 

 . المللیافزایش جذب دانشجویان بین- افزایش کیفیت آموزش الکترونیکی-های آموزش الکترونیکی زیرساخت

تشدیدکننده تقاضای 
 ( R4آموزش عالی ) 

عالی آموزش  تقاضای  عالی -افزایش  آموزش  ظرفیت  دانشجویان-افزایش  جذب  جمعیت  -افزایش  افزایش 
دانشگاهی-دانشجویی التحصیلان  فارغ  دانش- افزایش  جذب  کارافزایش  بازار  در  دانش- آموختگان  -افزایش 

 . افزایش تقاضای آموزش عالی- افزایش تمایل به تحصیل در دانشگاه- آموختگان شاغل

 
 

تولید ناخالص ملی

رشد اقتصادی

متوسط مدت زمان

دانشجویی

تقاضای آموزش عالی

توسعه انسانی

تناسب نیازهای آموزشی و

پژوهشی کشور با دوره های

آموزش عالی

تمایل به تحصیل
در دانشگاه

+

پژوهش های پایه

کیفیت آموزش

الکترونیکی

زیرساخت
الکترونیکی آموزش

+

شزومآ تیفیک>

الکترونیکی>
پژوهش های کاربردی

و توسعه ای

استانداردسازی

محتوای آموزشی

برنامه ریزی آموزشی

کارآمدی قوانین جذب

اساتید

کارآمدی نظام ارزشیابی

اساتید و دانشگاه ها

مراکز رشد و
نوآوری

تامین مالی بورسیه
های دانشجویی

اعتباربخشی به مدارک
آموزش عالی در سطح

بین المللی

نسبت دانشجویان شهریه پرداز
به کل جمعیت دانشجویان

دانشگاه های دولتی

نسبت دانشجویان

دولتی به کل

نسبت دانشجویان

غیردولتی به کل

متوسط شهریه

پرداختی

دانشجویان شهریه پرداز

دانشگاه های دولتی

+

متوسط تسهیلات

پرداختی

نامز تدم طسوتم>

دانشجویی>

+

ارزش افزوده آموزش

عالی کشور

+

ارتباط صنعت و دانشگاه

های آموزش عالی کشور

تغییرات تکنولوژیکی

صنعت

تخصیص منابع مالی در

بودجه سالیانه آموزش عالی

یزاسدرادناتسا>

محتوای آموزشی>

+

فرایند جذب و

استخدام

متوسط نرخ جذب

اعضای هیات علمی

زمان خدمت

اساتید

سهم پرداخت تسهیلات

شهریه دانشجویان غیردولتی

متوسط سرمایه گذاری

سهامداران هر دانشگاه

سرمایه گذاری صنعت

در دانشگاه

زمان خدمت
شاغلین

نرخ مهاجرت و ترک

خدمت دانش آموختگان

زمان ارتقاء

نسبت جذب دانش آموختگان

به فارغ التحصیلان

سهم آموزش

الکترونیکی

+

هزینه هرسایر هزینه ها
دانشجو دولتی

جبران خدمات اعضای

هیات علمی

سایر هزینه های

بالاسری

متوسط زمان دانش

آموزی

ظرفیت آموزش عالی

شهریه بین المللی

یاضعا تامدخ ناربج>

هیات علمی>

تخصیص به

زیرساخت آموزش

زمان مورد تیاز توسعه

زیرساخت

-

منابع مالی در

دسترس دولت

+

زمان مورد نیاز پاسخ به

نیاز صنعت

مشوق های جذب سرمایه

گذار بخش غیردولتی

بازاریابی و شناسایی فرصت

های جذب دانشجوی بین المللی

نظام مسئله یابی

صنعت

+

پایگاه اطلاعاتی و

+مدیریت دانش

<یللملا نیب هیرهش>

همکاری مشترک با

دانشگاه های خارجی

جذب دانشجویان بین المللی

+
+

+

+

دانشجویان بین المللی

نیب نایوجشناد>

المللی>

+

مسائل آموزشی و

پژوهشی صنعت کشور

+

+

-

پاسخ به مسائل صنعت

توسط آموزش عالی
+

+

تعنص لئاسم هب خساپ>

توسط آموزش عالی>

+

جمعیت کشور

جمعیت دانش آموزی

فارغ التحصیلی دوره

متوسطه

+

+

-

فارغ التحصیلی

دانشجویان بین المللی

+
-

-
-

+

جذب دانشجویان

+

+

جمعیت دانشجویی

<ییوجشناد تیعمج>

+

+

فارغ التحصیلی

دانشجویان

+

-

-

جذب دانش آموختگان

به بازار کار

+
+

دانش آموختگان شاغل

+

+

بازنشستگی شاغلین

-

+

-

-

دانشگاه ها و مراکز

+آموزش عالی
اساتید دانشگاهی

+ +

+

+
ارتقا اساتید

اساتید خبره دانشگاهی

+

+

+

+
-

کیفیت آموزش عالی

+

+

+
++

+
-

هزینه هر دانشجو در

بخش غیردولتی

+

تامین مالی زیرساخت

های آموزش عالی

+

+

تامین مالی آموزش

تامین مالی پژوهش+

+

+

منابع مالی در دسترس

توسعه آموزش عالی کشور

+

+
+

+

بودجه دولتی آموزش

عالی کشور

+

تسهیلات صندوق رفاه

دانشجویان

+

+

+

درآمدهای اختصاصی

آموزش عالی

+

+

+

+ +

+

+

+

+

هزینه های بالاسری

آموزش عالی دولتی

+

+
+

-

+

منابع مالی بخش غیردولتی

فعال در نظام آموزش عالی

+

پرداخت شهریه

دانشجویان

+

+

+

+

+

هزینه های بالاسری

آموزش عالی خصوصی

+

+ +

+

+

تسهیلات پرداخت

شهریه

+

+

تخادرپ تالیهست>

شهریه>

سرمایه گذاری سهامداران

موسسات غیردولتی

+

+

+

مشارکت نهادهای

غیردولتی و مردمی

هن تکراشم> هدا یا

غیردولتی و مردمی>

+

+

+

+

+

+

+

+

+

هاگشناد دیتاسا> <ی

+

هاگشناد دیتاسا> <ی

+

+

نرخ رشد جمعیت

دانش آموزی
+

نرخ رشد

+جمعیت کشور

B2

R4

R3

R3

R1

B1

R2

R5



 1۴2      و همکاران   عباسی گراوند   ایوب  /   یران ا   ی توسعه اقتصاد آموزش عال   های یاست س   یای پو   یل تحل 

 ی نمودار علّ یمبا ترس یستمبا علل رفتار سموردنظر دررابطه هاییو تئور هایهکردن ساختار فرضپس از مشخص. نمودار حالت جریان  

 یساختارها  یشسازی و نمامدل، برای مدل  بازخوردی  هایحلقه  یحو تشر  کشور  یتوسعه اقتصاد آموزش عال   یستمس  یاییمسأله پو  یِو معلول
و پارامترهای   یرهامتغ  ی،و معلول  یاستفاده شده در نمودار علّ   یرهایآن، علاوه بر متغ   یاییپو  یانب  و  یستمس  هاییتفعال  یانحالت و جر

 نفعانیاز نظرات ذ  یزن  یانشوند. برای ساخت مدل جر  ییشناسا  بایستیم  یرها،متغ  یانم  یاضیروابط ر  یانب  یساز منظور سادهبه  یدیجد
 . یدندگرد  یآور جمع(  ۱402- ۱393)   یدر طول دوره زمان  یز ن  یازموردن  یهاو داده   یدگرد  هاستفاد  هایسکر  ییپروژه حاضر در جلسه شناسا

 یستم س  یایی اصول پو  ی بر مبنا  یاضیو ر  یروابط منطقشناسایی گردید و بر اساس  منطبق با نمودار علیّ، متغیرهای نرخ، حالت و کمکی  
دهد. در ن میعه اقتصاد آموزش عالی کشور را نشانمودار جریان مدل پویایی سیستم توس  3شکل  .  گردید  مدل به صورت ریاضی فرموله

روابط ریاضی و منطقی متغیرهای اصلی مدل   5جدول    ارائه کرده است.  در سال پایه   ها و پارامترهای مدل رامقادیر ثابت  4  و  3ول  اادامه جد
 دهد. گیری را نشان میپویا و یکاهای اندازه

 

 

 
   یرانا  یتوسعه اقتصاد آموزش عال پویایی سیستم مدل جریاننمودار  .3شکل 

 ها  گیری آنپایه و واحد اندازه انباشت مدل در سال یرهایمتغ یرمقاد. 3جدول 

 واحد  مقدار متغیر حالت واحد  مقدار متغیر حالت

 Billion Rial 769080 منابع مالی غیردولتی فعال در آموزش عالی  Billion Rial ۱,009,580,696 بودجه دولتی آموزش عالی کشور 

 Billion Rial 587000 مسائل آموزشی و پژوهشی صنعت کشور  Billion Rial 4۱,۱87,۱۱7 منابع مالی در دسترس توسعه آموزش عالی کشور

 Percent 40 های کاربردی کیفیت پژوهش  Percent 30 کیفیت آموزش عالی 

 Professor 7000 اساتید خبره دانشگاهی  Professor 86899 اساتید دانشگاهی 

 Student ۱30۱۱3 المللی دانشجویان بین University 2569 ها و مراکز آموزش عالی دانشگاه

جمعیت
جمعیت دانش آموزی جمعیت دانشجویی

اساتید دانشگاهی

منابع مالی در دسترس توسعه آموزش عالی کشور

منابع مالی بخش غیردولتی فعال در نظام آموزش عالی

بودجه دولتی آموزش عالی کشور

دانشجویان بین المللی

کیفیت آموزش عالی

کیفیت پژوهش های کاربردی

دانش آموختگان شاغل

تامین مالی دولتی

تامین مالی بخش
خصوصی

تخصیص بودجه

آموزش عالی

تولید ناخالص ملی

رشد اقتصادی

مسائل آموزشی و پژوهشی

تغییر نیازهای علمیصنعت کشور

صنعت

پاسخ به مسائل صنعت

توسط آموزش عالی

تسهیلات صندوق

رفاه دانشجویان

دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی

تغییرات جمعیت

خروج از

تحصیل

خروج از

آموزش عالی

فارغ التحصیلی
دوره متوسطه

جذب دانشجویان

متوسط مدت زمان

دانشجویی

جذب دانشجویان
بین المللی

فارغ التحصیلی

دانشجویان بین المللی

تامین مالی
پژوهش

تامین مالی
آموزش

تامین مالی زیرساخت

های آموزش عالی

تقاضای آموزش عالی

توسعه انسانی

تقاضای
تحصیلات تکمیلی

بازنشستگی

خروج از کار

تناسب نیازهای آموزشی و
پژوهشی کشور با کیفیت دوره

های آموزش عالی

تمایل به تحصیل
در دانشگاه

تغییر در ظرفیت جذب

دانشجویان

تغییر در جذب اساتید

بازنشستگی

هیات علمی

تغییر در کیفیت

آموزش عالی

پژوهش های پایه کیفیت آموزش

الکترونیکی

زیرساخت
الکترونیکی آموزش

شزومآ تیفیک>

الکترونیکی>

پژوهش های
توسعه ای

تغییر در کیفیت

پژوهش استانداردسازی

محتوای آموزشی

برنامه ریزی آموزشی

کارآمدی قوانین جذب

نظام ارزشیابی اساتید واساتید

دانشگاه ها

مراکز رشد و
نوآوری

تامین مالی بورسیه
های دانشجویی

اعتباربخشی به مدارک
آموزش عالی در سطح

بین المللی

سرمایه گذاری سهامداران

موسسات غیردولتی

مشارکت نهادهای

غیردولتی و مردمی

سرمایه گذاری
صنایع کشور

پرداخت شهریه

دانشجویان

هزینه های
بالاسری آموزش
عالی خصوصی

هزینه های بالاسری

آموزش عالی دولتی

<ییوجشناد تیعمج>

درآمدهای اختصاصی

آموزش عالی

<ییوجشناد تیعمج>

نسبت دانشجویان شهریه پرداز به
کل جمعیت دانشجویان دانشگاه های

دولتی
نسبت دانشجویان

دولتی به کل

نسبت دانشجویان

غیردولتی به کل

متوسط شهریه

پرداختی

دانشجویان شهریه پرداز

دانشگاه های دولتی

متوسط تسهیلات

پرداختی

هن تکراشم> هدا یا

غیردولتی و مردمی>

نایوجشناد>

بین المللی>

هافر قودنص تالیهست>

دانشجویان>

تسهیلات پرداخت

شهریه

تالیهست>
پرداخت شهریه>

نامز تدم طسوتم>

دانشجویی>

ارزش افزوده آموزش

عالی کشور

<یداصتقا دشر>

ارتباط صنعت و دانشگاه

های آموزش عالی کشور

تغییرات تکنولوژیکی

صنعت

هاگشناد دیتاسا> <ی

تیعمج>
دانشجویی>

هاگشناد دیتاسا> <ی

بودجه سالیانه

آموزش عالی

شزومآ تیفیک>

عالی>

هوژپ تیفیک> ه ش یا

کاربردی>

یزاسدرادناتسا>

محتوای آموزشی>

فرایند جذب و استخدام

متوسط نرخ جذب

اعضای هیات علمی

طول خدمت

اساتید خبره دانشگاهی

ارتقا اساتید
بازنشستگی

اساتید
زمان خدمت

اساتید

تعنص لئاسم هب خساپ>

توسط آموزش عالی>

سهم پرداخت تسهیلات

شهریه دانشجویان غیردولتی
سهم مشارکت نهادهای

مردمی

ه هاگشناد> زکارم و ا

آموزش عالی>

نسبت سرمایه گذاری

دانشگاه های بخش غیردولتی

متوسط سرمایه گذاری

سهامداران هر دانشگاه

متوسط سرمایه گذاری

صنعت در دانشگاه

رشد جمعیت

رشد جمعیت دانش

آموزی

دانش آموزان

خروج از تحصیل

دانشجویان

زمان خدمت
شاغلین

نرخ مهاجرت و ترک

خدمت دانش آموختگان

فارغ التحصیلان

دانشگاهی

جذب دانش آموختگان
به بازار کار

دانشگاه به ازای تقاضای

آموزش عالی

زمان ارتقاء

نسبت جذب دانش آموختگان

به فارغ التحصیلان

تخصیص سالیانه

منابع مالی مورد نیاز هر واحد

زیرساخت آموزش الکترونیکی

سهم آموزش

الکترونیکی

منابع مالی هر

پژوهش پایه

منابع مالی هر پژوهش

کاربردی

اثر مراکز رشد بر پاسخ

نیاز صنعت

منابع مالی هر

مرکز رشد

سایر هزینه ها

هزینه هر دانشجو

دولتی
جبران خدمات اعضای

هیات علمی

سایر هزینه های

بالاسری

خروج از تحصیل

دانش آموزان

متوسط زمان دانش

آموزی

ظرفیت آموزش عالی

هب هاگشناد> یاضاقت یازا 

آموزش عالی>

شزومآ تیفرظ>

عالی>

شهریه بین المللی یاضعا تامدخ ناربج>

هیات علمی>

تخصیص به
آموزش

تخصیص به
پژوهش

تخصیص به

زیرساخت آموزش

زمان مورد تیاز توسعه

زیرساخت

منابع مالی در

دسترس دولت

<یلم صلاخان دیلوت>

زمان مورد نیاز پاسخ به

نیاز صنعت

نایوجشناد بذج>
بین المللی>

مشوق های جذب سرمایه

گذار بخش غیردولتی

بازاریابی و شناسایی فرصت

های جذب دانشجوی بین المللی

نظام مسئله یابی

صنعت
پایگاه اطلاعاتی و

مدیریت دانش

نیب نایوجشناد>

المللی>

<یللملا نیب هیرهش>

همکاری مشترک با

دانشگاه های خارجی



 1۴۰۴ـ پاییز  63مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      1۴3

 

 Student 3600000 جمعیت دانشجویی  Student 5۱64۱6 آموختگان شاغلدانش

 person 92700000 جمعیت کشور  Student ۱6200000 آموزیجمعیت دانش

 
 ها گیری آنها و پارامترهای مدل در سال پایه و واحد اندازهبرخی از مقادیر ثابت  .4جدول 

 واحد  مقدار ثابت  واحد  مقدار ثابت 

 Year 30 زمان خدمت اساتید  Population/Year 0/ 0068 رشد جمعیت 

 Year ۱0 زمان ارتقای اساتید  Student/Year 0/ 0205 رشد جمعیت دانش آموزی 

 Year/1 000۱5/0 متوسط نرخ جذب اعضای هیئت علمی  Year ۱2 آموزیمتوسط زمان دانش

 Year/1 04/0 تخصیص به زیرساخت آموزش عالی  Year 20 متوسط زمان دانشجویی 

 Year/1 7/0 تخصیص به آموزش  Year 30 زمان خدمت شاغلین

 Year/1 03/0 تخصیص به پژوهش  Dmnl 02/0 آموختگان نسبت جذب دانش

 Billion Rial 02/0 جبران خدمات اعضای هیات علمی 
پرداز به کل دانشجویان  نسبت دانشجویان شهریه

 دانشگاه دولتی 
7/۱ Dmnl 

 Billion 05/0 هزینه هر دانشجو در دانشگاه دولتی  Billion Rial 0۱/0 هزینه هر داشجو در بخش غیردولتی 

Rial 

دانشگاه به ازای متوسط تقاضای 
 آموزش عالی 

۱0250/۱ University/Student 
منابع مالی مورد نیاز تامین زیرساخت آموزش  

 الکترونیکی 
50000000 Billion 

Rial 

 ها  گیری آنمدل و واحد اندازه اصلی متغیرهای و منطقی یاضیرروابط . 5جدول 

 نام متغیر  رابطه ریاضی و منطقی در مدل  واحد 

Billion Rial 

INTEG ( (یانصندوق رفاه دانشجو یلات+تسهی بودجه آموزش عال  یصتخص 
 ی دولت یمال  ینتام- یآموزش عال یاختصاص یدرآمدها+
 (   یدولت یآموزش عال  یبالاسر یها ینههز-

 کشور   یآموزش عال یبودجه دولت

Billion Rial 

INTEG ((یردولتی سهامداران موسسات غ یگذار یه+سرما یهپرداخت شهر یلاتتسه 
 ی و مردم یردولتیغ  یکشور+مشارکت نهادها یعصنا یگذار یه+سرما

 ی بخش خصوص یمال ینتام-یاندانشجو یه+پرداخت شهر
 ( ی(خصوص  یآموزش عال یبالاسر یها ینههز-

فعال در   یردولتیبخش غ  یمنابع مال
 ی نظام آموزش عال

 

Billion Rial 
INTEG  یرساختز یمال  ینتام- آموزش یمال تامین-یدولت یمال ین+تامیبخش خصوص یمال ین) )تام  

 پژوهش(  یمال ینتام -ی آموزش عال یها

در دسترس توسعه آموزش   یمنابع مال
 کشور  یعال

Dmnl 
INTEG )MAX 

 (   0, یپاسخ به مسائل صنعت توسط آموزش عال -صنعت یعلم  یازهاین ییر)تغ

 ی و پژوهش یمسائل آموزش
 صنعت کشور 

Percent 
DELAY1یکی آموزش الکترون یرساختهر واحد ز یازمورد ن یآموزش/منابع مال یکیالکترون یرساخت)ز  ,

 (  یرساختتوسعه ز یاززمان مورد ت 
 یکی آموزش الکترون یفیتک

Student INTEG یی دانشجو یتجمع ی دانشگاه  یلانفارغ التحص-یخروج از آموزش عال-یانجذب دانشجو 

Student/Year ی دانشگاه  یلانفارغ التحص ییمتوسط مدت زمان دانشجو/ییدانشجو یتجمع 

Billion 

Rial/Year 

 سهامداران هر دانشگاه  یگذار یهمتوسط سرما×یدانشگاه ها و مراکز آموزش عال
 یردولتی بخش غ  یدانشگاه ها یگذار یهنسبت سرما×
  یردولتیگذار بخش غ   یهجذب سرما یمشوق ها×

سهامداران موسسات   یگذار یهسرما
 یردولتی غ 

Dmnl 

SMOOTH(MAX 

- صنعت یابینظام مسئله ×دانش یریتو مد یاطلاعات  یگاهپا×صنعت کشور یو پژوهش ی))مسائل آموزش
 (  3(,    0(, 2(/یکاربرد یهاپژوهش  یفیت+ک ی آموزش عال یفیت)ک

با   یو پژوهش یآموزش یازهایتناسب ن
 ی آموزش عال یهادوره

Student/Year 
 یلاننسبت جذب دانش آموختگان به فارغ التحص×یدانشگاه  یلانفارغ التحص

 ( ی آموزش عال یدوره ها یفیتکشور با ک یو پژوهش  یآموزش یازهای+تناسب ن۱)×
 جذب دانش آموختگان به بازار کار 

University/Year 

 IF THEN ELSEی آموزش عال یت=ظرف<یآموزش عال ی)تقاضا 
دانشگاه   ×( یآموزش عال  یتقاضا-  یآموزش عال یت, ظرف ی آموزش عال یتظرف-ی آموزش عال ی, تقاضا

 ی آموزش عال یتقاضا یبه ازا 

 یانجذب دانشجو یتدر ظرف  ییرتغ
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برای اعتبارسنجی، علاوه بر تأیید آزمون کفایت مرزهای مدل در پرداختن به  . یستمس  یاییمدل پو یهاول سازییهو شب  اعتبارسنجی  
انتقال قابلیت  اعتمادپذیری،  معیارهای  مبنای  بر  متخصصان،  توسط  سیستم  از  توصیفی  دانش  با  مدل  ساختار  تطبیق  و  پذیری،  مسئله 

ها شامل آزمون بازتولید رفتار بر حسب شاخص  های اعتبار ساختاری و رفتاری نیز انجام شد. این آزمون تأییدپذیری و قابلیت اعتماد، آزمون
بینی شده سازی برخی متغیرهای مدل با مقادیر پیش است. در این آزمون، نتایج حاصل از شبیه )EPRMS (1درصد ریشه میانگین مربع خطا

در این راستا، از شاخص ریشه میانگین مربع درصد خطا برای تأیید   .گردد شوند، مقایسه میها استخراج میبه روش سری زمانی، که از داده
نتایج آزمون بازتولید رفتار   6دهد. جدول  سازی شده را نشان میهای شبیههای واقعی و دادهرفتار مدل استفاده شد که اختلاف بین داده 

 .دهدسازی اولیه را نمایش مینتایج شبیه 3دهد، در حالی که نمودار برخی از متغیرهای مدل را ارائه می

 RMSPE( برخی متغیرهای مدل و محاسبه شاخص Stسازی )( و شبیه Atهای واقعی )قایسه دادهم .6ل جدو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

جمعیت دانشجویان ایران، بودجه دولتی   ییرهایمتغ  یبرا  سازییهشب  یندر ا  RMSPEبا توجه به محاسبات انجام شده مقدار شاخص  
  دارد و اعتبار   ۱/0کمتر از    یبدست آمد که مقدار  009/0و    056/0  ،  0/ 048  یببه ترت  عالی  آموزش   مراکز  و   هادانشگاهیران و  ا  آموزش عالی

 .کندیم ییدمدل را تأ رفتاری
-۱402با وجود افزایش جمعیت در طی افق بیست ساله )   4در نمودارهای شکل  .  یستمس  یایی مدل پومتغییرهای    یهاول  سازییهشب

آموزی کشور در حال کاهش است و در نتیجه، جمعیت دانشجویی نیز روند نزولی دارد. این در حالی است سازی، جمعیت دانش( شبیه۱422
 .شود مسائل آموزشی و پژوهشی در کشور با رشد نمایی در حال افزایش باشدبینی میدر صنعت، پیش فناوریکه با توجه به تغییرات 

 

 

 

 
1 Root Mean Squared Percentage Error (RMSPE) 

 سال /متغیر 
 جمعیت دانشجویان

(Student ) 

 بودجه دولتی آموزش عالی 

(Billion Rial ) 
 ( Universityها و مراکز آموزش عالی )دانشگاه

At St At St At St 
۱393 5386946  4685386 36560 36560 2276 2276 

۱394 480272۱ 4790200 43898 4۱767 2385 2356 

۱395 4348383 4498700 56780 50540 2569 2580 

۱396 4073000 4۱56000 70584 73658 2620 2650 

۱397 3600000 3829000 ۱24047 ۱۱8760 2540 2550 

۱398 3200000 3543000 ۱775۱0 ۱86430 2469 2480 

۱399 3۱73000 3249000 233484 238490 2398 2375 

۱400 3200000 3۱2۱000 40703۱ 389843 2327 2350 

۱40۱ 3342000 3276000 566۱49 548435 2256 2275 

۱402 3200000 323۱000 769080 75۱040 2۱83 2۱50 

RMSPE 048/0 056/0 009/0 
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 ( ۱422-۱402) ساله 20سازی . رفتار متغیرهای مدل در افق شبیه4 شکل

رود، پاسخ به نیازهای علمی صنعت با سرعت کمتری نسبت  اگرچه تغییر نیازهای علمی صنعت به تناسب آهنگ رشد نمایی پیش می 
دهنده افزوده آموزش عالی و بودجه دولتی آموزش عالی نشانشباهت رفتار ارزش .به افزایش مسائل آموزشی و پژوهشی در حال پیشرفت است

شود که با ادامه روند کنونی، منابع مالی بخش غیردولتی تا حدود سال هشتم بینی میافزوده به بودجه دولتی است. پیشوابستگی ارزش 
زای مدل انجام شد و بر  های ممکن برای متغیرهای بروندر ادامه، تحلیل حساسیت در بازه.افزایش یافته و سپس به حالت نزولی قرار گیرد

های توسعه اقتصاد آموزش عالی با مشارکت خبرگان شناسایی گردید. بر این اساس، سیاست  اساس نتایج تحلیل حساسیت، نقاط اهرمی 
 .ارائه شده است 7های توسعه اقتصاد آموزش عالی ایران در جدول ها و سیاستمورد بررسی قرار گرفت و خلاصه استراتژی

 

 های توسعه اقتصاد آموزش عالی ایرانها و سیاست. خلاصه استراتژی7جدول 

 اقدام و تغییرات اعمال شده روی مدل سیاست استراتژی 

توسعه رویکردهای تامین مالی نظام 
 آموزش عالی 

(Strategy 01) 

  یمال نیتام  تنوع بخشی به

(Policy 01) 

بخش    مشارکت  درصدی  25  شیافزا  − مالی  تامین  در  مردمی  نهادهای 
 سال  5غیردولتی در طول 

پرداز دانشگاه غیردولتی و دولتی متناسب  افزایش شهریه دانشجویان شهریه −
 با نرخ تورم کشور 

های دولتی و غیردولتی  دانشگاهصنعت در    گذاریبرایری سرمایه  3افزایش   −
 سال  5در طول 

 ریزی و تخصیص منابع ساماندهی نظام بودجه

(Policy 02) 

نظام − بر  ریزیبودجه  ساماندهی  بهعملکرد    مبتنی  دانشگاه  مسائل    پاسخ 
 صنعت  

های  برابری تخصیص منابع مالی در دسترس به تامین زیرساخت  2افزایش   −
 آموزش و پژوهش 

  5های بالاسری آموزش عالی دولتی در طول  درصدی هزینه   ۱0کاهش   −
 سال

گذاری و بسترسازی توسعه مشوق های سرمایه
 بخش غیردولتی 
(Policy 03) 

 

مشوق  50افزایش   − عالی درصدی  آموزش  در  گذاری  سرمایه  جذب  های 
 سال  5غیردولتی در طول 

های دانشجویی از بودجه دولتی آموزش عالی به تحصیل در  اعطای بورسیه  −
 های غیردولتی دانشگاه

وام  3افزایش   − پرداخت  و  دانشجویی  رفاه  صندوق  تسهیلات  های  برابری 
 سال  3شهریه در طول 
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 اقدام و تغییرات اعمال شده روی مدل سیاست استراتژی 

های آموزش  ها و ظرفیت توسعه قابلیت 
 الکترونیکی 

(Strategy 02) 

های آموزش با آموزش  سازی روشمتناسب
 الکترونیکی 

(Policy 04) 

 

 سال  3در طول    ی الکترونیکی آموزش   یدر محتوا   یبازنگراستانداردسازی و   −

بهبود  آموزشی  ریزیبرنامه  بهبود − راستای  آموزش   در  خدمات  کیفیت 
 سال 3در طول   الکترونیکی

 

الکترونیکی آموزش یهارساخت یزبروزسازی
(Policy 05) 

 

در  های آموزش  تخصیص منابع مالی به توسعه زیرساخت برابری    3افزایش   −
 سال 3طول 

های آموزش عالی الکترونیک در طول برابری توسعه زیرساخت  5افزایش   −
 سال 5

توسعه  جایگاه آموزش عالی در نظام  
 حل مسائل صنعت

(Strategy 03) 

 یابی مشارکت در توسعه نظام مسئله

(Policy 06) 

یابی و حل مسئله در ایجاد نظام مسئله  هامشارکت دانشگاه برابری    5افزایش   −
 سال  5کشور در طول  در صنایع

صنعت در  آموزشی    در پاسخ به مسائل  ریزی آموزشیسازی برنامهمتناسب −
 سال 5طول 

پژوهش متناسب − آموزشسازی  کاربردی  مسائل   عالی  های  به  پاسخ  در 
   پژوهشی صنعت

و مدیریت دانش   نظام اطلاعات ارتقا
(Policy 07) 

 

 دانشگاه و صنعت   نیب  ی و مدیریت دانش مشترکاطلاعات   یها  گاهیپا  جادیا  −

 یبرگزارسازی با  گفتمانارتقای ارتباط مستمر صنعت و دانشگاه از طریق   −
 ی علمی مشترک هانشست

 ینوآورو  رشد  مراکز تقویت

(Policy 08) 

 

به  3تخصیص   − منابع  رشدتوسعه    برابری  نوآوری  مراکز  از   و  و  حمایت 
   انیدانش بن یهاشرکت 

در راستای کاهش   یا مشاوره  آزمایشگاهی وپژوهشی،   یهاتی فعال  تیتقو −
 زمان پاسخ نیاز صنعت 

 المللی توسعه آموزش عالی بین

(Strategy 04) 

 هایهای مشترک با دانشگاه اجرای برنامه

 (Policy 09)خارجی 

نامه  انعقادبرابری    5افزایش   − قراردادهاتفاهم  و  با   ی مشترکهمکار  یها 
 سال 5در طول  خارجی یهادانشگاه

 (Policy 10)المللیجذب دانشجویان بین
-های جذب دانشجویان بینشناسایی فرصت برابری بازاریابی و    5افزایش   −

 سال  5در طول  لمللیا 

با توجه به نتایج تحلیل حساسیت مدل پویایی سیستم و شناسایی نقاط اهرمی، . سیاست گذاری توسعه اقتصاد آموزش عالی ایران   
 .های توسعه اقتصاد آموزش عالی ایران در چهار استراتژی مشخص گردیدسیاست

 توسعه رویکردهای تأمین مالی نظام آموزش عالی  .1

 های آموزش الکترونیکی ها و ظرفیتتوسعه قابلیت .2

 توسعه نقش آموزش عالی در نظام حل مسائل صنعت .3

 المللی توسعه آموزش عالی بین .4

های توسعه  دهد. در ادامه، به تشریح سیاستها را ارائه میها و اقدامات مرتبط با هر یک از این استراتژیای از سیاستخلاصه  7جدول  
 .اقتصاد آموزش عالی مبتنی بر این چهار استراتژی پرداخته خواهد شد

توسعه  یاستراتژ  یازمندن یران در ا یاقتصاد آموزش عال توسعه  .استراتژی توسعه رویکردهای تامین مالی نظام آموزش عالی .1
ریزی و  های تنوع بخشی به تامین مالی، ساماندهی نظام بودجهسیاستراستا،    یناست. در ا  ی نظام آموزش عالیمال  ینتام  رویکردهای

 گذاری و بسترسازی توسعه بخش غیردولتی شناسایی گردید.های سرمایهتخصیص منابع مالی و مشوق

افزایش مشارکت نهادهای :بر این اساس، برای اجرای این سیاست سه تغییر کلیدی.  بخشی به تامین مالیسیاست تنوع.  1-1
 های غیردولتی و دولتی متناسب با نرخ تورم در کشور پرداز دانشگاه افزایش شهریه دانشجویان شهریه،مردمی در تأمین مالی بخش غیردولتی
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تمرکز این سیاست بر افزایش مشارکت نهادهای .  در نظر گرفته شده است  های دولتی و غیردولتیگذاری صنعت در دانشگاه افزایش سرمایه و  
توانند از طریق اهدا،  های مختلف جامعه است. این نهادها میهای مردمی و بخشها، انجمنهای غیرانتفاعی، خیریهمردمی شامل سازمان 

توان به کاهش های غیردولتی ایفا کنند. از مزایای این سیاست میهای معنوی نقش مهمی در تأمین مالی دانشگاههای مالی و حمایتکمک
پذیری اجتماعی ها و جامعه، و تشویق به مسئولیتتر بین دانشگاه وابستگی تأمین مالی آموزش عالی به بودجه دولتی، ایجاد ارتباط نزدیک

های غیردولتی و دولتی به تناسب نرخ تورم کشور پرداز دانشگاه ین مالی از طریق افزایش شهریه دانشجویان شهریههمچنین، تأم.اشاره کرد
ها و امکان بهبود کیفیت ها باشد. از مزایای این سیاست، تأمین منابع مالی پایدار برای دانشگاهتواند منبع مهمی برای تأمین مالی دانشگاهمی

های دانشجویی، قابل ذکر است که در راستای اجرای این سیاست، ارائه تسهیلات مالی و وام.های مورد نیاز آموزش استآموزشی و زیرساخت
های مربوطه نیز باید مد نظر قرار های تحصیلی و هزینهها بر اساس رشتهها برای دانشجویان مستعد و نیازمند، و تنظیم شهریهبورسیه

بخشی به تأمین مالی است. های تنوعهای دولتی و غیردولتی نیز از دیگر روش گذاری صنعت در دانشگاهعلاوه بر این، جذب سرمایه.گیرد
گونه  میبه  مختلف  صنایع  که  سرمایه ای  با  دانشگاهتوانند  در  ظرفیتگذاری  از  آنها،  پژوهشی  و  علمی  بهره های  این  ها  کنند.  برداری 
گذاری مستقیم در های تحقیقاتی، ایجاد مراکز تحقیق و توسعه مشترک، و یا حتی سرمایه تواند به شکل تأمین مالی پروژه ها میهمکاری

این سیاست میزیرساخت مزایای  از  باشد.  دانشگاهی  در تجاریهای  تسریع  دانشگاه،  و  بین صنعت  نزدیک  تعامل  ایجاد  به  سازی توان 

 .دستاوردهای پژوهشی، و ارتقای کیفیت آموزشی و پژوهشی اشاره کرد

برای توسعه اقتصاد آموزش عالی ایران، سیاست ساماندهی  .  یمنابع مال  یصو تخص  یزیرنظام بودجه  یسامانده  یاستس.  2-1
ها ها، افزایش کارایی، و پاسخگویی دانشگاه سازی هزینهای طراحی شود که به بهینه گونه ریزی و تخصیص منابع مالی باید به نظام بودجه 

های آموزش به نیازهای صنعت و جامعه منجر گردد. در این راستا، سه تغییر عمده شامل تخصیص بودجه مبتنی بر عملکرد، تأمین زیرساخت

ها بر اساس عملکرد  تخصیص بودجه به دانشگاه .توانند نقش مهمی ایفا کنندهای بالاسری آموزش عالی میو پژوهش، و کاهش هزینه
ریزی د کند. این مدل بودجهای قوی برای بهبود کیفیت آموزشی و پژوهشی ایجاتواند انگیزهها و میزان پاسخگویی به نیازهای صنعت، میآن

های پژوهشی کاربردی و مورد نیاز جامعه را انجام دهند. از طور فعال با صنعت همکاری کنند و پروژه کند تا بهها را ترغیب می دانشگاه 
های ها، تشویق به همکاری بین دانشگاه و صنعت، و تمرکز بر پژوهشوری دانشگاهتوان به افزایش کارایی و بهره مزایای این اقدام می 

های آموزش و پژوهش علاوه بر این، تخصیص منابع مالی در دسترس برای تأمین زیرساخت.کاربردی مرتبط با نیازهای جامعه اشاره کرد
های ها، فضاهای آموزشی و فناوریهای اصلی بهبود کیفیت آموزش عالی است. این امر شامل تأمین امکانات آزمایشگاهی، کتابخانهاز اولویت

توان به بهبود کیفیت آموزشی و پژوهشی، فراهم کردن محیطی مناسب برای انجام تحقیقات  شود. از مزایای این اقدام میمورد نیاز می 

های بالاسری آموزش عالی دولتی نیز در این سیاست مد نظر کاهش هزینه.پیشرفته، و جذب بیشتر دانشجویان و پژوهشگران اشاره کرد
دارد. کاهش هزینه بهینهقرار  به معنای  بالاسری  دانشگاهسازی هزینههای  و مدیریتی  اداری  اقدام میهای  این  مالی هاست.  منابع  تواند 
برای فعالیت را  بهره بیشتری  افزایش کارایی و  آن  مزایای  از  پژوهشی فراهم کند و  آموزشی و  آموزش عالی و های اصلی  وری سیستم 

های اداری و شناسایی موارد قابل کاهش، ی آموزشی و پژوهشی است. ارزیابی دقیق و شفاف از هزینهها تخصیص منابع بیشتر به فعالیت
ها برای استفاده بهینه  سازی فرآیندهای اداری و تشویق به ادغام و همکاری بین دانشگاه های نوین برای بهینه همچنین استفاده از فناوری

 .روداز منابع، از دیگر اقدامات ضروری در این راستا به شمار می

اجرای استراتژی توسعه رویکردهای تأمین .  گذاری و بسترسازی توسعه بخش غیردولتیهای سرمایهمشوق  یاستس.  3-1
تواند به توسعه اقتصادی گذاری میهای سرمایههای قانونی و حقوقی برای استفاده از مشوق گیری از ظرفیتمالی نظام آموزش عالی با بهره 

های دانشجویی  گذاری در آموزش عالی غیردولتی، اعطای بورسیههای جذب سرمایه آموزش عالی در ایران کمک کند. این سیاست به مشوق 
های های غیردولتی، و افزایش تسهیلات صندوق رفاه دانشجویی و پرداخت واماز بودجه دولتی آموزش عالی برای تحصیل در دانشگاه 

است یافته  تمرکز  سرمایهمشوق.شهریه  برای  مالیاتی  و  مالی  میهای  غیردولتی  عالی  آموزش  در  انگیزهگذاری  جذب تواند  برای  ای 
های ویژه، و تسهیلات های مالیاتی، تخفیفتواند شامل معافیتها میها به این بخش باشد. این مشوقگذاران خصوصی و شرکتسرمایه

های خصوصی به بخش آموزش عالی، افزایش توان به جذب سرمایههای آموزشی و پژوهشی باشد. از مزایای این اقدام میمالی برای پروژه

های دانشجویی به معنای افزایش تأمین مالی بورسیه.ها، و بهبود کیفیت آموزشی اشاره کردها برای توسعه زیرساختمنابع مالی دانشگاه
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های هزینههای تحصیلی، کمکتواند به شکل بورسیهها میهای مالی بیشتر به دانشجویان مستعد و نیازمند است. این کمکارائه کمک
تواند به دانشجویان کمک  های شهریه میتحقیقاتی، و جوایز علمی باشد. همچنین، افزایش تسهیلات صندوق رفاه دانشجویی و ارائه وام 

های بلندمدت با بهره کم، تسهیلات پرداخت اقساطی تواند شامل وامهای تحصیل خود را بهتر مدیریت کنند. این تسهیلات میکند تا هزینه

 .های معیشتی باشدهزینهشهریه، و کمک

به   یکیآموزش الکترون  هاییتو ظرف  هایتتوسعه قابل  یاستراتژ.  های آموزش الکترونیکیها و ظرفیتاستراتژی توسعه قابلیت  .2
های تدریس و بازنگری در محتوای آموزشی بر روی سازی روشهای متناسببا تمرکز بر سیاست یرانا یآموزش عال توسعه اقتصادمنظور 

 کیفیت آموزش الکترونیکی آموزش عالی تمرکز یافته است. 

  یدئو آموزش مانند و  یبرا  یننو  هاییاز فناور  استفاده.  های آموزش با آموزش الکترونیکیسازی روشسیاست متناسب.  1-2
تا از هر   دهدیامکان م  یانکه به دانشجو  یبیترک  یادگیری  های یطمح  ایجادو    یتعامل  یو ابزارها  یمجاز   یها کنفرانس، کلاس 

 بهبودو    ی الکترونیکیآموزش  یدر محتوا  یبازنگراستانداردسازی و  به طوری که با    مند شوند.بهره  یکیو الکترون  یدو روش حضور
 مد. فراهم خواهد آ  بهبود کیفیت خدمات آموزش الکترونیکی زمینهریزی آموزشی برنامه

بروزسازی  .  2-2 الکترونیکی  یهارساختیزسیاست  قابل.  آموزش  ظرف  هایتتوسعه  الکترون  هاییتو  طر  یکیآموزش    یق از 
منابع   یصتخص  یششامل افزا  یکیآموزش الکترون  هاییرساختز  یبروزساز   هاییاستسپذیر است.  امکان  هایرساختز  یبروزساز 

 .  منجر شود هاینهو کاهش هز  یدسترس یشافزا یفیت،واند به بهبود کتیاست که م یآموزش هاییرساختو توسعه ز یمال

در نظام حل مسائل صنعت   یآموزش عال  یگاهتوسعه جا.   استراتژی توسعه جایگاه آموزش عالی در نظام حل مسائل صنعت    .3
 یرانا  یبهبود اقتصاد آموزش عال  یت دانشگاه و صنعت، و در نها  یانارتباطات م  یشآموزش و پژوهش، افزا  یفیتدر ارتقاء ک  ینقش اساس

 ینوآور  یجادو ا  یشترب  یوربهره  صنایع،ها و  دانشگاه  ینب  ییافزاهم  یتموجب تقو   تواندیمناسب م  هاییاستس  یبا اجرا  یاستراتژ  یندارد. ا
 .شودیپرداخته م یرانا یآنها بر توسعه اقتصاد آموزش عال یراتو تاث هایاستس ینکامل ا یحدر هر دو بخش شود. در ادامه به توض

ها یابی، این سیاست بر افزایش مشارکت دانشگاه با توجه به اهمیت مسئله.  یابیسیاست مشارکت در توسعه نظام مسئله.  1-3
ای متشکل از اساتید دانشگاهی رشتههای بینای که با تشکیل تیمگونه یابی و حل مسائل در صنایع کشور تأکید دارد. به در ایجاد نظام مسئله 

های تحقیقاتی مشترک بین  تواند منجر به انجام پروژهیابی و حل مسائل ایجاد شود. این همکاری میو متخصصان صنعتی، نظام مسئله

 .طور علمی به حل مسائل واقعی و کاربردی صنعت بپردازندها و صنایع شود که بهدانشگاه 

سازی  های آموزش عالی در پاسخ به نیازهای آموزشی صنعت و همچنین متناسبریزی آموزشی دورهسازی برنامهبر این اساس، متناسب

 .رود گویی به مسائل پژوهشی صنعت، از اهداف کلیدی این سیاست به شمار میمنظور پاسخهای کاربردی در آموزش عالی بهپژوهش

دانشگاه و    نیب  مشترک  دانش  یترینظام اطلاعات و مد  ایجاد و توسعه.  و مدیریت دانش  نظام اطلاعات  سیاست ارتقا.  2-3
تبادل دانش   صنعت  منظور  پروژه  یاطلاعات  یهابانکو  به    باشند.   یها و مقالات علم پژوهش  یجنتا  ی،صنعت  یازهاین  یقاتی،تحق  یهااز 

 تریقدق  ییمنجر به شناسا  ی علمی مشترکهانشست  یبرگزارسازی با  ارتقای ارتباط مستمر صنعت و دانشگاه از طریق گفتمانهمچنین  
 یهافرصت  تواندیتعاملات م  ینا  ین، شود. همچن  یازهان  ینمتناسب با ا  یو پژوهش  یآموزش  یهاتوسعه برنامه   یجه،صنعت و در نت  یازهاین

 تر سازد. ورود به بازار کار آماده  یو آنها را برا کندفراهم  یاندانشجو یبرا یو کارآموز  یشغل

اجرای این سیاست بر تخصیص منابع به توسعه مراکز رشد و نوآوری و حمایت از  .  ینوآورو    رشد  مراکز  سیاست تقویت.  3-3
ای در راستای کاهش زمان پاسخ به نیاز صنعت تأکید دارد.  های پژوهشی، آزمایشگاهی و مشاورهبنیان و تقویت فعالیتهای دانششرکت

ها و در نتیجه بنیان و استارتاپهای دانشتواند به حمایت از شرکتای که تخصیص منابع مالی و فنی به مراکز رشد و نوآوری، میگونه به
های نوپا فراهم ای و مالی را برای شرکتتوانند امکانات پژوهشی، مشاورههای نوین و کاربردی کمک کند. این مراکز می توسعه فناوری
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تنها به جذب عنوان مراکز نوآوری و کارآفرینی شناخته شوند. این امر نه توانند بهها میبنیان، دانشگاه های دانشبا حمایت از شرکت.آورند
های خارجی نیز خواهد شد. گذاریهای صنعتی و جذب سرمایهکند، بلکه باعث افزایش همکاریدانشجویان و پژوهشگران مستعد کمک می

تواند به کاهش زمان پاسخ به ای به صنایع میها و ارائه خدمات مشاورههای پژوهشی و آزمایشگاهی دانشگاههمچنین، افزایش توانمندی

با ارائه .های تخصصی باشند های آزمایشگاهی، و مشاورهتوانند شامل تحقیقات کاربردی، آزموننیازهای صنعتی کمک کند. این خدمات می
تواند توانند به منبع معتبری برای حل مسائل صنعتی تبدیل شوند. این تعاملات میها میای به صنایع، دانشگاهخدمات پژوهشی و مشاوره

ای گردد و به توسعه اقتصادی و افزایش اعتبار آموزش عالی کمک ها از طریق قراردادهای پژوهشی و مشاورهباعث افزایش درآمد دانشگاه 

 .کند

آموزش و    یفیتارتقاء ک  یبرا  یدیکل  یاستراتژ  یک  المللیینب  یتوسعه آموزش عال.  المللیاستراتژی توسعه آموزش عالی بین   .4
 یتموجب تقو  تواندیمناسب م  هاییاستس  یبا اجرا  یاستراتژ  ین است. ا  یو بهبود اقتصاد آموزش عال  ی،تنوع فرهنگ  یشپژوهش، افزا

 یح شود. در ادامه به توض  المللیینب  یعلم   هاییهمکار  ایشو افز  ی،و پژوهشگران خارج   یانها، جذب دانشجودانشگاه  المللیینب  یگاهجا
  .شودیپرداخته م یها بر توسعه اقتصاد آموزش عالآن  یراتو تأث هایاستس ینکامل ا

ها و قراردادهای نامه با توجه به افزایش انعقاد تفاهم  یاستس  ینا.  خارجی هایهای مشترک با دانشگاهسیاست اجرای برنامه.1-4
توان به توسعه آموزش های مشترک، میهای تبادل دانشجو، استاد، و پژوهشهای خارجی و از طریق برنامههمکاری مشترک با دانشگاه 

آورد و در نهایت به ارتقاء کیفیت ها را فراهم میها امکان تبادل دانش و تجربه میان دانشگاه المللی امیدوار بود. این همکاریعالی بین

های تحقیقاتی و علاوه بر این، این تعاملات به جذب دانشجویان و اساتید خارجی کمک کرده و فرصت.شودآموزش و پژوهش منجر می 
بین میآموزشی  گسترش  را  برنامهالمللی  اجرای  و  طراحی  دورهدهند.  نظیر  مشترک،  تحصیلی  برنامههای  و  دوگانه  مشترک های  های 

برداری از المللی و بهبود کیفیت آموزش از طریق بهره های خارجی، نیز به جذب دانشجویان بین کارشناسی و کارشناسی ارشد با دانشگاه

 .کندالمللی کمک میهای بینمنابع و تخصص
 

المللی های جذب دانشجویان بین این سیاست با افزایش بازاریابی و شناسایی فرصت.  المللیسیاست جذب دانشجویان بین.  2-4
های مشاوره آموزشی المللی، تبلیغات دیجیتال، و همکاری با سازمانهای آموزشی بیناز طریق مطالعات تحقیقات بازار، شرکت در نمایشگاه

های تواند به جذب دانشجویان بیشتری از کشورهای مختلف کمک کند و به افزایش درآمدهای دانشگاه از طریق شهریه المللی میبین

 .المللی منجر شودبین

 (. 5شکل است) سازی شدهمقایسه چهار استراتژی و استراتژی پایه در طول زمان شبیه بادر ادامه، رفتار متغیرهای کلیدی مدل 
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 ها  رفتار متغیرهای مدل تحت تاثیر تغییرات اعمال شده هر یک از استراتژی  ، 5 شکل

 

طور دهد. همانسازی نشان میرفتار متغیرهای کلیدی مدل را به منظور مقایسه چهار استراتژی و استراتژی پایه در طول زمان شبیه  5شکل  

ای در جانبهاند. با این حال، بهبود همههای اعمالی، بهبودهایی را ایجاد کردهها، مطابق با سیاستشود، هر یک از استراتژیکه مشاهده می

 .زمینه منابع مالی، حل مسائل صنعت و جمعیت دانشجویی به طور همزمان حاصل نشده است
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های توسعه اقتصاد آموزش عالی ایران منتخب ترکیبی استراتژیهای سیاست .8جدول   

 روی مدل تغییرات اعمال شده  سیاست استراتژی 

توسعه رویکردهای تامین مالی نظام 
 آموزش عالی 

(Strategy 01) 

  یمال نیتام  تنوع بخشی به

(Policy H1) 

بخش   یمال یندر تام یمردم  یمشارکت نهادها یدرصد 25 یشافزا  −
 ل سا 5در طول  یردولتیغ 

و   یدولت هایصنعت در دانشگاه گذارییهسرما یریبرا  3 افزایش −
 سال  5در طول  یردولتیغ 

ریزی و تخصیص  ساماندهی نظام بودجه
 منابع مالی

(Policy H2) 

بر عملکرد پاسخ دانشگاه به مسائل  یمبتن  ریزینظام بودجه یسامانده −
 سال 5صنعت در طول 

-یرساختزتوسعه در دسترس به  یمنابع مال یصتخص  یبرابر 2 افزایش −

 سال  5در طول عالی آموزش  ایه

ظرفیت های قانونی و حقوقی مشوق های  
 جذب سرمایه گذاری 

(Policy H3) 

ر جذب سرمایه گذاری در  های مالی و مالیاتی دمشوقدرصدی  50افزایش  −
 سال 5در طول  یردولتیغ آموزش عالی  

 توسعه قابلیت های آموزش الکترونیکی 

(Strategy 02) 

 یهارساخت یز بروز سازی

 آموزش الکترونیکی 

(Policy H5) 

آموزش در   هاییرساختبه توسعه ز یمنابع مال یصتخص  یبرابر 3 یشافزا  −
 سال 3طول 

  5در طول  یکالکترون یآموزش عال هاییرساختتوسعه ز یبرابر 5 افزایش −
 سال

توسعه  جایگاه آموزش عالی در نظام  
 حل مسائل صنعت

(Strategy 03) 

-مشارکت در توسعه نظام مسئله 
 (Policy 06)یابی

و حل  یابینظام مسئله ایجاد  در هامشارکت دانشگاه یبرابر 5 یشافزا  −
 سال  5کشور در طول  یعمسئله در صنا

و مدیریت  نظام اطلاعات ارتقا
 (Policy 07)دانش

دانشگاه و  نیب ی و مدیریت دانش مشترکاطلاعات یها گاهیپا جادیا  −
 سال 5در طول  صنعت

المللی توسعه آموزش عالی بین
(Strategy 04) 

 المللی جذب دانشجویان بین

(Policy 10) 

-های جذب دانشجویان بینشناسایی فرصتبرابری بازاریابی و    5افزایش   −
 سال  5در طول  لمللیا 

 

ها با توجه به متغیرهای اصلی مدل، شامل منابع مالی در دسترس توسعه آموزش عالی،  به مقایسه تغییرات هر یک از استراتژی  8جدول  
المللی پرداخته است. کیفیت آموزش الکترونیکی، جمعیت دانشجویی کشور، مسائل آموزشی و پژوهشی صنعت، و جمعیت دانشجویان بین 

کنندگان جانبه متغیرهای اصلی مدل به طور همزمان، استراتژی ترکیبی در نظر گرفته شد. به طوری که از مشارکتبا توجه به عدم بهبود همه 
ها و اقدامات مربوطه را که از نظر تجربی قابل اجرا هستند، بررسی کنند و سپس ترکیبات مختلف های ممکن سیاستخواسته شد ترکیب

ها به  مقایسه تغییرات رفتار استراتژی  9ت. بهترین ترکیب به صورت زیر شناسایی گردید. جدول  پیشنهادی بر روی مدل آزمون قرار گرف

 .های منتخب را ارائه داده استنیز نتایج اعمال سیاست 6دهد. شکل صورت جداگانه و استراتژی منتخب از ترکیب سیاست را نشان می
 

 مقایسه تغییرات رفتار چهار استراتژی جداگانه و استراتژی ترکیبی روی متغیرهای کلیدی مدل. 9جدول 

دانشجویان 

 المللیبین

مسائل آموزشی و 

پژوهشی صنعت  

 کشور 

جمعیت 

دانشجویی  

 کشور 

کیفیت آموزش  

 الکترونیکی

منابع مالی دردسترس  

توسعه آموزش عالی  

 کشور 

 استراتژی ها ترکیب سیاست

 Policy 01+ Policy 02+ Policy افزایش افزایش افزایش کاهش  بدون تاثیر

03 
Strategy 

01 

 Policy 04+ Policy 05 افزایش افزایش افزایش افزایش افزایش
Strategy 

02 

 Policy 06+ Policy 07+ Policy افزایش افزایش افزایش کاهش  بدون تاثیر

08 
Strategy 

03 

 Policy 09+ Policy 10 یربدون تاث یربدون تاث افزایش کاهش  افزایش
Strategy 

04 

 افزایش افزایش افزایش کاهش  افزایش
Policy H1+ Policy H2+ 

Policy H3+ Policy H5+ 

Policy H6+ Policy H7+ 

Policy H10 

Hybrid 

Strategy 
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مدل یدیکل یرهایمتغ یرو یبیترک  یجداگانه و استراتژ یرفتار چهار استراتژ   ییراتتغ یسهمقا .6 شکل  

شود، بیشترین بهبود در توسعه اقتصاد آموزش عالی کشور ایجاد  مشاهده می  6طور که در شکل  های منتخب، همانبا اعمال سیاست
طرز گیری بهبود بخشد و شیب این نمودار به طور چشمکه توانسته روند مسائل آموزشی و پژوهشی صنعت کشور را به طوریشده است. به

های  گذاریقابل توجهی کاهشی است. در این راستا، منابع مالی بخش غیردولتی نظام آموزش عالی و بودجه دولتی نیز با توجه به سرمایه 
ساله روند صعودی را طی خواهد کرد. همچنین، افزوده آموزش عالی پس از عبور از یک دوره هشتصنعت بهبود یافته و در نتیجه، ارزش 

های آموزش عالی در دسترس نیز از دیگر ابعاد توسعه اقتصاد  اسب جمعیت دانشجویی با ظرفیتالمللی و تنافزایش جمعیت دانشجویان بین

 .آیدهای منتخب ترکیبی به شمار میآموزش عالی تحت سیاست
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 گیری و پیشنهادها نتیجه .5

شناسی های توسعه این اقتصاد مبتنی بر پویاییپژوهش حاضر با تمرکز بر شناسایی پیچیدگی ساختار اقتصاد آموزش عالی، سیاست
گذاران سیستم را مورد بررسی قرار داده است. در این راستا، پس از شناسایی عوامل مؤثر در توسعه اقتصاد آموزش عالی، با مشارکت سیاست

های توسعه اقتصاد آموزش  سازی پویایی سیستم، سیاستسازی و شبیهریزان، روابط علیّ میان این عوامل شناسایی و بر مبنای مدل و برنامه 
پژوهش و پیشینه عوامل درگیر مسئله، شش زیرسیستم شامل تأمین مالی،   پیشینه برای این منظور، پس از بررسی  .عالی ارائه شده است

المللی شناسایی شد. ، ارتباط آموزش عالی و صنعت، آموزش عالی الکترونیکی و آموزش عالی بینخدمات آموزشی، تقاضای آموزش عالی
های یک دهه اخیر نظام آموزش عالی طراحی و در افق سپس، با طرح فرضیات پویا، نمودار علیّ توسعه یافت. مدل جریان با استفاده از داده 

پس از انجام تحلیل حساسیت مدل، ده سیاست مبتنی بر چهار استراتژی شامل توسعه رویکردهای .سازی به انجام رسیدساله شبیهبیست
های آموزش الکترونیکی، توسعه جایگاه آموزش عالی در نظام حل مسائل صنعت و توسعه تأمین مالی نظام آموزش عالی، توسعه قابلیت

، تغییراتی بر روی مدل اعمال و نتایج مورد مقایسه و تجزیه های شناسایی شدهالمللی شناسایی گردید. بر مبنای سیاستآموزش عالی بین
های منتخب برای ها انتخاب و بر روی مدل اعمال گردید. سیاستو تحلیل قرار گرفت. در ادامه، به منظور بهبود نتایج، ترکیبی از سیاست

 . شودتوسعه اقتصاد آموزش عالی به شرح زیر پیشنهاد می 

  نهادهای مردمی در تامین مالی بخش غیردولتی مشارکت شیافزا یمال نیتامرویکردهای  تنوع بخشی به •

 های دولتی و غیردولتی دانشگاهصنعت در  گذاریسرمایه •

پاسخ به مسائل صنعت توسط  عملکرد    مبتنی بربودجه    صیتخص   با توجه به  ریزی و تخصیص منابع مالیساماندهی نظام بودجه •
 آموزش عالی 

 های آموزش عالی افزایش تخصیص منابع مالی در دسترس به توسعه زیرساخت •

 گذاری های جذب سرمایهظرفیت های قانونی و حقوقی مشوق •

 گذاری در آموزش عالی های مالی و مالیاتی در جذب سرمایهافزایش مشوق •

 های آموزش عالی تخصیص منابع مالی به زیرساخت با توجه به  آموزش الکترونیکی یها رساختیز بروزسازی •

 الکترونیکی  یها آموزش های تخصیص منابع مالی به توسعه زیرساخت  •

 یابی و حل مسئله در صنایع کشورمشارکت و همکاری دانشگاه در ایجاد نظام مسئله •

 دانشگاه و صنعت  نیب ی و مدیریت دانش مشترکاطلاعات یها گاهیپا جادیااز طریق  و مدیریت دانش نظام اطلاعات ارتقا •

 المللی های جذب دانشجویان بینافزایش بازاریابی و شناسایی فرصتاز طریق  المللیجذب دانشجویان بین •
ای که تفکیک گونه سازی گردد، به گردد که تعامل بازارهای اقتصاد آموزشی با جزئیات بیشتری مدل های آتی پیشنهاد میدر پژوهش

های های دانشگاهی و اولویتبندی انواع رشتههای تحصیلی مدنظر قرار گیرد. همچنین، با توجه به طبقه های آموزش عالی و رشتهگروه
تری ارائه شود. با توجه به مطالعات پایه بسیار محدودی که در زمینه اقتصاد آموزش عالی وجود دارد، در  های متنوعمورد نیاز کشور، سیاست

 .تر انجام گرددای دقیقشود که شناسایی روابط اقتصادی پیرامون محاسبه ارزش افزوده آموزش عالی به شیوه های آتی پیشنهاد میپژوهش

صورت کارآمد به بخش علاوه بر این، بررسی ساختار حکمرانی نظام آموزش عالی و مطالعاتی در زمینه چگونگی واگذاری دانشجویان به 
های مشارکت دانشگاه و صنعت در  های آتی، بررسی مدلهای تأمین مالی نیز مورد توجه قرار گیرد. همچنین، در پژوهشغیردولتی و روش 

در این راستا، مطالعات تطبیقی در خصوص تجارب .شود و مدل با توجه به این ابعاد توسعه یابدهای آموزشی و پژوهشی پیشنهاد می حوزه
یابی و حل مسئله در صنایع کشور با  گردد. همچنین، طراحی نظام مسئلهتوسعه آموزش عالی در کشورهای در حال توسعه نیز پیشنهاد می 

عالی و سرعت تغییرات محیطی مورد مطالعه قرار گیرد و راهکارهایی در راستای احصاء نیازهای های موجود در آموزش  توجه به ظرفیت
به  پژوهشی  بررسی شودآموزشی و  نیازهای صنعت  به  پاسخ  پیشنهاد می.منظور  این راستا،  از رویکردهای سیستمی و در  با استفاده  شود 

ریزی توسعه اقتصاد  تحقیق در عملیات نرم، به بررسی مسئله از دیدگاه کلیه ذینفعان درگیر پرداخته شود و بر مبنای توافق نسبی، برنامه
 .آموزش عالی انجام گردد
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