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 Coevolution is one of the scientific concepts in the organizational field adapted from 

biological ecosystems and is one of the relationships that has received much attention in 

ecosystems in recent years. The research method is a systematic documentary review and, 

in the next stage, content analysis of selected articles. The aim’s research intends to present 

an integrated concept of coevolution in ecosystems based on the propositions of 

coevolution definitions in the past. For this purpose, by referring to the Scopus database, 

articles with selected keywords were extracted and analyzed. In the first step, 881 articles 

identified, and after processing the articles with different indicators, the number of articles 

that could be analyzed reduced to 25 articles. The text of the 25 selected key articles 

entered the content analysis stage. Based on the research results, 5 main themes of 

coevolution were extracted, including mechanisms, nature, characteristics of ecosystem 

actors, and 27 subcategories. Among the subcategories, 12 categories with high recurrence 

were identified and, based on this, a comprehensive definition of the nature and concept 

of co-evolution in business ecosystems was presented. Thus, the concept of co-evolution 

in business ecosystems is defined as “simultaneous, sustainable and permanent change and 

development among diverse actors of a business ecosystem that is at multiple levels and 

based on learning and interaction between them” based on the four main dimensions of 

“change, interaction, learning and multi-level”. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Co-evolution is one of the scientific concepts that is adapted from biological ecosystems in the field 

of organization and as one of the relationships that has received much attention in recent years in 

ecosystems. Ecosystems as an evolutionary system consist of several parties, including actors, 

technologies, and institutions, which are trying to interact and survive through competition and 

cooperation. This research aims to, by relying on the research literature of business ecosystem and co-

evolution in organizational populations, various components and dimensions of the concept of co-

evolution in business ecosystems, which in many researches It has been dealt with in a scattered way 

in an overview and to answer the following main question: What are the dimensions of co-evolution 

in the business ecosystem? And what factors are involved in the emergence of this phenomenon in the 

business ecosystem? 

Methodology  

This research is fundamental in terms of its purpose, and in terms of data collection, it is systematic 

review-documentary research. In order to identify the components of the concept of co-evolution in 

ecosystems, this research has used the systematic review method along with the content analysis of 

key articles in this field.   

 Results and Discussion  

By referring to Scopus and Google Scholar database, articles related to selected keywords were 

extracted and analyzed. In the first step, 881 articles were identified, and after filtering articles with 

different indexes, the number of articles that could be analyzed was reduced to 25 articles. The texts 

of 25 selected key articles entered the content analysis phase. Based on the results of this research, 5 

main themes of the concept of co-evolution including mechanisms, nature, characteristics of ecosystem 

actors and 27 subcategories were extracted. Co-evolutionary mechanisms that actually express how 

this phenomenon is formed in ecosystems is "learning based on positive feedback and intelligence". 

Among the 27 sub-categories, 12 categories with high repetition were identified and based on this, a 

comprehensive definition of the nature and concept of co-evolution in business ecosystems was 

presented. Based on this definition, the concept of co-evolution in the business ecosystem based on 

the 4 main dimensions of "change, interaction, learning and multi-level" as "simultaneous, stable and 

permanent change and development between diverse actors of a business ecosystem that It is defined 

on several levels and based on learning and interaction between them. Based on the dimension of 

change, the main components that can be called co-evolutionary changes between different actors are 

"simultaneity and stability of changes" in which both actors must change simultaneously and mutually 

and the changes created in both entities must be stable (reproducible) and permanent. In the 

characteristics of ecosystem actors, the internal characteristics of each actor including "having 

intelligent, learning and interactive strategies" can have an effect on co-evolution, and the 

characteristics of the focal company of the ecosystem include intelligence, planning, and value. 

Development along with the laws and norms that are included in the governance structure of the 

ecosystem can have an effect on the formation of co-evolution at this level. 

Conclusion  

In this research, the study and analysis of co-evolutionary studies in the business ecosystem has been 

done using systematic review methods and content analysis of selected researches in this field. The 

review of the literature shows how over the years, the studies related to co-evolution in terms of 

conceptual and applied researches have adopted the analytical orientations of heterogeneity and still 

there is no unified understanding of this concept. Not in studies. The multiplicity of features and 

requirements mentioned in different sources and the observation that different studies have only 

considered some of these requirements have made the researchers in this field confused in obtaining a 

unified understanding of this approach and how it works. On the other hand, specific analyzes about  

 



 
 

 
J. Strateg. Manag. Stud., Vol. 15, No. 60, Winter 2024 

Web: http://smsjournal.ir 

Doi: 10.22034/smsj.2023.400837.1867 

where this point of view is now and where it can move to, are still not visible in the literature of 

organization and management. The aim of this research is 

to get an image of the past research process and future research streams and to know what and how the 

concept of co-evolution in the business ecosystem is, which is done through a systematic review and 

analysis of the content of highly cited articles. This field has answered two research questions. Each of the 

identified dimensions of this research can be used in companies that interact in cooperation networks and 

business ecosystems. The boundaries of the industry are gradually disappearing and different types of 

symbiosis, including ecosystems, replace the industry, the issue of co-evolution especially between the 

leaders and other members of the ecosystems. , co-evolution in technological entrepreneurship ecosystems 

in dynamic environments, the way of network formation in institutional ecosystems and the co-evolutionary 

leadership model in entrepreneurship and innovation ecosystems can be among future theoretical 

researches. 
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های زیستی است و از  بومتکاملی یکی از مفاهیم علمی در حوزه سازمانی به اقتباس از زیست  هم
ها مورد توجه قرار گرفته است. روش پژوهش  بومهای اخیر بسیار در زیست  جمله روابطی بوده که در سال

ی است. این پژوهش در  انتخاب  مقالات  متون  ایمحتو  لیتحل  یبعد  مرحلهو در    مندنظاممرور    -اسنادی
ها ارائه  ، مفهومی یکپارچه از آن در زیست بومپیشینهتکاملی در  های تعاریف همنظر دارد بر اساس گزاره

های منتخب استخراج و تحلیل  نماید. بدین منظور با مراجعه به پایگاه داده اسکوپوس، مقالات با کلیدواژه
های متفاوت، تعداد  مقاله شناسایی شد که پس از پردازش مقالات با شاخص  88۱شد. در گام نخست  

تحلیل محتوا شد.    مرحلهمقاله منتخب کلیدی، وارد    2۵مقاله تقلیل یافت. متن    2۵مقالات قابل تحلیل به  
گران زیست  های کنشها، ماهیت، ویژگیتکاملی شامل مکانیزمتم اصلی هم  ۵تایج پژوهش،  بر اساس ن

این  و بر    ییمقوله با تکرار بالا شناسا  ۱2  ی فرعی،هامقوله  انیاز م  .د شاستخراج    یمقوله فرع  27  بوم و
بر    ی . مبتندشارائه    ی کسب و کارهابوم  در زیست  یتکاملو مفهوم هم  تیاز ماه  یجامع  فی، تعراساس

 و  یریادگی  تعامل،  ر،یی»تغیبعد اصل  4بر اساس    کاروبوم کسبتکاملی در زیست  ، مفهوم همفیتعر  نیا
  بوم  ستیز  کی  متنوع  به صورت » تغییر و توسعه همزمان، پایدار و دائمی بین کنشگران  «یچندسطح

 شود.تعریف می آنهاست«  نیو تعامل ب یریادگیبر  یکسب وکار که در چند سطح و مبتن
  م کسببو ستیدر ز تکاملیهم یارائه چارچوب مفهوم(. ۱403)  کمال  ،یسخدر  ؛ابوالقاسم ون،یعرب؛ یعل ،یدهکرد ینیمب  ؛فرزانه ،ترک اتیببه این مقاله:  استناد

 . 9۵-7۵(، ۱۵)60راهبردی، مطالعات مدیریت . رکا و 
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  مقدمه -1

  ۱کار مور و  های کسبزیست بوممعرفی    با   زمانهمهای بیولوژیکی و  بوم  زیست پژوهشگران طی یک دهه گذشته، با الهام از مفهوم   
های کارآفرینی مختلفی از جمله مطالعات نوآوری، پژوهش  پیشینهاز    زیست بومهای  پژوهش  پرداختند.  زیست بوم( به مطالعه مفهوم  ۱993)

 ها گرفته شده است. بوم زیستها و ماهیت و استراتژی برای درک ویژگی 
های خصوصی، دولتی و جامعه  های بین محققان و متخصصان استراتژی در سازماندر بحث  هابوم  زیستهای اخیر مفهوم  در سال

مقاله    ۱94تعداد    202۱تا    2002های  بین سال  (،2023بر اساس پژوهش دیموند و همکاران)   .]۱3[  نموده استجذابیت قابل توجهی پیدا  
 20۱7های مقاله بین سال ۱4۵در پژوهش خود استفاده نمودند. از این تعداد  زیست بوممجله برتر استراتژی و مدیریت، از اصطلاح  ۱8در 
  ن یاطلاعات و منابع در ب  انیجر  نیمتقابل و همچن  یهایو وابستگ  یاقتصاد   دهیچیبه روابط پ  ندهیعلاقه فزا  نیا.  منتشر شده است  202۱تا  
های محلی برای تقویت فعالیت تا سیستم   اطلاعات  یبر فناور  یمبتن  یهابوم  زیستمختلف از ظهور    عیها و صنا از بخش  یسازمان  گرانیباز

اشاره به مجموعه متنوعی   بوم  زیست(،  20۱8از دیدگاه ژاکوبیدس و همکاران)  .]6 [اذعان دارد  جغرافیایی خاصکارآفرینی در یک منطقه  
عمومی های غیرایجاد یک ارزش پیشنهادی و با درجات مختلفی از تخصص  برایمستقل و در عین حال وابسته دارد که    ،از بازیگران ناهمگن

 تواند گرفته و میها مورد استفاده قرار  تواند برای بررسی ارتباط متقابل در طیف وسیعی از حوزهمفهومی میاین لنز .  ]۱3[  نمایدمیفعالیت  
 .سطح تحلیل شود درصنعت  نیگزیجا

 [تکاملیها مورد تحلیل قرار گرفته است دیدگاه ساختاری و هم بوم  زیستدو دیدگاه اصلی که در  (،  2023در پژوهش دیموند و همکاران)

نماید که برای تحقق یک را ساختار همسویی از مجموعه چندجانبه شرکاء تجاری تعریف می  بوم  زیست  در دیدگاه ساختار،  (20۱7)2آدنر  .]6
کند که را جامعه اقتصادی تعریف می  زیست بوم(  ۱996مور)  ،تکاملیاز طرفی در دیدگاه همیکدیگر دارند.    ارزش پیشنهادی نیاز به تعامل با

 هازیست بوم»اکو« در    شوندی»پ(،  20۱6بر اساس دیدگاه برسلین و همکاران) .  ]۱7[  شودها و افراد پشتیبانی میاساس تعامل سازمانبر  
 وند یبه هم پ  در طول زمان آنها را و دارد یمختلف و تکامل مشترک گرانیباز نیمتقابل ب یوابستگ کهخاص  یک یجنبه اکولوژ کیاز  یحاک

رقبا و   ،یجوامع مشتر  ،ییها، کاربران نها)شرکت  گرانی، از جمله بازموجودیت  نیمتشکل از چند  یتکامل ستمیس  کی  هابومزیست  .  دهدیم
 یاساس  یژگیو  کی  یتکاملهم  نی بنابرا .است  (استانداردهاو    هااستی)مقررات، س  نهادها مشترک(، و    3مبتنی بر سکویها )یور اها(، فنمکمل

  .]4[  هستند  همکاریرقابت و    قیاز طر   بقاء    یدر تلاش براو    گاهیساختن جا  در حال،  بوم  زیستهایی است که در یک  شرکت  زیو متما

  گر یکدیمکمل    شتر یو ب  شتریدو سازمان ب  یها-یژگیآن و  قیکه از طر  کنندمعرفی می  یندیفرآ  تکاملی راهم(  20۱2)  سی( و ت۱993مور )

سه شرط مهم   دیآنها با  م،یفرض کن  یرا تکامل  زیست بوم  گرانیباز  نیاگر تعاملات بگویند  ( می20۱6همکاران)آباتکولا و    .]۱3[  شوندیم

طرف توسط طرف   کی  یهاتیدر منابع و قابل رییمعنا که تغ نیخاص باشد به ا   د یبا  زیست بوم   یاعضا  ن یاول، تعاملات ب  .را برآورده کنند
 دیتعامل با  نیشوند. سوم، ا  یگریدر د   راتییتغ  جادیکه هر دو طرف باعث ا  یمتقابل باشد، به طور  دیتعامل با  نیدوم، ا .شود  جادیا  گرید

ی و شناساز بومآنجاییکه این مفهوم  حال، از    نیبا ا.  ]۱[  فتدیهمزمان اتفاق ب  دیبا  ریدرگ  یهادر طرف  رییمعنا که تغ  نیهمزمان باشد، به ا
مورد استفاده قرار گرفته    یفیدر سطح توص  یمفهوم تنها به صورت ضمن  نیموارد، ا  شتریدر ب  ؛وام گرفته شده است  (۱996اصولا از مور)

 . ]۱3،24[ کرده است جادیارا  یکم  سازوکارهایها و نشیاست و ب
در  متوازن  هینظر  کیمعتقدند که    نیز  از محققان در حال حاضر  یاندهی، تعداد فزا( ۱999و دیدگاه لوین و ولبردا)  مذکوربر اساس موارد  

 کارو  کسب  نیشاغل  ی برا  ژهیوبه  یدانشمندان علوم اجتماع  یدهد که نه تنها برا  لیرا تشک  یقاتیتحق  دگاهید کی  تواندیم  یتکاملهممورد  
  ی تکامل، محققان همسازمان و مدیریت   ی هاه یمرسوم موجود در نظر  یهادگاهیاز د  یار یبرخلاف بس  ژه،یواست. به  دیمف  یگذار استیو س

 ل،یجداگانه و ثابت تحل  یواحدها  با نقش  هاآن  یهاطیمح  ای  هاکتتمرکز بر شر   قیاز طر  توانیمشکلات را نم  نیکه ا  کنندیاستدلال م
ابه بر  آنها  برعکس،  داد.  قرار  مطالعه  مورد  جامع  د  ن یطور  که  سازمان  یدرستبه  توانندیم   یسطحچند  یهادگاه یباورند  انطباق    هااز  در 

و   کسب و کار  بوم  زیستپیشینه  بر    ءاین پژوهش درصدد است تا با اتکالذا    .]4،۱4[نماید  شرایط محیط جهانی پشتبانی  مستمرشان با  
تکاملی در ، اجزا و ابعاد گوناگون مفهوم هممحتواو تحلیل    مندنظامهای مرور  گیری از روش های سازمانی و بهرهتکاملی در جمعیت هم
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 80    همکاران  و    ترک   ات ی فرزانه ب  / ر وکا کسب   بوم   ست ی در ز   ی تکامل هم   ی ارائه چارچوب مفهوم 

 

ه  ها به صورت پراکنده به آن پرداخته شده است در یک نمای کلی ارائه داده و ب در بسیاری از پژوهش  که  را  ی کسب و کارهابوم  زیست
 نقش دارند؟ چه عواملی در بروز این پدیده   وچیست؟  کار و کسب زیست بومتکاملی در همابعاد : دهد پاسخ زیر ال اصلیؤس

 
 پیشینۀ پژوهش  و مبانی -2

 تکاملی هم

کلمه   .]۱9[  د کر  استفاده   اهانیگ  از  کنندههیتغذ  حشرات  ن یب  متقابل   یتکامل  اثرات   فیتوص  یبرا  ۱964  سال  در   1راون  و  چیار  یتکاملهم  از 

قابل درک است و به طور    یبه راحت  « CO»شوندیپ  یشده است. معنا  ل یتکامل تشک  یو کلمه اصل  CO  شوندیاز دو قسمت پتکاملی  هم
 ،یستیزدهند )مثلاً هم یرا با هم انجام م  یمثال، آنها کار  یبه هم مرتبط هستند. برا  یچند( طرف به نوع  ایکند که دو )یم  انیب  یکل

پژوهشمانند    ای  ت،یمالکهم  ،یسندگینوهم هماین  کلمه  ،  عوض،  در  انگلیسیاز    «تکامل»تکامل(.  شده  واژه  به   برگرفته  اصل  در  و 
 نظر در    دهیدر هم تن  یدیکل  ندیسه فرآ  امدیعموماً پ  ،یشناس ستیتکامل در ز  ،(۱8۵9)   چارلز دارویناست. از زمان    «به جلو  دنیغلت»یمعنا

که   یرون یانتخاب اثرات ب(  2  ؛(.ای  . ان   .دی  ایها  مثال، ژن  برای)  تیموجود  کی   ییربنایز  یها یژگیدر و  ساختار   ریی( تغ۱:  گرفته شده است

 و یستیز علوم در یاصل چارچوب مفهوم  نیابتدریج  .]4[ قابل مشاهده  یهایژگی( حفظ و3شود و  یم ت یهدا های زیربناییویژگیتوسط 
 ایو توسعه همزمان در دو    رییرا تغ  ی تکامل( هم ۱986و جانسون)  راون .گرفت  قرار  کاربرد  مورد  یانسان  و  یسازمان  یها ستمیس  در  همچنین

 تواندیم  یتکاملهم  که  دنکنیم  انیب (،  2004)چلیم  و  یپاگتعامل دارند.    گریکدیشدت با  که به  داندیم  ییهاتیموجود  ایها  چند گروه، گونه 
  تناسب   دوم،  حالت  در  و  دهدیم  شکل  را  تیجمع  یاعضا   یانفراد  تناسب  ،یتکامل هم  اول  حالت  در.  فتدیب  اتفاق   یسازمان  تیجمع  دو  ای  کی  در

  یی هاسازمان  نیب  یتکاملهم،  یسازمان  تی جمع  نهیزم  در  2ی از نظر پاگ  .]۱8[  ردیگیم  شکل  دوم  تی جمع  طیمح  با  ارتباط  در  تیجمع  کی  افراد

به گرفتن    قادرا  یرا مجبور    گرید  یها سازمان  تواندیم  ،شرکت  کی  ماتی. تصماثرگذارند  گریکدیاند و بر  هم در تعامل  باکه    افتدیاتفاق م
 یهااز پروژه   یانواع مختلف  تواندیها ماز شرکت  یگروه  ایشرکت    کیتوسط    دیجد  یفناور  کیمثال توسعه   رایب.  دینما  یگرید  ماتی تصم

که   یارابطه  تیبر اساس ماه  توانیرا م  یباشد. هم تکامل  گرید  یهاشرکت  با  همکارانه  ای  یرقابت  تواندیکند که م  جادیرا ا  یتوسعه فناور

با منابع محدود و ، در محیطتکاملی رقابتی هم  .]۱4[  نمود   فیتوص نیز    یاستثمار  ای  همکارانه  ،یرقابت  دارند  تکاملهم  یهاسازمان هایی 
استفاده مموجودیتدهد که در آن  مشابه رخ می برای  ناچارند  منابعؤها  اکتساب  یا  نمایند. هم  ،ثرتر  تعامل تغییر  متقابل در واقع  تکاملی 

تکاملی استثماری، ارتباطاتی شکلی ها به صورت بالقوه بر موفقیت یکدیگر اثرگذارند و در همای است که در آن تمامی موجودیتطرفهدو

 . ]۱۵[د برنکنندگان از تعامل نفع نمیگیرد که در آن همه شرکتمی
وپژوهش ردریکوس  اساسی  (،20۱۵)   چیلد  های  معیار  تکثیرسه  و  تثبیت  موجودیت،  دو  هر  متقابل  تغییر  و     طولی )همانندسازی(  » 

دهنده تغییر در یک مثال، یک تعامل نشان برایکند. ای دیگر متمایز میگونهتکاملی بینزیستسازوکار تکاملی را از چندین هم  «زمانیهم
در    است  تقلید شامل همگرایی تقلید با مدل.  سازگاری یک تغییر رفتاری است که از نظر ژنتیکی ثابت نیست.  است  تعاملیو نه هر دو گونه  

هر یک از این   . مفید باشد یا نباشدزنده دو گونه است که ممکن است  و  زیستی ارتباط نزدیک  هم  د.مانکه مدل بدون تغییر باقی می حالی
سازی ژنتیکی  تا همانند  تکاملی نیازمند تجزیه و تحلیل طولی استتطبیقی ممکن است در مشاهدات مقطعی دیده شود اما همهای  سازوکار

 .]2۱[ در آن قابل مشاهده باشد
  یهایشناس روش  و الزامات کردها،یرو لیتحل هدف با یتکاملهم مطالعات فراروش  به زین( ۱396) یمحمد  سلطان و زادهرامیبا مطالعه

 نسبتا   ه ینظر  ن یا  با  یهاپژوهش  انجام  یگشاراه   قیطر  نیبد  تا  است  پرداخته  سال   ستیب  یط  در  یتکاملهم  مطالعات  در   رفته  کار  به   مختلف

 ی تکاملهم   یهاپژوهش  در  که  کندیم  انیب(  2003)  لبردا  و  نیلو  مطالعه  با  انطباق  در  زین  مطالعه  نیا  .باشد  سازمان  مطالعات  در  دیجد
 .است شده گرفته کار به  مورداستفاده یهاروش در هم و فی تعار در هم یاپراکنده یهالیتحل

 
1 Ehrlich and Raven 2 Paige 
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 تکاملی های بنیادین همنظریه

را متحول   یقاتیتحق  یهاینهاز زم  یاریمهاجرت و بس  یبه آرام  یچیدهپ  یانطباق  یها یستمو س  یچیدگیپ  یه، اصول نظر۱980با آغاز دهه  
دهنده از خودسازمان  هاییستمکردند. اصول س  یگزینجا  یسازماندهو جبرگرا را با اصول خود  یوتنین  یها شناسی معرفت  یجکردند و به تدر

 ی تکاملهماست که    اصلی  هایبخش  جزء  یچیدگیپ  یه نظر  ین،اما به وضوح فراتر از آن است. بنابرا  گیرد،یباز سرچشمه م  هاییستم س  یهنظر
 نظریه  پیوند  در  را  تکاملیهم  که  نمود  ایجاد  را  مفهومی  رویکرد،  2008  سال  در  پورتردهد.  یقرار م  دیریتسازمان و م  یهای را در تئور

تکاملی از هم  .]2۱[د ده می قرار اقتصادی و تاریخی  فرهنگی، هایزمینه  در همچنین و  باز هایسیستم  نظریه و  پیچیدگی نظریه تکاملی،
 های در دسته سیستم   ،با محیط  تکاملیگیری همبا محیط در شکل  ارتباطات این کنشگران  نوعو شدت و    بوم  زیستتنوع بازیگران  منظر  

   گیرد.قرار می و باز پیچیده
 

  گرایانهای تکاملاصول نظریه. ۱ جدول

 لامارکیتکامل  تکامل داروینی 

 ی ع یانتخاب طب مبتنی بر  
 )تنازغ بقا، محدودیت منابع ناشی از افزایش جمعیت( 

 مبتنی بر انطباق 

 بین فردی تغییرات انطباقی زمانی هم تغییر یا خودزایشی در بیشتر موارد ناشی از تغییرات تصادفی 

 ها  برای تغییر با محیطو استعداد ذاتی گونهتوانایی  و اصل منحصر به فرد بودن   هاتنوع گونه

 ها در محیط یکسان عدم مشابهت ظرفیت سازگاری گونه ها در محیط یکسانمشابهت ظرفیت سازگاری گونه

هر زمان    .داندها میدیدگاه تعیین و قطعی است و تکامل را نتیجه انتخاب طبیعی در بین محیط و گونه  ،تکاملی  دیدگاه داروین در مورد
های بعدی شانس بیشتری  دورهتغییرات مثبت نسبت به تغییرات منفی در  ها با  گونهثیر بگذارد،  أکه تغییرات تصادفی بر توانایی افراد در بقا ت

انتخاب طبیعی است. در واقع داروین تغییر و بقا گونه  برای بقا خواهند داشت و این  ها را بیشتر ناشی از تغییرات تصادفی محیط نتیجه 
این امر را ضروری   و  گرایانه داشته و برای گونه استعداد و توانایی در انطباق با محیط قائل استاما دیدگاه لامارک دیدگاه اراده  داند.می
زمان از طریق تقلید به سایر  گیرد و به طور همرا در بر می  زیست بومها در یک  بسیاری از گونهزمان  داند که یک تغییر به طور هممی

در  گونه بومها  پایه  .]۱0[د  یابگسترش می  زیست  مفاهیم  این  اقتباس  ازدر  بوم  ای  به    هایزیست  بوم بیولوژیکی  کار،   زیست  و  کسب 
های محیط   از طرفی انتخاب طبیعی و  ویژگی   .هوشمندی به هر گونه، قابلیت انطباق بیشتری داردهای لامارک به دلیل داشتن نگاه  اندیشه

 ها اثرگذار است. تلاش این پژوهش، ترکیبی از تغییر لامارکینی و انتخاب داروینی است. نیز در بقای سازمان
 

 وکارکسب زیست بومتکاملی در هم

  پس .  شد  فیتعر  اطرافشان«  ط یمح  و  زنده   موجودات  نیب  یتعامل  ستمیس»  با  یستیز  علوم  محقق۱ی تنسل  توسط  بار  نیاول  زیست بوم   واژه
  ، کاروکسب  زیست بوم    مفهوم .  پرداختند  مفهوم   نیا   فیتعر  به  یسازمان  یهاحوزه  ریسا  و  یشناس ستیز  حوزه  در  یادیز  محققان  ،یو  از
 ، ینوآور  زیست بوم   جمله  از   زیست بوم  فیتوص  ی برا  یمشابه  یهاسازه  از  یمختلف  پژوهشگران  و  یمعرف  ۱993  سال   در  مور  توسط  بارنیاول

بر اساس نظر مور، مرزهای صنعت   .]۵[  نمودند  استفاده   تالیجید   زیست بوم  ،ی خدمات  زیست بوم  ،یصنعت  زیست بوم  و  ینیکارآفر  زیست بوم
را  کسب و کار زیست بوم (۱993) کید دارد. مورأها بر ایجاد معنای مشترک توکاردر حال فروپاشی است و بخش زیادی از استراتژی کسب

کسب   زیست بوم اعضای یک    .]۱7[  شوندیابند و دوباره بازتولید میرشد می  ها متولد شده،و کار  داند که در آن کسبجامعه اقتصادی می
 . کنندها با هم همکاری و رقابت مینیازهای مشتری و تجدید نوآوری  وکار برای حمایت از محصولات جدید، برآوردن

کند تا چگونگی  های اخیر تلاش میاین پدیده متمرکز بوده اما پژوهش  عملکرد های متمایز و  های اولیه این مفهوم بر درک ویژگیپژوهش 

 طیمح  و  یکانون  شرکت  ک ی  بر  کار  و  کسب  یهازیست بوم  .]۵[  ها را مشخص نمایدتفاوت آن با سایر پدیدهها و  زیست بومپدیدار شدن  

 .]۱7، ۱3[  دهد  شکل  را  رقابت  و  یهمکار  شبکه  صنعت  یمرزها  سراسر  در  تواندیم  شرکت  ن یا  چگونه  که  دهندیم  حیتوض  و  نموده  تمرکز  آن
 متمرکز  کار  و  کسب  زیست بوم  کی  عملکرد  و  ساختار  تکامل،  ت،یحاکم  ک،یشر  انتخاب  روابط،  یرو  بر  کار و  کسب  زیست بوم  یها پژوهش

ویژگیبوم  زیست  .]۵[  است دارای  مختلفیها  زیاد،شامل»   های  بسیار  بازیگران  انعطاف  وجود  و  همپویایی  ، ی تکاملهمرقابتی،  پذیری، 

 
1 Tansley 
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گرفته  توجه قرار  موردها  زیست بومتمامی انواع  در    است که  دو ویژگی مهمی تکاملی رقابتی و هم هم  . ]۱۱[  هستند  «سرنوشت مشترک
 وکارهاستکسباز روابط    تریواقع  کردیرو  کی  ارائهو    زمانبه صورت هم  یدو جنبه رقابت و همکار  قی تلف  یبرا  یتلاش   یرقابتهم است.  

شده هر گروه در    ت یو تثب  یانطباق راتییاست که به تغ  یی در حال شناسا  هازیست بومدر   ید یجد  کردیرو ،یرقابتهم  مفهومبا گذر از    .]۱7[
معرفی  کاروکسب بوم زیستدر  یاصل روابطاز  یکی را  تکاملیهم( 2006مور و پورتر) د.پردازیم  گریدر حال تعامل د یهاواکنش به گروه 

کنندگان در صحنه اقتصاد مشارکتای از  تکاملی با شبکههم   در ایجاد و حفظ روابط  هاها به توانایی آناز نظر مور، آینده سازمان  است.  نموده

 . ]۱7،2۱[ خواهد داشتبستگی 

 پژوهش  یشناسروش-3

انجام شده، مفهومی فراگیر و یکپارچه از آن   هایتکاملی در پژوهشتعاریف هم ،های مفهومیدر نظر دارد بر اساس گزاره این پژوهش
.  است  مندنظام  مرور  -اسنادیپژوهش  از نظر گردآوری داده،    آید.بنیادی به شمار می،  از نظر هدف  ها را ارائه نماید. بنابراینزیست بومدر  

ی مقالات کلیدی ابه همراه تحلیل محتو  مندنظامها، این پژوهش از روش مرور  زیست بومتکاملی در  در راستای شناسایی اجزای مفهوم هم
 بهره گرفته است. این حوزه
 واقعیت  این  رغمیعل  .آمد  دستبه    2022  تا  ۱988  یهاسال  انتشارات  و  ۱اسکوپوس   داده  گاه یپا  از  جستجو  با  مطالعه  این  هایداده   نمونه

دسترسی کامل و امکان   به  باتوجه؛  مجلات دارند  سازینمایه  در  بالایی  همپوشانی  و اسکوپوس   2آو ساینسوب  اطلاعاتی  هایپایگاه  که

تکاملی، هم»  دسته از مقالاتی که عبارت  آن  ،نتیجه غربال اولیهدر   . شدبرای پژوهش انتخاب    داده  گاهیپای از اطلاعات، این  برداربهره 
.  شد مستخرج مقاله 88۱ تعداد های عنوان مقالات را دارا بودند شناسایی شدند کهدر بخش «3تکاملی سازمانی و هم  بوم زیست تکاملی  هم
 درتکاملی  اینکه بخش زیادی از بدنه دانش موجود هم  به  توجه  باو مدیریت و حسابداری )  وکار  کسبها به حوزه  بررسی  محدودکردنبا  

تعداد   مجموع  در  است(  زیستی  اکولوژی  حوزه    ۱60حوزه  این  در  بعدی    گزینشمقاله  گام  در  شناسایی   ۱60شدند.  راستای  در  مقاله 
عنوان و چکیده مقالاتی که به .  مقالات، نویسندگان، کشورها و مجلات این حوزه مورد بررسی و تحلیل آماری قرار گرفتندپراستنادترین  

  22اند، حذف شدند و  بخشی از مشارکت نظری نپرداختهدر موضوع اصلی یا  در    های سازمانیها یا جمعیتزیست بومدر   تکاملیمفهوم هم
  از   یک  هر   منابع  به   رجوع  با  مجددا  از لحاظ نمودن مقالات کلیدی این حوزه،  ناطمینا  برای  .شدانتخاب    امحتوتحلیل  برای    کلیدی  مقاله
تحلیل   افزوده و مجموع مقالات مورد   امقاله به فهرست مقالات برگزیده جهت تحلیل محتو  3  پژوهشگر  ، گاهیپا  در  جستجو   و  مقالات  این
گیری مورد بررسی قرار گرفت. تمامی  ویژه مقدمه، مبانی نظری، بحث و نتیجهمتون مقالات به  ،مندنظام  برای انجام مرور   مقاله رسید.  2۵به  

 هایی که حاوی اطلاعات مهمی بودند، شناسایی و در فایل اکسل قرار داده شد.تعاریف کلیدی و مضامین و تم
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 اسکوپوس داده گاهیها از پاداده یآورجمع ندیفرا  .۱ شکل

 

 
1 1 Scopus  
2 2 Wos 

3 3 Coevolution  ،Ecosystem Coevolution ،Organizatioal 

Coevolution 

 مقاله علمی و پژوهشی، انگلیسی 88۱ تعداد

مقاله در حوزه ۱60گزینش تعداد   
کسب و کار   

کسب و کار و  حوزهبر اساس  نشیگز
 (BUSIی)و حسابدار  تیریمد

مقاله برای تحلیل محتوی 2۵گزینش   

گزینش با بررسی محتوایی چکیده و 
و بررسی منابع  متن مقالات 

 مقالات برگزیده
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ها و مقوله صورت گرفت،  CASPابزار  و  های مشخصمعیاربرای سنجش روایی پژوهش حاضر، علاوه بر اینکه انتخاب مقالات بر اساس 
ی حاصل ها تمی اصلی و  هامقولهپژوهش و منابع مورد بررسی نیز انطباق داده شدند تا از    سؤالاتهای استخراج شده با مبانی نظری،  تم

 شده اطمینان به عمل آید. برای سنجش پایایی نیز از روش هولستی با فرمول زیر استفاده شده است. 
 

 8۵%(=22+28)20*2PAO=2M(n1+n2):                          

ی هامقوله تعداد    1nهای مشترک بین دو کدگذار،  تعداد مقوله  M« به معنی درصد توافق مشاهده شده) ضریب پایایی(،  PAOکه در آن »
توافق )  )هیچ توافق( تا یک  های استخراج شده توسط کدگذار دوم است. این رقم بین صفرتعداد مقوله  2nاستخراج شده توسط کدگذار اول و  

 آمده است.  به دستدرصد  8۵کامل( متغیر است. در این پژوهش ضریب 
 

 هاافته یها و داده -4

 ها تحلیل خروجی انتشارات و رشد پژوهش

 مقاله  نیتریمی قد  نشان داده شده است.  ۱  نموداردر    اسکوپوس ی پایگاه  هادادهبر اساس    ،ساله  34  دوره  پژوهش، برای  ۱60روند انتشار  
 مقاله   38 ،اولسال  ۱۵شود. در مشاهده می 2006 سال از هم تکاملی هایپژوهش افزایشی و مستمر به روند  است.  ۱988 سال  مربوط به 

 را درصد از حجم کل مقالات  76مقاله منتشر شده است که  ۱22سال بعدی  ۱7و در    کل مقالات حجم  از  درصد 23 که  است شده منتشر 
 .  دهدی م نشان

 

 
 2022 تا ۱988 از  اسکوپوس گاهیپا در شده هینما ، ی تکاملهم مورد در مقالات یتجمع  و سالانه تعداد .۱ رنمودا 

استنادات،   ساختار  2  جدول  .استاستنادات    تعداد  قیطر  از  خاص،  پژوهشی  نهیزم  کی  در  کار  ری تأثکردن  برجسته  یهاراه  از  یکی
  .اندشده  یبندطبقه آستانه استنادات اساس  بر که دهدیم نشان را اسکوپوس  گاهیپا بدست آمده از هایپژوهش

 
   اسکوپوس گاهیدر پا یتکامل در پژوهش هم یعموم  استنادات. ساختار 2 جدول

 استنادات  تعداد مقالات تعداد مقالات کل  از درصد
۵/2 % 4 ≥۵00 

3/6 % ۱0 ≥2۵0 

9/۱6 % 27 ≥۱00 

9/26 % 43 ≥۵0 

۱/38 % 62 ≥2۵ 

9/6۱ % 99 ≤2۵ 

- 160 
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طبق اطلاعات   اند.کرده  افتیدر  استناد  2۵  حداقل  مقالات  کل  از  درصد  40حدود    و  استناد  ۵00  از  شی ب  مقاله  4  تنها  ،  ۱جدول  اساس   بر
 اند. تکاملی استناد داشتهمقاله در حوزه هم ۱60مقاله به  93۵7اسکوپوس، در مجموع تحلیلی پایگاه 

 پیشرو نویسندگانشناسایی مجلات، کشورها و 

 توزیع  حسابداری  و  بازرگانی  مدیریت،  یهاحوزه  در  مجله  ۱02  در  مقاله  ۱60  که  دهدتحلیل مجلات پیشرو نشان می  نتایج  2نمودار  
 پنج به  متعلق تعداد و درصد کل انتشارات به  توجه با برتر  مجله ۱۵ مجله توزیع شده است. 30درصد از مقالات در  60حدود  که است شده
و مجلات   انتشارات  کل از  %6  و پوشش  مقاله  ۱0  با  «Strategic Management Journal»به ترتیبمجله    پربارترین  است.  مختلف  ناشر

 . استFutures (۵ ،۱%/3 ) وInternational Business Review (6، 7/%3 )،  Organization Studies (6، 7/%3 ) بعدی به ترتیب
 

 
 تکاملی مجلات پیشرو بر اساس تعداد مقالات در حوزه هم 2 نمودار

. اندداده  انجام  «چین  و  انگلستان  متحده،  »ایالات  را  انتشارات  از کل  درصد  60  بیش از  ،3مطابق نمودار    در بخش کشورهای پیشرو
درصد از کل   4۵کشور انگلستان با    است.    پیشرو  کشور  مورد بررسی،  انتشارات  کل  از  درصد  60و  مقاله منتشر شده  96  با  متحده  ایالات

ها درصد کل انتشارات در رتبه سوم قرار دارد. تحلیل  8انتشارات در رتبه دوم و کشور چین با اختلاف بسیار بیشتری از دو کشور اول و با  
 کشوری است. های قوی درون دهنده همکاری کشور تعلق دارند که نشان درصد از مقالات به نویسندگانی از دو 60دهد حدود نشان می

 
 تکاملی در حوزه همتعداد انتشارات بر اساس شرو یکشورهای پ .3 نمودار

  در استنادمرتبه  2084 که با 4۵ برابرH1و با شاخص  ۱999 سال از  مقاله 9 رکورد با هلند از در تحلیل نویسندگان پیشرو، هنگ ولبردا 
  متحده  ایالات به  وابسته ، نویسندگان، لوین و ون دن بوش . هلند وابسته است از  ش بودارد که به ون دن  و نویسنده اول قرار  فهرست صدر

 های بعدی قرار دارند. مقاله در رتبه  3ول با مقاله و کنت 4برسلین با  .اول، یعنی هنگ ولبردا دارند با نویسنده را مقاله  پراستنادترین ،هلند و

 
 یری گاندازه را  محقق کی اتینشر استناد  ریتأث و یوربهره که است یشاخص 1
 . کندیم
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 ۱403 زمستانـ   60مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      8۵

 

  در  یاستراتژ  و  یرهبر :  رقابت  »مرگ  ۱996   سال  در   مور  مقاله  با  یتکامل  هم  مفهوم     که  دهدیم  نشان  ی انتخاب  مقاله  ۱60  لیتحل  و  یبررس
  ساز نهیزم  که  پرداختند  آن  سطوح  و  مفهوم  نیا  یبررس  به  ولبردا  و  نیلو  2003  سال   در  آن  از  پس  و شد  یمعرف   کار«  و  کسب  بوم   ستیز  عصر

 . است تیریمد و سازمان مطالعات در  بارزی یها شرفتیپ و هاسازمان  بهتر درک یبرا یاساس رییتغ کی
 هاپژوهش  یکپارچگی  یبرا  دیجد  لنز   کی  را  یتکاملهم  دگاه ید  و  شده  متمرکز  ،انتخاب-انطباق  بحث  بر  ،( 2003،2006) ولبردا  و   نیلو 

 اختصاربه  ،یتکاملهم  نییتب  یبرا  پژوهشگران   نیا.  نمودند  یمعرف  یسازمان  مطالعات  در  متناقض  حال  نیح  در و  متفاوت  ینظر  یمبان   و
 با  هاهینظر نیا یکپارچگ ی در یسع  و  نموده حیتشر را سازمان و یاستراتژ یهاهینظر و اقتصاد ،یشناسجامعه در یاصل ینظر یهاچارچوب 

. ینهاد  یها هینظر  و  تی جمع  یشناسبوم  که عبارتند از:  ردیگیم  بر  در  را  غالب  دگاهید  دو  یشناس جامعه.  اند داشته  یتکاملهم  مفهوم  یمعرف
 علم .  است  تعادل  یهاهینظر  و  عمر  چرخه   ،یریادگی  ک،یاستراتژ  انتخاب  ،ییاقتضا  یهاه ینظرمشتمل بر    سازمان  و  یاستراتژ  یهاهینظر

 دانش  و  منابع  بر  یمبتن  یهاهینظر  و   یاقتصاد  راتییتغ  یتکامل  یهاهینظر   تا  شرکت  یرفتار   هینظر  و  یصنعت  سازمان  از  هینظر  نیچند  اقتصاد
 که  کندیم  استدلال  و است   یاقتصاد  رییتغ  یتکامل  هینظر  کی  مورد  در(  ۱982)نتریو  و  نلسون  کار  مثال  برای.  شودیم  شامل  را  شرکت
  و   باشد  خاص  ینهاد  توسعه  کی  امد یپ  ای  ازینشیپ  است  ممکن  نیمع  یفناور  کی  توسعه  که  دنابییم  تکامل  یاگونه  به  هایفناور  و  نهادها

 . ]۱9[س بالعک

  ی کی  برای  مفهوم  نیا  از(   2006)پورتر  و (   2004،2006) ی میپلتون  ،یتکاملهم   حوزه  یاصل  سندگانینو  یاز جمله   ولبردا  و  نیلو  از  پس
 ت ی مز  و  ایپو  یهاتیقابل  مورد  در  یآت   یهاپژوهش  ریسا.  نمودند  استفاده  یسازمان  یایپو  یهاطیمح  در  ده یچیپ  ییهاستم یس  یهایژگیو  از

 ایپو  یهاتیقابل  تکامل  و  عامدانه  ی ریادگی.  اندبرده  ارث  به  ای  کرده  اتخاذ  که  است  یتکامل  زیمتما  یندهایفرآ  بر  یمتک  زین  هاشرکت  یرقابت
 .  کرد فی توص( 2002) زولو را یاتیعمل یها نیروت انطباق و توسعه قیطر از

 از  یب یترک  هاشرکت  ،یزمان  مقطعهر  در.  رندیگیم  شکل  یریادگی  یهاسازوکار   یتکاملهم  از  ایپو  یها ت یقابل  که  کندیم  استدلال  زولو
 ردیگیم  شکل  یضمن  یها تی فعال  و  دانش   ظهور   در  عامدانه   یگذارهیسرما   و   تجربه  انباشت  واسطه  به   که  کنند ی م  اتخاذ   را  یریادگی  یرفتارها 

 .شد   گرفته  بکار  میمفاه  ریسا  نیب  رابطه  و  راتییتغ  یبررس   جهت  در  و  یفرع  مفهوم  کی،  مفهوم  نیا  یمتماد  یها سال  یط  نیبنابرا[.  29]
 فناورانه،  یهاشبکه  و  علم  یتکاملهم   شان،یهاتی قابل  و  هاشرکت  ی تکاملهم  ک،یاستراتژ  یاتحادها  و   هاشرکت  یتکاملهم  مثال  یبرا
 کیاستراتژ  یها تی فعال  از  یبیترک  ندیفرا  ک ی  شتریب  امروز  به  تا  یتکاملهم  و  مفهوم  ن یا  یریبکارگ  ریس  به   توجه  با  یریادگی  و  اعتماد  یتکاملهم

  ،رقابت  فناورانه،  ینوآور  ک،یاستراتژ  یبازساز  ،یری ادگی  مانند  یمختلف  یهاسازه  و  فیتعار  با  و  شده  یسازمفهوم   یطیمح  یزهامر  و
 .است شده  گرفته کار به ها پژوهش در شبکه و یر یگمیتصم

  بر   هیتک  با(  202۱) همکاران  و  ن یبرسل.  است  گرفته  قرار  توجه  مورد  هازیست بوم  در  ترخاص  صورت  به   مفهوم   نیا  ریاخ  یهاسال  در
 تعاملات  از  رییتغ  یالگوها  کهییجا  دی نمایم  قلمداد  دهیچیپ  یانطباق  یهاستمیس  را  ینوآور  یهازیست بوم  از  یدگاهید  یکیاکولوژ  استعاره

 [. 4] شودیم داریپد گرانکنش نیب خرد سطحدر  یتکامل
  و   یساختار  دگاه ید   دو  ینظر  انیبن  ح یتشر  به  ک،یکلاس  و  مدرن  یهازیست بوم  یمفهوم  آثار  قیعم لیتحل  قیطر  از(  202۱)شی  و  هو

 .[۱2]د ده یجا خود در را دگاهید دو هر یایمزا تواندیم که دهدیم ارائه کپارچهی چارچوب کی و پرداخته  هازیست بوم در یتکاملهم

 و   یمفهوم  یهاپژوهش  نظر  از  یتکاملهم  مطالعات  ها،سال  طول   در  چگونه  که  دهدیم  نشان   مختلف  یها حوزه  پیشینه  در  مقالات  لیتحل
 و  هایژگیو.  ندارد وجود  مطالعات در مفهوم نیا از یا کپارچهی درک هنوز  و اندگرفته شیپ در را ناهمگن  یل یتحل یها یریگجهت ،یکاربرد

  ن ی ا  محققان  ،اندداده  قرار  توجه  مورد  را  الزامات  نیا  از  یبرخ  صرفاً  مختلف  مطالعات  که  امر  نیا  مشاهده  و  مختلف  منابع  درمتعدد    الزامات
 در   یخاص   یهال یتحل  گر،ید  یسو  از.  است  ساخته  روبرو  یسردرگم  با  آن   عمل   نحوه   و  کرد یرو  نی ا  از  کپارچهی  درک کی  کسب  در   را  حوزه
 یست.ن مشاهده قابل تی ر یمد و سازمان پیشینه در هنوز ،کند  حرکت تواندیم کجا به و کجاست اکنون دگاه ید نی ا نکهیا مورد

 ها زیست بومدر  تکاملیاصلی در حوزه هم  یهاپژوهش  ایتحلیل محتو

است که   ییهاحوزهقبلی نشان از پراکندگی و گستردگی    یهابخشدر  ساله    3۵تکاملی در دوره  از مفهوم هممقاله     ۱60  آماری  تحلیل
نویسندگان    برگزیده  یها پژوهشمقاله از    2۵ی  اتکاملی در آن انجام شده است. در این بخش در نظر است تا با تحلیل محتوهم   یها پژوهش
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زیست  در    اصلی  یها سازهبه تبیین تعریف جامعی از این مفهوم به همراه  ،  اندها پرداختهزیست بومتکاملی در  که به موضوع هم  شاخص
 پرداخته شود.  ها بوم

است. در    شده  داده  شینما  3جدول    درها  ترین مقولهبرخی از اصلیو  شد    مطالعه  فرعی  یهامقولهبرای استخراج    مقاله  2۵ی  امحتو 
 . شده استپرداخته  ی کسب و کارهازیست بومدر  تکاملیهم چگونگیابعاد چیستی و کشف به  مفاهیم کلیدی متوناستخراج 

 

 ی مقالات اصلی  ا استخراج شده از محتو   فرعی یهامقولهبرخی از   .3جدول 

استخراج شده از متون مقالاتفرعی  یهامقوله نویسنده )سال(   

[۱7 ] 

( 2006و۱993مور)  

زیست های شرکت حول یک نوآوری در  تکامل مستمر قابلیت؛  ب  طبیعی و متعاقبا تغییرات در گونهتکامل یعنی تغییر در گونه الف در مرحله انتخاب  
 . تکاملیهمکننده محورهای تعیین  زیست بومچرخه عمر  ؛ متقابل پیچیده تتکاملی ناشی از تعاملاهم؛ نقش محوری رهبرتاکید بر ؛ بوم

[۱۵ ] 

لوین و همکاران  
(۱999 )  

ی و توزیع شده؛ کنش محور؛ تعادل بین ری، تأخی، متقابلزمانهماثرات ؛ نرخ، سرعت و الگوی متفاوت؛ سطوح خُرد و کلانی با چندبعدتغییرات  
 . برداریاکتشاف و بهره

[۱4 ] 

( ۱999لوین و ولبردا )  

چند تغییر بازگشتی(؛  )  بازخورد از سیستم استی؛ تغییر هم نتیجه تعاملات مستقیم و هم نتیجه  طیو اثر مح  مدیریت  چشم اندازمشترک    جهینتتغییر  
و    یهم انطباق   ی ریادگی  ندیفرا ؛  ریبه مس  یبازخورد مثبت و وابستگ ؛  بودنیرخط یغ ؛  وجهیچند    یرابطه علت و معلول ؛  بودن  دهیتن درهم  و  بودن  یسطح

  ی اعضاانتخاب، حفظ(؛  ،  غییرت  -ه  یادگیری دوطرف  -ها و رقابتقابلیت تکاملی  هم  –ق  تعاملات دوگانه، خل)  ؛ فرایندهای زایشی و اکولوژیکیهم عامدانه
 یرقابت   نهیزم  کی در    ایپو  یهایستگیو شا  هاییتوانا  ، ی منابع داخل  یتکاملهم:  خُرد  یتکاملهم؛  طیمح  یکننده و ساخت اجتماعخلقبا نقش  سازمان  

 . شودپدیدار می تکاملی کلانهم یدر بافت فشار رقابتتکاملی خُرد هم نظم ی؛داخل

[26 ] 

( 2003)و لوین ولبردا   

  زایشی   مراتبسلسهمتقابل بر هم؛ دارای    راتیتأثهای ناهمگون و دارای قابلیت یادگیری و با  سازمانی، نهادی و کلان(؛ جمعیت)  سه سطحی بودن
از قدیم( و اکولوژیکیتولید موجودیت) -ی؛ خود ا حلقهی و دو ا حلقهتکتعامل در سطوح مشابه(؛ وابستگی به مسیر؛ مبتنی بر یادگیری  )  های جدید 

نرخ    تیریدتکاملی: می همندهایفرا ؛  جامع  یو نوساز  یمراتبسلسه  دیتجد  شده، تیری: انتخاب ساده، انتخاب مدیتکاملهم  ریچهار س   دهندگی؛سازمان
   .یجمع  یمعنابخش یموتورها قیاز طر تی واقع؛ تعریف زمانهم یبردارو حفظ اکتشاف و بهره یپرورش و حفظ خودسازمانده ر، یی تغ

[20 ] 

پلوتونیمی و وری  
(2004 ) 

بوم فرآیند   بوم؛ کیستون  آشوبناکتکامل زیست  ارتباط متقابل درون زیست  و  وابستگی  از  ناشی  به مسیر؛ هم تکاملی  وابسته  بر    ۱هاو  تاثیر زیادی 
تکاملی مبنای پذیری در عین وابستگی؛ همهای کسب وکار؛ تفکیکریزی آینده ویژگی زیست بومتکاملی دارند؛ هوشمندی و برنامهفرایندهای هم 

با   انطباق  های به هم وابسته هم تکاملی است؛های پیچیده؛ تناسب انفرادی اعضاء زیست بوم در محیط سایر اعضاء؛ تغییر گونهاستراتژی در محیط 
 تکاملی. محیط به واسطه هم

[۱9 ] 

 ( 2006پلوتونیمی)

غیرمتمرکز و استحکام زیست بوم، انطباق  تکاملی همراه با یادگیری و انتقال دانش؛ عقلانیت محدود، کنترل تکاملی تنوع در زیست بوم ؛ هماساس هم
 بازیگر کلیدی اکوسیستم.  و بازیابی را در بردارد؛ رقابت و همکاری توامان؛ ارتباط متقابل و سرنوشت مشترک؛ کیستون به عنوان

[۱9 ] 

( 2004پلوتونیمی)  

سرنوشت مشترک اعضاء؛  فرصت رشد و حفاظت از مهاجمان  ریزی؛ تلاش برای نوآوری به جای بقاء؛  بهم پیوستگی و  هوشمندی و توانایی برنامه
توامان؛ هم همکاری  و  رقابت  سیستم؛  درون  تغییرات  تکثیر  و  متقابل  ارتباط  بوم؛  زیست  در  کیستون بالقوه  جداپذیری؛   و  پیوستگی  بهم  ها  زمانی 

تکاملی ناشی از  تکاملی، ظهور و خودسازماندهی سه مفهوم در زیست بوم؛ تکامل یعنی تغییر فزاینده و قابل انتقال؛ همتوانمندسازهای زیست بوم؛ هم
تکاملی: شرط همتکاملی ناشی از رقابت یا همکاری؛ چهار پیشدار دو گونه بر هم؛ همتعامل دو طرفه همراه با تأثیر بالقوه بر موفقیت؛ تأثیر علی معنا

 ر، بهم پیوستگی و بازخورد مثبت. های توانمندتر(، استراتژی هوشمندانه تغیی فشار انتخاب )سازمان

[2۱ ] 

( 2006پورتر)  

تکاملی بیشتر  تکاملی؛ تغییر دائمی/پایدار؛ پدیده هم های همویژگی   هیدوسونی و پیوند  زماهم،  نبودیاختصاص  ؛مموجودیت در واکنش به ه  هر دوتکامل  
طولی تثبیت و تکرار تغییرات و نه لزوماً   ندیفرا ی(؛ نیبشیپرقابلیغ ی و زیربرنامهقابلغیر ) است تا  استراتژی عامدانه و استدلالی دهندهپاسخ انطباقی و 

 کنش مدار(. ) ؛ تمرکز بر لبه آشوبر تعامل بین دو گونه؛ خلق و تفسیر با کنش انسانی؛ محلی و وابسته به مسی

[9] 
 گروس و بلاسیو

(2008 )  

 دهیچی؛  تعامل متقابل پهاهایی از گرهنیروی کار با ایجاد خوشه   ختهیخودانگدر برابر حالات بحرانی پویا و انتقال فاز؛ تقسیم    هاشبکهی  ده خودسازمان
 . ی حلقه بازخوردریگ شکلدر اثر  هاگره ییایو پو ری شبکه با زمان متغ یتوپولوژ نیب

[2۵ ] 
وال و همکاران  تر

(2008 )  

هم تکاملی در  ریشه  ا؛  مرتبط؛ مفهوم هم تکاملی ریشه در تغییرات پوی  کاملاًهای دو گونه بین ویژگی  زمانهمو    ۱8دوطرفه  ی خاص،  هاتکاملاشاره به 
از    یافراد و برخ  متفاوتمهاجرت    قیاز طر  یبرخ   ، تغییرات تدریجیو    یتصادف  یهاجهش  قیاز طر  راتیی تغ   یبرخ  ؛است  رفتارهای خودسازمان دهنده

 .یعی انتخاب طب قیطر

[27 ] 
ویلسون و  

( 2009هاینس)  

و هم به طور    یکه هم در سطح فرد   شود یم یمطلوب  یزمان در هر دو موجودات منجر به صفات ارثهم  ریی تغ هم تکاملی یعنی بواسطه انتخاب طبیعی، 
جمعیت دارای قابلیت یادگیری و انطباق و قادر به تعامل و اثر بر هم از شروط رخداد  تنوع ناهمگن از  ؛  کندیم  جادیا   تیمز  ییزمان در سطح دوتاهم
اتحادها و محیط مستقل و در تعامل با همتکاملی توسعه همزمان سازمانهم؛  تکاملی استهم توسعه  ؛  مزیت در سطح گروهی به جای فردی؛  ها، 

 . تکاملیهوشمندی تغییر عاملی کلیدی در هم؛ های استراتژیک یک انطباق تکاملی استاتحادها و شبکه 

 
های که در اکوسیستم نقش ایجاد ارزش و هماهنگ کننده منابع بین شرکت   ۱

 بازیگران یک اکوسیستم را بر عهده دارد. 
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استخراج شده از متون مقالاتفرعی  یهامقوله نویسنده )سال(   

[8] 
( 20۱4گیلز)  

 

هم   یدگیچیدرک پ، بازخورد مثبت و وابسته به مسیر و تاریخی بودن؛  بودنیرخطی غ ی چند جهتی،  هاعلتها؛ چند سطحی بودن، ی سازماندگیتن درهم
ی  هایاستراتژ )ب(  های یک صنعتاز طریق اعمال فشار بازیگران بر شرکت مختلف یهاسازوکار(الف: )صیها با تشخآن یهاط یو مح عیصنا تکاملی

 . کنندیها را محدود مشرکت یهایاستراتژکه ادراکات و  هایی روش( c) هاها در پاسخ به فشار مورداستفاده شرکت

[7] 
دیجکستروس و 

( ۱999همکاران)  

ی؛  چندبعدتکاملی چند سطحی و تکاملی خُرد و کلان؛ ماهیت هممدیریتی و اثرات محیطی؛ همتعامل با پیچیدگی و پویایی محیطی؛ ترکیبی از منطق 
 . تکاملی استبه پساصنعتی( یک منبع مهم از همو کلاسیک به مدرن ) ی آشوبناک؛ تغییر منطق مدیریتهاطیمحسازگار با 

[23 ] 
رودریگوس و 

( 20۱۵چایلد)  

ها؛  کند؛ رفتار جستجوگرانه اساس خلق و پالایش قابلیتتکاملی را هدایت میی همندهایفرا ی(  برداربهرهاکتشاف و    جستجوگرانه )پارادوکسرفتار  
؛ مبتنی  ه  کنندتی تقوو    متقابل  ،یعل   ندیفرا ؛  و اکتشاف  یبرداربهره  نیماب  ی زمانضرورت همی؛  سازماندهخود  یسازنهیبه؛    ریی تغ  یداخل   یهانرخ  تیریمد
 . انحراف و بازخورد مثبت بر

[۱] 
آباتکولا و  

( 20۱6بلوسی)  

 » یهایژگیویت دارای  موجود  بر  مبتنی  تکاملیهم  ت؛اس  "رویکردهای مبتنی بر عمل و رویکرد مبتنی بر موجودیت "تکامل  دو رویکرد اصلی در هم
و دانش توسط نیروهای انتخاب خارجی    هاتیقابل،  هادهیا ، تعهد به یک سطح تحلیل،  کندیم از موجودیت تغییر    ترعیسروابستگی به مسیر، محیط بیرونی  

مبتنی  ، افراد یادگیرنده و تغییر کننده،  کنشمبتنی بر    »یهایژگ یوتکاملی مبتنی بر عمل دارای  هم  ؛است  «هدیدگاه جبرگرایانمبتنی بر  ،  شودیممحدود  
 است.  «انهیگرا ارادهدیدگاه بر 

[۱0 ] 
 ( 20۱8گرندینتی)

 

مانند ها  عادت   ؛تهاسعادترفتار سازمان بر اساس  ؛  انتخاب طبیعی(  -  هاعادتهمانندسازی    -ر  و رفتاعادت  تفاوت بین  )  سه جنبه بسیار مهم از تکامل
ی عمودی و افقی  یکی از همانندساز  ت؛تغییر، همانندسازی و انتخاب« اس»  شامل سه اصل داروینی  هاستمیستکامل     د؛کننیمحافظه سازمان عمل  

 .  تی و انتخاب داروینی اسلا مارکی سازمانی متشکل از سازگاری  هاتیجمعتکامل در  ها؛سازمانی تکامل در هاوهیش

[28 ] 
ژانگ و  

( 20۱9همکاران)  

های منطقی از بالا به پایین را به  تکاملی طراحی هم؛  خطی و مبتنی بر بازخورد بین کسب و کارهاچندسطحی، چند جهته، غیردیدگاه    تکاملی دیدگاه هم
  زیست انتقال مدیریت کسب وکارها به    -تکاملی پل بین پویایی محیطی و پیچیدگی سازمانیهم؛  نمایدفرآیندهای نوظهور از پایین به بالا متصل می

 . سه اصل تغییر، انتخاب و حفظ برای تشخیص تغییرات؛ های مدیریتی عامل درونی در هم تکاملیاستراتژی ؛کسب وکار بوم

[3] 
برسلین و 
 کاسک)202۱( 

ژنوتیپ  (؛  های کدینگ اساسیها، انتخاب بواسطه کدها، حفظ ویژگیهای زیربنایی موجودیتدر ویژگی  ی)تغییرات ساختار   تکاملیسه فرآیند کلیدی هم
خاص بودن یعنی تکامل »سه ویژگی  ؛  های مختلف و متقابلتکاملی یعنی تغییر ژنتیکی در گونه هم؛  فنوتیپ یا اثر نتیجه تعامل در محیط؛  ارثی است

)متوالی    همزمانی تغییر »،  « )وجود رابطه علی(  ها در هر دو گونه در نتیجه دیگریتکامل ویژگی   یعنی  بازگشتی»،  «ویژگی یک گونه بواسطه گونه دیگر
تکاملی چند سطحی است از رفتار و  هم ؛ های محیطی و نهادی، محدودیت انداز مدیریتچشمفرآیند ترکیبی پویا از   یتکامل؛ هم («یا از هم جدا نیست 

ها و دانش سازمانی به عنوان ژنوم روتین؛    ها و...  زیست بومهای گروهی تا سازمان تا قابلیت های شرکت تا شبکه ها تا  ویژگی کارآفرینان تا روال 
  فرم سازمانی و نوآوری سازمان به عنوان فنو یا اثر سازمان، تصمیمات مدیریتی، عملکرد ؛ سازمان

[4] 
برسلین و همکاران  

 )202۱( 
 

روش تکامل ؛ از طریق خودسازماندهیایجاد نظم ؛ یادگیری و سازگاری از طریق تعاملات؛ های سازگار پیچیدهسیستمبه مثابه کسب و کار  بوم زیست
تکاملی باید روابط هم؛  کننده تکاملقواعد تعاملی تعیین ؛  متفاوت است  (رقابتی، همکاریزیستی، هم)هم  بسته به نوع تعاملات   بوم  زیستبازیگران در  

یکی از نیروهای ایجاد    از جملهنوآوری    ؛بازخورد طرفینو  د  الگوهای تغییر از طریق قوانین تعاملات سطح خرایجاد  ؛  زمان باشدخاص، متقابل و هم
تکاملی رقابتی در زمینه منابع محدود و  هم؛  تغییرات غیرخطی؛  بر اساس خودسازماندهی و تعامل متقابل بازیگران  بوم  زیستفعالیت  ؛  کننده تکامل

تعاملات  ؛  «  اهرسمی با تعیین اهداف و استراتژی قوانین  »  یا   «رسمیقراردادی یا غیر»قوانین  زیربنای تعاملات تکاملی بین بازیگران  ؛  رقابت مستقیم
سطح خرد شامل قوانین بازیگران    ؛ چند سطحی  فرآیند  ؛    (ها) فرآیندهای شناختی و رفتاری شرکتضمنی رسمی و از طریق دانشروزانه با قوانین غیر 

وضع  ؛  سطح کلان شامل نهادها و قوانین اجتماعی  ؛  زیست بومسطح میانی قوانین وضع شده توسط سایر بازیگران    ؛فردی مثل منطق تصمیم گیری
 . زیست بومحفظ و کثرت تعاملات بازیگران  علتفرآیند نوآوری ؛  رسمی مستلزم اعتمادقوانین رسمی و غیر

 
[۱2 ] 

 ( 202۱هو و شی )

نوآور  یتکاملهم؛  (یتکاملهم  -ی)ساختار  بوم  زیستدر    کردیدو رو با  و ترک  ؛مستمر در طول زمان  یهمراه  اصل  بوم  زیست  بی مرز  در    یدو عامل 
؛  یشرکت کانون  یوابستگ زانیم ؛زیست بوممنابع ۱ون یارکستراس سازوکار ، خلق و جذب ارزش  نی: عدم تعادل بیتکاملهم یهاه کنندمحدود  ؛یتکاملهم

اثرگذار    یتکامل( بر همیوابستگ  ای)استقلال    و تراکم  گرانیتنوع باز  یعن ی  بوم  زیست  یمعمار  ؛اثرگذار است  یتکامل بر هم  یساختار قدرت شرکت کانون 
 است.  

[24 ] 
توماس و ریتا 

(2022 ) 
 

ماهیت    وابسته به تعداد،   کسب وکار  زیست بومایجاد ارزش  ؛ گریکدیحال وابسته به    نیاز شرکت کنندگان ناهمگن مستقل و در ع   یجوامع زیست بوم  
های نوظهور فاقد ساختارهای همسو برای حکمرانی  زیست بوم؛  ناشی از تخصص مشترک  زیست بومتکاملی در  افزایی و همهم ؛و روابط بازیگران

  ارکسترگری  نقش حمایت ؛  زیست بومکنندگان اصلی  کنندگان مشارکت و تکمیل2ارکسترها ؛  زیست بومارتباط متقابل مستلزم هویت جمعی در  ؛  هستند
بازیگران   شامل ارتباط  ارزشکننده  هماهنگ،  تسهیل  ایجاد  از  اطمینان  بومبر ظهور    ارکستراتورنقش  ؛  و  زیست    ؛تکاملی  عامل همتعارض  ؛  زیست 

فرم به نفع خود کار پلت  انیها و حامآن  نیب  ی زنبهبود تعادل قدرت چانه  یبرا   به طور مستمرها  که مکمل  ابندییتکامل م  یزمان مبتنی بر سکو  یهابوم
تواند تکامل را محدود یا تسریع  های توسعه مانند جایگزینی فناورهای جدید میگذاری شرکت اصلی و فرصت ها مانند تصمیمات قیمتچالش؛ کنندیم

 . با افزایش، تشدید و تنش فراینده روابط به دلیل چالش بین خلق ارزش و جذب ارزش همراه است زیست بومتکامل ؛ کند

 
 در اختیار کیستون   یگران و کنترل کامل منابعاز باز  یا بر شبکه  یعمد  اثراتاعمال   ۱
مختلف به نام   های  است که در پژوهش  ستمیاکوس  یکانون  گریرکستر همان بازا  2

 آمده است.  نیپ  نگیارکستر، ک  ستون، یرهبر، ک یها

https://www.researchgate.net/profile/Roberto_Grandinetti?enrichId=rgreq-734f5cdf8b383077d6a53ad661b77b2d-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMyNzMwMDE0NjtBUzo2OTc3ODk0MTk5MDUwMjdAMTU0MzM3NzM3MDk0MQ%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf


 88    همکاران  و    ترک   ات ی فرزانه ب  / ر وکا کسب   بوم   ست ی در ز   ی تکامل هم   ی ارائه چارچوب مفهوم 

 

استخراج شده از متون مقالاتفرعی  یهامقوله نویسنده )سال(   

[6] 
دیموند و همکاران 

(2022 ) 
 

کامل،    دهی دارند نه کنترلوظیفه شکل  زیست بوممعماران  ؛  هستند  زیست بومدر  کلیدی  ، مهندسان یا بازیگران  رکسترها معماران، ا  های کانونیشرکت 
؛ است  بوم  زیستثیرات چند وجهی بین بازیگران و بافت  أیا ت  زیست بومهای متقابل داخل  نتیجه تعدیلها  زیست بومتکاملی در  هم؛  ظهور و تکامل

 .نمایدکمک می  زیست بومت که به نوآوری در حاکمیت، هماهنگی بین سازمانی و...اشاره دارد به تکامل های جدید مدیری های فناورانه، سبک نوآوری

[22 ] 
ریسانو و همکاران  

 )2022( 

وابستگی متقابل، علیت چندوجهی و بازخوردهای مکرر ؛  هم تکاملی رقابتی؛  هم تکاملی همکارانه  ؛تعامل متقابل بازیگران  ؛تکاملیسطحی بودن همچند
طیف  ؛  مستقیم و بازخوردهدایت تغییرات از طریق تعاملات  ؛  هابوم  زیستای در  خطی و شبکه تکاملی به روش غیرهم؛  تکاملیگیری هم  دلایل شکل

  نگ یک ای ارکسترها ای ستونیکوجود بازیگر کانونی به نام اثر ؛ مبتنی بر مسیر؛ ها، تصمیمات معماری پلتفرم و اقدامات مدیریتیبازخوردها شامل قابلیت 
 . تکاملیگیری همدر شکل هانیپ

  4، استخراج و در جدول  بررسی  پرتکرار در مقالات موردهای فرعی  ها، مقولهزیست بومتکاملی در  پس از استخراج مفاهیم کلیدی هم
  داده شده است.نشان 
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 مبتنی بر نیروهای درونی و بیرونی   * * *        * * * *  *    * *    10

 مبتنی بر رقابت و همکاری    *   *  *     *          *   5

 فرآیند آشوبناک و وابسته به مسیر      *                 *    2

کنشگران   وابستگی و ارتباط متقابل   *  * *  *       *     *     * 7  

 بوم  زیست ارکسترنقش محوری      * *  *     *       *   * * * 8

ریزی آیندههوشمندی و برنامه     *   *  * *         *      5  

پذیری در عین وابستگی تفکیک     *   *    *        *  *  *  6  

 استراتژی هوشمندانه تغییر    *  *   *         * * *  *   *  8

در برابر رقبا  یابیفرصت        *                  1  

 تغییر فزاینده و قابل انتقال        *              *    2

دار اعلی معنبا اثر  تعامل دو طرفه   * *    * * * * *     *  * *  *  * * * 14  

 فشار انتخاب  *      * *  * *      * *    *    7

 بازخورد مثبت   * * *   * * *       *   *    *   9

ها حول نوآوری تکامل قابلیت *                         1  

زیست بوم چرخه عمر  *                         1  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0166497220300651#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0166497220300651#!
https://www.researchgate.net/profile/Roberto_Grandinetti?enrichId=rgreq-734f5cdf8b383077d6a53ad661b77b2d-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMyNzMwMDE0NjtBUzo2OTc3ODk0MTk5MDUwMjdAMTU0MzM3NzM3MDk0MQ%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
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ها تنوع ناهمگن گونه     *       *         * * *  *  6  

 یادگیری و انتقال دانش   * *       *      *    *     5

 تخصص مشترک                       *  *  2

منافع تعارض                        *  1  

ارکستر زنی  قدرت چانه                        *  1  

 خلق و جذب ارزش                     *  *  *  3

فناورانه های نوآوری             *            * 2  

 سبک جدید حاکمیتی               *        *   * 3

زمان تغییر هم  *     *   * *       *   * *    7  

سطحی تغییر چند  * * *      *    * *  *  *  *  *   10  

 وابستگی به مسیر    * *   *     *     *     * *   7

خطی تغییر غیر  * *                   *    3  

 تغییر تثبیت شده و قابل تکرار   * * *   *   * *          *     7

زمان اکتشاف و بهره برداری هم    *            *    *      3  

های معنابخشی تغییر محرک    *   *                   2  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0166497220300651#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0166497220300651#!
https://www.researchgate.net/profile/Roberto_Grandinetti?enrichId=rgreq-734f5cdf8b383077d6a53ad661b77b2d-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMyNzMwMDE0NjtBUzo2OTc3ODk0MTk5MDUwMjdAMTU0MzM3NzM3MDk0MQ%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
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ی هاتمی اصلی پرتکرار نیز در ها مقوله استخراج و   4های فرعی جدول آنها مبتنی بر مقولهی اصلی و فراوانی هامقولهبعدی،  در بخش
ی بند دستهی اصلی تکرار شد تا نسبت به  هامقولهنویسندگان برای استخراج    ازدور    دودر    ندیفرا. این  شدبندی دسته  ۵مطابق جدول  اصلی  

 .شودایجاد شده اطمینان حاصل 

 کسب و کار  زیست بومدر  تکاملیمفهوم هم استخراج شده یهاتمو  هامقوله .۵جدول 

  یاصل  یهامقوله ( تکرار)  یفرع  یهامقوله تم  

 ( تکرار)

 ی تکامل هم یهاسازوکار
  شامل   یرونیب  و   یدرون  راتییتغ  -(3)تیریمد  دیجدیهاسبک  –  (9) مثبت  بازخورد

 (8) رییتغ هوشمندانه یهااستراتژی ،(7)انتخاب فشار -(۱0)یطیمح و  ینهاد اثرات

  بازخورد  بر یمبتن یریادگی
 (9)مثبت

هوشمندی/انتخاب  
 (8)طبیعی

 ی تکامل ماهیت هم
  ارتباط  و   یوابستگ  –(۱4) دارا معن یعل  اثر  با   دوطرفه  تعامل   –  (7)ریمس  به  یوابستگ
 و شده  تیتثب  رییتغ  -(۵)رقابت   و   یهمکار برروابط  یمبتن  -(7) یزمانهم   -(7) متقابل

 ( 7)تکرار قابل

 ( 7)یزمانهم 
 ( ۱4)روابط علی چند وجهی

 ( 7)ریمس به وابسته
-تکرار و  شده تیتثب رییتغ

 (7)ریپذ

-هم  در یاصل  گرانیباز یژگیو

 ی کامل ت
 -( 2)فناورانه   ی هاینوآور  ،(۵)رندهیادگی-  (3) زمانهم  یبرداربهره  و   اکتشاف

 ( ۵)هوشمندانه یهایاستراتژ  -(6)یوابستگ نیع  در یریپذکیتفک

  هوشمندانه یهایاستراتژ
 (۵) رندهیادگی( ۵)

 (6) متعامل

زیست  ویژگی شرکت کانونی 

 ی تکاملهم  در بوم
  قدرت  ،(3)تیحاکم  سبک   ،(3)ارزش   جذب   و   خلق ،  (۵)نده یآ  یزیربرنامه  و   یهوشمند

 ( ۱) یزنچانه

  ریزی برنامه و  هوشمندی
 ( ۵)آینده

 ( 3)سازی ارزش

 
کسب     زیست بومتکاملی در  ، تعریف هم۵ی متون مقالات منطبق بر جدول  اهای استخراج شده از تحلیل محتوو سازه  پیشینه مبتنی بر  

 . شودمیو کار به شرح زیر بیان 
سطح و  د که در چند  شوکسب و کار  اطلاق می   زیست بوم زمان، پایدار و دائمی بین کنشگران ناهمگون یک  تکاملی به تغییر و توسعه همهم  "

 ."مبتنی بر یادگیری و تعامل بین آنهاست
 

نمایش   2. این چهار بعد شامل»تغییر، تعامل، یادگیری و چند سطحی« است که در شکل  داردتکاملی  تعریف چهار بعد اصلی در هماین  

 لفه است. ؤکسب وکار دارای چندین م زیست بومتکاملی در هم پیشینهداده شده است. هر یک از این ابعاد مبتنی بر 

ها شامل »بازگشتی، لفهؤنماید. این ملفه اصلی تغییر را به یک تغییر تکاملی تبدیل میؤبا سه م  که  یک تغییر است  ،تکاملیاولین بعد هم

در سازمان برای سازوکاری  گر رخ دهد و  حتما باید به صورت متقابل بین دو یا چند کنشپذیری« است. یک تغییر تکاملی  تثبیت و تکرار

تکاملی اصلی که بتوان تغییرات دو جانبه بازیگران مختلف را هم  لفهؤهای متمادی وجود داشته باشد. م پایداری و تکرارپذیری آن برای سال

است که برای سازوکاری  نامید تثبیت یا مدت ماندگاری تغییرات است که ماندگاری و مشاهده آن به صورت رفتار یا دانش سازمانی، نیازمند  

تعبیه شده است. بعد هم  حفظ آن در سازمان  از ویژگی   ،تکاملیدومین  بومهای اصلی  تعامل است. یکی  بهم  زیست  و کار،  های کسب 

شود. کنندگان ایجاد میها، ارزش از طریق تعامل و ترکیب شرکتزیست بوماست. در بستر    زیست بومکنندگان  پیوستگی درونی مشارکت 

م در هم ؤدو  تعامل  بعد  اصلی  بعد همتکاملی، هملفه  است.  تعامل  اثر  و شدت  ناشیزمانی  تغییر  به  چند    زمانی  یا  دو  بین  تعامل  اثر  از 

تواند مبتنی بر رقابت  کننده اشاره دارد.  این اثر به صورت مستقیم یا غیرمستقیم و با شدت متفاوت خواهد بود. این تعامل هم میمشارکت

 یادگیری است. تکاملی، مفهوم هم آفرین و سودآور باشد. سومین بعدو هم همکاری باشد و برای هر دو یا چند کنشگر ارزش 
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 کسب و کار  زیست بومتکاملی در . ابعاد مفهوم هم2شکل 

که کنشگر، با مشاهده عوامل محیط   ای است. به نحویحلقهای و دوحلقههای بازخورد و مبتنی بر یادگیری تکحلقه  بایادگیری تکاملی  
نماید که سازمان را به سمت هدفش حرکت گوناگون سازمان خود، تصمیماتی را اتخاذ می)بازخورد اطلاعات( و مقایسه آن با اهداف    رقابتی

یعنی تصمیماتی که در گذشته اتخاذ   ؛تکاملی استبه مسیر بودن پدیده هم  ههای یادگیری، وابستلفهؤیکی دیگر از م   ای(. حلقه)تک  دهدمی
نماید. در بهترین حالت گیری را مشخص میهای انتخابی و قواعد تصمیمشده است آثار آن در زمان حال استمرار داشته و محدوده گزینه

پردازد و بر به تغییر قواعد و باورهای حاکم بر سازمان می  زیست بومای(، کنشگر با بازخورد و دریافت اطلاعات از محیط  )دو حلقه  یادگیری
تواند انطباقی و در  می  زیست بومیک کنشگر در با نقش شده سازمان نماید. تصمیمات اتخاذمبنای این تغییرات تصمیمات خود را اتخاذ می

زیست یت رقابتی  تواند به صورت هوشمندانه و عامدانه در جهت ایجاد تغییرات در وضعپاسخ به یک تغییر ایجاد شده در محیط بوده و می
 صورت پذیرد.  بوم

گیری آن  سطحی داشته و نیروهای چندجانبه بسیاری در شکلتکاملی ماهیت چندسطحی بودن است. همتکاملی، چندلفه همؤمدیگر  
های درونی  ویژگی  ،تحت چند عامل است که در سه سطح قابل بررسی است. در سطح خرد  زیست بوملذا تکامل بازیگران در دارند.  نقش  

و در سطح قرار گیرد  تکاملی  دهنده همتواند عامل شکلمی  است کههای هوشمندانه، یادگیرنده و متعامل  داشتن استراتژی  هر بازیگر شامل
سازی به همراه قوانین و ریزی آینده و ارزش شامل هوشمندی و برنامه  زیست بومهای شرکت کانونی  )سطح محیط رقابتی( ویژگی  میانی

گذار اثر  نقش  تکاملیگیری همتواند در این سطح بر شکلمیو  گیرد  قرار می  زیست بومکه در دسته ساختار حاکمیتی    ی استهنجارهای 
بر هر یک از بازیگران و    زیست بومباشد. در سطح کلان نیز نیروهای نهادی، عوامل اقتصادی، سیاسی و فرهنگی حاکم بر محیط  داشته  

 اثرگذار است.  زیست بومساختار کلی 

 گیری و پیشنهاد نتیجه. 5

بومتکاملی در  در این پژوهش، به بررسی و تحلیل مطالعات هم  با استفاده از    زیست  و تحلیل   مندنظامی مرور  ها روش کسب وکار 
، از ذینفعان مختلفمتشکل از    یتکامل  ستمیس  کی  کارکسب و  زیست بوم  ی برگزیده در این حوزه پرداخته شده است.ها پژوهشی  امحتو

است که   های کسب و کارزیست بومی  اساس  یژگیو  کی  یتکاملهم  نیبنابراروند و  به شمار می  نهادهاو    های ورا، فنمتعدد  گرانیجمله باز
 . هستند همکاریرقابت و  قیاز طر بقاء  یدر تلاش براو  گاهی در حال ساختن جاها درآن شرکت

 یهاریگجهت  ،یکاربرد  و  یمفهوم  یهاپژوهش  نظر  از  یتکاملهم  مطالعات  ها،سال  طول   در   چگونه  دهدیم  نشان   موضوع   نهیشیپ  یبررس
  و متعدد مذکور    الزامات  و  هایژگیو  .ندارد  وجود  مطالعات  در   مفهوم  ن یا  از  یاکپارچهی  درک  هنوز  و  اندگرفته  شیپ  در  را  ناهمگن  یلیتحل

هم تکاملی در زیست 
بوم کسب و کار

تغییر
بین دو یا چند کنشگر است(متقابل)بازگشتی 

حداقل سه سال(مدت ماندگاری)تثبیت 

روجود سازوکاری برای حفظ تغییتکرارپذیری

تعامل

دیگرتعامل بین دو یا چند مشارکت کننده با یکهمزمانی

تغییرشدت اثر مستقیم یا غیر مستقیم بر ایجاداثر تعامل

هردو/ همکاری/رقابتمبنای تعامل

یادگیری

یادگیری تک حلقه ای و دو حلقه ایتمبتنی بر بازخورد مثب

سابقه و تجربه قبلی کسب و کاروابستگی به مسیر

قصدمندی مدیریتی(هوشمندی)عامدانه

چندسطحی

سطح کنشگران اکوسیستمسطح خرد

ستمبین کنشگران و رهبر اکوسیسطح میانی

بین بازیگران و محیط نهادیسطح کلان
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  کپارچه ی  درک  ک ی  کسب  در   را  حوزه  ن یا  محققان  ؛اندداده   قرار   توجه  مورد  را  الزامات   ن یا  از  یبرخ  صرفاً   مختلف  مطالعات  که  امر   ن یا  مشاهده
های گذشته و  هدف این پژوهش، رسیدن به تصویری از روند پژوهش  .است  ساخته  روبرو  یسردرگم  با  آن  عمل  نحوه  و  کردیرو  نیا  از

و   مندنظام  رکسب و کار است که  به شیوه مرو  زیست بومتکاملی در  های تحقیقاتی آینده و شناخت چیستی و چگونگی مفهوم همجریان
انتخابی مبتنی بر  ا تحلیل محتو  ال پژوهش پاسخ داده شده است.ؤاستناد این حوزه به دو سی مقالات پراتحلیل محتو ی متون مقالات 

که به  ال اول پژوهشؤاست. در پاسخ به س گرفتهصورتهای کسب و کار زیست بومتکاملی در هم ی چیستی و چگونگیهاسازهاستخراج 
کسب و کار    زیست بومتکاملی و ویژگی کنشگران  ، ماهیت همسازوکارها  ؛است  کسب وکار  زیست بومتکاملی در  دنبال ابعاد مفهوم هم
هاست به دو عامل مهم پرتکرار زیست بومگیری این پدیده در  تکاملی که در واقع بیانگر چگونگی شکلهای همسازوکارشناسایی شده است.  

. تصمیمات اتخاذ شده سازمان اشاره دارد  «یادگیری مبتنی بر بازخورد مثبت و هوشمندی »    که در بسیاری از مقالات به آن اشاره شده است
تواند به صورت تواند انطباقی و در پاسخ به یک تغییر ایجاد شده در محیط بوده و میمیوکار  کسب  زیست بومیک کنشگر در    به مثابه

زیست   کنشگران  یهایژگیو  از منظرصورت پذیرد.    وکار کسب  زیست بومهوشمندانه و عامدانه در جهت ایجاد تغییرات در وضعیت رقابتی  
 و   بوده  یتکاملهم  بر  اثرگذار  تواندیم   متعامل«  و  رندهیادگی  هوشمندانه،  یهایاستراتژ  شامل»داشتن  گر یباز  هر  یدرون  یهایژگیو  ،بوم

 ساختار  دسته  در که ییهنجارها و ن یقوان همراه به «یسازارزش  و یز یر برنامه و یهوشمند» شامل  ستمیاکوس یکانون شرکت یهایژگیو
 واقع شود.  گذاراثر یتکامل هم یریگشکل بر سطح نیا در تواندیم  ردیگیم قرار ستمیاکوس یت یحاکم

  را  ل یذ  موارد  مانند  یخاص  الزامات  یتجرب   یتکامل  قاتیتحق  است  یضرور   یتکاملهم   کارکرد  ،شده  ییشناسا  یهاسازه  به   توجه  با  انیپا  در
 آن؛  طی مح  و  شرکت  یخ یتار  بافت  در  سازمان  یسازگار  یوابستگ  ؛ی طولان  یزمان دوره  کی  در  یسازمان  یها یسازگار  مطالعه:  دینما  برآورده

  ر، یمس  یوابستگ  از  یآگاه  ؛تودرتو  و  همزمان   متقابل،   اثرات   ل یتحل  و  هیتجز  کلان،  و   خرد  یتکاملهم  نیب  یچندوجه  یهاتیعل  یسازمدل
 آن در کلان و خرد تکامل  که یقیعم ساختار بر و کنند رییتغ زمان طول در است ممکن که یاسیس و یاجتماع  ،یاقتصاد  کلان یرهایمتغ

 . بگذارند ریتأث کنند،یم عمل
 :شودمی توصیه آینده هایپژوهش برای زیر مدیریتی و کاربردی پیشنهادهای پژوهش، این آتی هایگیریجهتدر 

 هم  با  کارو  کسب  یهازیست بوم  و  همکاری  هایشبکه  در  که  هاییشرکت  در  تواندشده این پژوهش میشناسایی   ابعاد از  هریک -1
  ها سازمان  توسعه  و  رشد  به  توانمی   تکاملیهم  فرایند  در  درگیر  کنندگانمشارکت   ویژگی  بعد  بر  تمرکز  با  .شود  استفاده  دارند  تعامل

 .نمود شایانی کمک کشور هایزیست بوم یا

 زمینه تواندمی یادگیری و تعامل با همراه تغییر. است ضروری  هازیست بوم در تکاملیهم اصلی ابعاد از یکی یادگیری بعد به توجه -2
  به   و  زیست بوم  یک  هایشرکت   بین  پایدار  تعاملات  ایجاد  سازی،شبکه.  نماید  فراهم  را  هازیست بوم  در  کنندگانمشارکت  تکامل

  ها زیست بوم  رهبران.  واقع شود  ثرؤم  بسیار  پدیده  این  بروز  در  تواندمی   کنندگانمشارکت  بین  در  تخصص  و  دانش  گذاریاشتراک
 . دهند قرار پویایی و رشد مسیر در را هاآن ترتیب بدین و  فراهم را زیست بوم در کنندگانمشارکت تعامل هایزمینه توانندمی

.  شودمی  صنعت  جایگزین  ها زیست بوم  جمله  از  هازیستی هم  از  مختلفی  انواع  و  است  رفتن  بین  از  حال  در  کمکم  صنعت  هایمرز -3
 در  فناورانه  کارآفرینی  هایبوم  زیست  در  تکاملیهم  ،هابوم  زیست  اعضاء  سایر   و  رهبران  بین  خاص  طور  به  تکاملیهم  موضوع 
  نوآوری  و  کارآفرینی  هایزیست بوم  در  تکاملیهم   رهبری  مدل  و  نهادی  هایزیست بوم  در  شبکه  گیریشکل  نحوه  پویا،  هایمحیط

 .شود واقع آینده تئوریک هایتواند در زمره پژوهشمی

مبتنی  و    دیجیتال  هایزیست بوم  در  تکاملیهم  بر   ثر ؤم  عوامل  بررسی  ،دیجیتال  هایفناوری   از  استفاده  روزافزون  رشد  به   توجه  با -4
 . نماید کمک هازیست بوم  این در کنندگانمشارکت افزاییهم و توسعه به تواندمی پیچیده و پویا هایمحیط در و برسکو

  نظر   در  و  نهادی  بسیار  هایمحیط  در  تحقیقاتی  انجام  اما   گیردمی  بر   در  را   نهادی  عوامل   ثیرأت   تکاملی  هایچارچوب  اکثر  اگرچه -5
 . رسدمی نظر به ضروری آتی هایپژوهش برای اجتماعی و فناورانه اقتصادی، سیاسی، کلان عوامل  تغییرات گرفتن

علمی قرار گیرد و به واسطه    بررسیتواند مورد  ها میزیست بومها و بین  ها، بین شرکتدرون شرکت  سطوح مختلف  با  تکاملیهم -6
  توانند می  سطح  چند  در   مختلف  عوامل   ن ای  که   داشت  دور  نظر  از  نباید   ها را در کشور فراهم نماید.زیست بوم آن موجبات شرایط رشد  

 . داد  قرار  بررسی  مورد  هازیست بوم  سطوح   همه  در  را  عوامل   این  جمیعباید    و  شود  هازیست بوم  در  محدودیت  ایجاد  یا  ترغیب  سبب
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