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   Recently, the oil and gas industry faces challenges due to its significance 

in generating national revenue. In this field, studies on the scenarios of 

Iran’s oil and gas industry have been conducted, each addressing 

predictions and scenario presentations from one or more aspects. The 

absence of a comprehensive model in previous studies has highlighted the 

importance of this issue. The main objective of this research is to provide a 

comprehensive model for achieving desirable scenarios for Iran’s oil and 

gas industry. To achieve this goal, the meta-synthesis method was used. 

Initially, by defining the objective and systematically reviewing the 

literature, relevant articles were searched and selected. Out of 108 searched 

articles, 47 were chosen based on their abstracts, and from these, 22 articles 

that best aligned with the research objective and utilized scenario writing 

to predict the future of the oil and gas industry were selected. Subsequently, 

necessary information was extracted from the articles, and the scenarios 

obtained were analyzed, combined, and coded. In the coding stage, four 

categories were identified: international relations, energy changes, 

technology and innovation, and political-economic changes. To ensure the 

quality control of the identified categories and codes, the Kappa coefficient 

was used. The numerical value of the Kappa coefficient, obtained using 

SPSS software, was 0.782, indicating the reliability of the research. 

Additionally, to validate the initial model results, expert opinions were 

utilized. Finally, the comprehensive model was designed, and the results 

and recommendations presented. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Today, the oil and gas industry is facing challenges due to its importance to the country's income 

generation. In the same field, studies have been conducted in the field of Iran's oil and gas industry 

scenarios, each of which has predicted and presented scenarios in one or more aspects. Although there are 

a few studies that have generally introduced the future scenarios of Iran's oil and gas, there is no 

comprehensive study in which a comprehensive model is presented that can determine a comprehensive 

model to achieve the desirable scenarios. The lack of a comprehensive model in previous studies has made 

it very important to pay attention to this issue. In this research, the main goal is to provide a comprehensive 

model to achieve the desirable scenarios for Iran's oil and gas. 

Methodology  

To achieve this goal, the Meta-Synthesis method has been used. This method analysis past studies and 

includes seven steps, which were initially identified by specifying the purpose and systematic study of 

literature, and related articles were searched and identified. Among the 108 articles found in the last 13 

years, 47 articles were selected by studying the abstract of the article to enter the next stage, and among 

the selected articles, 22 were the most suitable for the purpose of the research, and in them, from the 

scenario writing method to forecasting the future of the oil industry. and gas had been discussed, they 

were selected. Next, the necessary information was extracted from the articles, and the scenarios obtained 

in the articles were analyzed, combined, and coded. In the coding stage, four categories international 

communication, the future of energy, technology and innovation, and political-economic changes were 

identified.  

Results and Discussion  

The Kappa coefficient was used for quality control of the identified categories and codes. The numerical 

value of the Kappa coefficient using SPS software was 0.782, which indicates the reliability of the 

research. Also, in order to validate the results of the initial model, experts' opinions were used, and the 

initial model was adjusted. Finally, the comprehensive design model, results, and suggestions were 

presented. According to the analysis, international communication is one of the main drivers of the 

uncertainties affecting future scenarios for crude oil. With the increase in energy demand, instead of fossil 

fuels, policies of energy supply and demand management should be used, replacing wind and solar 

renewable energies. Also, in the category of economic and political changes, an economy dependent on 

oil production will weaken economic security, and sanctions as a political tool are considered a decisive 

action against the country. In the category of technology and innovation, risk analysis and various 

uncertainties that can exist in the field of technology and innovation in the oil and gas industry, as well as 

the discussion of flexibility and a time schedule for applying the desired technology, should be considered. 

In addition, the existing equipment, methods, and technologies should also be standardized with advanced 

technical knowledge to increase the storage capacity of tanks, develop new pipelines, and strengthen the 

pressure of gas tanks with the aim of entering international markets.  

Conclusion  

To achieve the main objective of this research, a comprehensive review of the literature revealed that no 

existing model covers all aspects of the oil and gas industry. Therefore, a systematic literature review and 

meta-synthesis method were employed to develop a comprehensive model for optimal scenarios in Iran’s 

oil and gas industry. Initially, relevant articles were identified using appropriate keywords, resulting in 

108 articles. After reviewing the titles, abstracts, and full texts, 22 relevant articles were selected for 

detailed study. These articles were coded, yielding 72 codes, of which 8 were discarded, leaving 64 

validated codes. These codes were grouped into 15 themes, which were categorized into 4 main categories. 

Consequently, a comprehensive model was proposed, encompassing four categories: economic changes, 

energy changes, international communications, and technology and innovation. In the energy changes 



category, due to the increasing global demand for energy and the inability of neighboring countries to 

meet this demand, there will be a significant need for Iran’s gas market. As a result, energy intensity levels 

will rise, and the status of other energy sources, as well as energy consumption patterns and culture, will 

become crucial. This model addresses Iran’s energy needs in the context of rising global demand and the 

inability of neighboring countries to fulfill this demand. Iran must increase its share of renewable energies 

and leverage its geopolitical power to export oil and gas. Additionally, to counteract sanctions and political 

changes, Iran must control its economy, shift its export strategies, and invest in exploration and drilling. 

The development of advanced technical knowledge and the standardization of equipment and technologies 

are also essential. This model can serve as a roadmap for better future management and achieving ideal 

scenarios for Iran’s oil and gas industry under current conditions. It can also act as a checklist for 

effectively examining various sectors of this industry. 

 

Keywords: Comprehensive model, Desirable scenarios, Oil and gas industry, Meta-synthesis 

method,  Iran   
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حوزه   ینمواجه است. در هم  ییهاکشور با چالش  ییدر درآمدزا  یتاهم  یلامروزه صنعت نفت و گاز به دل  
چند    یا   یکاز    ینوعانجام شده است که هرکدام به    یران صنعت نفت و گاز ا  یوهایدر حوزه سنار  یمطالعات
موضوع   ینتوجه به ا  ،یشینمطالعات پ  رد  یکپارچه  یالگو  نیاز به اند.  پرداخته  یوهاو ارائه سنار  بینییشپجنبه به 

  یران مطلوب نفت و گاز ا  یوهایبه سنار یابیدست  برای الگوآن  رائه  اپژوهش  کرده است. هدف    یت را پر اهم
  بررسی مشخص کردن هدف و   پس ازاستفاده شده است.    یبهدف، از روش فراترک  ینتحقق ا  یاست. برا

مقاله جستجو شده، با مطالعه آنها تعداد   ۱08  ینجستجو و انتخاب شدند. از ب  تبطمقالات مر  ،پیشینهمند  نظام
تناسب با هدف پژوهش   یشترینکه بانتخاب شدند  مقاله    22تعداد    یمقالات انتخاب  ینمقاله انتخاب و از ب  47

اطلاعات   لذاشده بود. صنعت نفت و گاز پرداخته یندهآ بینییشبه پ یونویسیها از روش سنارداشت و در آن
مقاله  از  سنارلازم  و  استخراج  کدگذار  یب ترک  یل،تحل  ،مقالات  یوهایها  کدگذار  یو  مرحله  در    ی شدند. 

  یی شناسا  یاقتصاد  -  یاسی س  ییراتو تغ  یو نوآور  یفناور  ی، انرژ  ییراتتغ  المللی،ین چهارمقوله ارتباطات ب
  یب ضر  یکاپا استفاده شد. مقدار عدد  یبشده از ضر  ییشناسا  یها و کدهامقوله   یفیشدند. جهت کنترل ک

پژوهش است. جهت    یاییبه دست آمد که نشان دهنده پا  0.782اس    یکاپا با استفاده از نرم افزار اس پ
 شد.  ارائه و پیشنهادها هم از نظرات خبرگان استفاده  یهالگو اول یجنتا یاعتبارسنج

،  راهبردیمطالعات مدیریت  .  یرانمطلوب صنعت نفت و گاز ا   یوهایبه سنار  یابی دست  ی الگو(.  ۱403)  پریا  ،صمدی؛  فاطمه  ، ثقفیبه این مقاله:    استناد
۵9(۱۵ ،)43-2۵.          
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 مقدمه  .1
 یصورت کالاآن به   یهاو مصرف نفت و فرآورده  یدتول  یلدل  ینبشر وابسته به آن است. به هم  هاییتفعال  یشتراست که ب  ییکالاها  ونفت جز

[.  20]  شودی ممحسوب    یندهنسل آ  هاییی مصرف دارا  ءنفت جز  یرنظ  یعی[. مصرف منابع طب23]  شودی مهم بشر شناخته م  یازن،  یینها  یکالا  یاواسطه  
است   یعلم  پژوهییندهآبه آن توجه شود.    یداست که با  یاحوزه، مساله  ینا   یندهو درک درست آ  یوهاسنار  یینفت و گاز و شناسا  یندهوجه به آت  ینبنابرا

 یق از طر  ههست ک  پژوهییندهآ  یهااز روش   یکی   یزن  یونویسی. سنارپردازدی م  یندهبه تجسم آ  یتعدم قطع  یطعوامل مؤثر در شرا  یکه با جستجو
صرفاً    بینییشپ  یهاروش  یرسا  زیرامطلوب گرفت.    یندهبه آ  یدنرس  یبرا  یدرست  یمبتوان تصم  یتعدم قطع  یطتا در شرا  کندیکمک م  هایندهآ  یمترس

و   یفی از هر دو روش ک  معمولاً  یونویسیسنار  ی [. برا42]  اند بناشده  هایتو بر اساس قطع  کنندی م  بینییش را پ  یندهگذشته ادامه از آ  یهابر اساس داده
که از است  رویانه و م ینانهبدب ینانه، بخوش یوهایانجام شده است، شامل سنار یران نفت و گاز ا یندهکه در حوزه آ  ی[. مطالعات۱8] شودیاستفاده م یکمّ

از چند جنبه خاص مورد بحث    غالباً  یرهاها و متغاز شاخص   یحوزه با تمرکز بر برخ  ینا  مطالعات  یشتر. اما بباشدمیدر مطالعات    یشرانپ  یروهایحاصل ن
الگویی که بتواند  ایاند، اما مطالعهکرده یمعرف را یراننفت و گاز ا یندهآ یوهایسنار یوجود دارد که به صورت کل یاندک یقاتاند. هرچند تحققرار داده
و تفکر   ، به تصویر کشیدن آینده مطلوب با روش علمیتنوعمنظور از سناریوی م  ، مشخص کند وجود ندارد.ی متنوعیوهابه سنار  یدنرس  یبرایکپارچه  

مطالعات   یشده است تمام  یسع  یبذشته و به کمک روش فراترکگ  یقاتبا مطالعه جامع تحقباشد.  گیری میهای آینده برای بهبود تصمیمدرباره موقعیت
  ی، انرژ  ییرات تغ  ی، اجتماع  یاسی س  ییراتتغ  یرنظ  یابعادبا    اند، الگو را نشان داده  یران صنعت نفت و گاز  ا  آینده  یونوسی سنار  یق حوزه که از  طر  ینا

مطلوب  یوهایبه سنار  یدنرسالگوی است که  این سوال مطرح بنابراین .استبه همراه راهبردها در هر مقوله  یو نوآور یو فناور یالمللین ارتباطات ب
 ی حوزه مهم برا  ینا  یدهای ها و تهدشناخت فرصت  ینبالادست و همچن  یرانمد  یبرا  ییتا راهنما؟  گیردعواملی را در بر میچه    یراننفت و گاز ا  یندهآ

با گذر زمان،   یفیک  یهاسودمند بودن روش   حالین پژوهش و درع  ینا  ظرین   ی گوناگون در مبان  یرهایباشد. با توجه به وجود متغ  یرانا  یزمانکشور عز
به   یابیدست  یبرا یبو ترک  یلجامع  و تحل  هاییافته   یجادمنظور امطالعه به   ینچند  سازییکپارچه  ییکه توانا  یاز روش  یدتحقق هدف پژوهش با  یبرا

در   یشینجامع بر اساس مطالعات پ  هاییلارائه تحل  یبرا  یبفرا ترک  یفیک  روش[. پژوهش حاضر از  ۵]  جامع را داشته باشد، استفاده کرد  یالگو  یک
 هاییافته شده و سپس    یحپژوهش، روش پژوهش تشر  یشینهو پ  ی نظر  یمبان  یان حاضر، پس از ب  پژوهش انجام شده است. در    2023تا    20۱0  یهاسال

 یوهایبه سنار  یابیجامع و نوآور دست  یالگو  یک  ها،یافته  یو اعتبارسنج  یفیکنترل کبعد از  یتشده است. در نها  یمند بررسحاصل از مطالعات نظام
 شده است.   یشنهادپ یرانمطلوب نفت و گاز ا

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری .2

 مبانی نظری

  ی، نقش مهم آن در رشد اقتصاد  یلاز جمله نفت و گاز به دل  یو مصرف منابع انرژ   یدبلندمدت در تول  ییراتتغ  ی،متماد  یهادر سال
انرژ حوزه  اقتصاددانان  توجه  ]  یمورد  است  اقتصاد22بوده  رشد  هرچند  سا  ی[.  ف  یربه  توسعه  مانند    یتی،جمع  یندها ور   ناوری،عوامل 

برخوردار است   اییژهو  یتاز اهم  یبازار انرژ   ها،یتوجود عدم قطع  یلدارد، اما به دل  یبستگ  یو توسعه بارار انرژ  یطیمح  یستز  یها یاستس
نرخ رشد اقتصاد   ی،انرژ  یمتمانند ق  یرگذارروند عوامل تأث  بینییش است و پ  متنوعی در معرض ابهامات    یانرژ   یعرضه و تقاضا  ینده[. آ42]

 ی،اقتصاد  ی،اجتماع   یجهان  ییراتکننده دشوار است. تغ دولت و رفتار مصرف  هاییاستس  ی،فناور  هاییشرفتپ  یتی،جمع  ییراتتغ  ی،جهان
 یرمتعارف،منابع غ یر[. با رشد سا29]  کندیم  یجادا یانرژ المللیینب یبازارها  یرا برا  یانداز متفاوتچشم  فناورانهو  یطیمح یستز یاسی، س

 شود.  یجادا یمتفاوت یندهرود که آ یانتظار م ،یدپذیرتجد هاییسهم انرژ یشافزا یت ورشد کمتر جمع ی،فناور یعتوسعه سر
 یجههست. درنت  یرگذارداخل در اقتصاد کشور تأثبه  عرضه    یاصدور به خارج و    یهااز عرصه   یکدر هر    یمطور مستقبهبخش نفت    ضعف

موجود در کشور و  یلیفس هایی[. با توجه به منابع انرژ20بخش است ] ینتابع عملکرد ا یتوجهقابل یزانرونق و رکود اقتصاد کشور به م
باوجود   امّا دارد.    اییژهو  یتصنعت نفت و گاز کشور اهم  پژوهییندهموضوع آ   یر،اخ  یهادر سال   هایمو تحر  یاقتصاد  توجود مشکلا  یزن

 . شودمیدیده  بخش  یندرای نفت و گاز، همچنان مشکلات  یمعظ یرکشور از ذخا یبرخوردار
 یموثر برا  یابزار  یو[. سنار۱9است ]  یپژوه یندهآ  یممفاه  ینتریاز اساس   یکیو    یندهآ  یها یتاز موقع  یفیتوص  سناریو.  سناریونویسی

  یل و تحل  یهاز جمله تجز  متعددی  یلبه دلا   یسازیوشده است. سنار  ی معرف  یاحتمال  هایینده آ  یآماده شدن برا  یها براها و بنگاهشرکت
با به    یندهآ  یتاز وضع  یفیتوص  یوها[. سنار27مهم است ]  یرندگانگیمتصم  یبرا  یکاستراتژ  یهاکردن برنامه ه و روشنیندآ  یاحتمال   یرتصاو
است که   یاحتمال   یندهاز آ  انعکاسی  ،یجهان  یانرژ  یویسنار[. هر  ۱6کنند ]یم  یتهدا  ینده ما را از امروز به آ  ینده، آ  یر مس  یدنکش  یرتصو

معمولًا   یانرژ  یوهایسنار  یپارامترها  ینشده است. روابط ب  ینیبیشپ  ی مختلف انرژ  یها ینهها در زمه از داد  یمیحجم عظ  ینب  روابطتوسط  



 30  و همکاران    فاطمه ثقفی  یران/ مطلوب صنعت نفت و گاز ا   یوهای به سنار   یابی دست   ی الگو 
 

 یانرژ  یوهای[. سنار9]  شودیم  یفتعر  فناورانه  هاییو نوآور   یتوسعه اقتصاد  المللی،ینب  هاییاستروند در س  یاست،س  ییراز تغ  یبیبا ترک
 .متفاوت هستند یکدیگرو مفروضات با   یخیتار یهاداده ی،سازمدل فنونها، محرک  نوعت یلبه دل

  ی هانفت که توسط مرکز پژوهش  ینده آ  یوهایسنار  یران،ا  یانرژ  یتوضع  یبا بررس  (20۱3)  و همکارانش  زادهعباس .  پژوهش   پیشینه
توسعه    راو مصرف هستند    یدمختلف تول  هاییوه ش  یانگر که ب  یوها چهار سنارآن .  کردند  یل شده را تحل  ینتدو  یاسلام  یمجلس شورا

  یقها از طرکردند. آن پژوهانه استفاده  ده نیآ  یکرداز رو  یراننفت ا  یشرکت مل  یراهبردها  یابیارز  یلتحل  یبرا  (20۱7)ینو  م  [.۱]  دادند
 یجارائه دادند. نتا  یراننفت ا  یشرکت مل  یراهبردها  یلو تحل  یابیارز  یبرا  یآنها، مدل   یتعدم قطع  یینفت و شناسا  یندهآ  یوهایسنار
  ( 20۱8)  همکاران  و  ی. وداد[28] نفت مواجه هست  یایدن  یآت  هاییتبا عدم قطع  یران،نفت ا  یها نشان داد که راهبرد شرکت ملآن

  ی خالص به واردات انرژ  یاز شاخص وابستگ  یران صادرات نفت و گاز ا  یطشرا  یبررس  یبرا  یاریمع  یجاد به منظور ا  یگریدر پژوهش د
بلندمدت در بخش    یزیربه برنامه   یاز ن  یل. به دل[4۵]  انجام دادند یااروپا( مطالعه  یههند و اتحاد  ین،)چ  یادن  یکاستراتژ  یبازارها  یبرا
 یو نسبت به سنار  را  ۱393-۱420  یهادر سال  یانرژ  یعرضه و تقاضا  گذارییاستس  یوهایسنار  (20۱8)   و همکاران  یمحمد  رژی،ان

 ینچن( و همیانرژ  یل)بخش تبد  یتقاضا و عرضه انرژ  یریتمد  یها ستیاس  یریکارگها بهآنمطالعه    یج. نتادانجام دادن  یامرجع مطالعه
 و همکاران  ی. حافظ [29]  کنندیم  یشنهادرا پ  یلیفس  یها سوخت  یبه جا   یدیو خورش  یباد  یدپذیرتجد  هاییکردن انرژ  یگزینجا
 شدهییشناسا  یراتها تأثتوسعه دادند. آن  یانرژ  یندهآ  یذات  یتبه عدم قطع  یدگیرس  یرا برا  یدجد  یویمدل سنتز سنار  یکدر    (2020)

با استفاده از    یو خنث  یفیمحرک، توص  یروهاین  ی،بحران  یهایتشده عدم قطع  یبند در چهار کلاس طبقه بر    یروش مبتن  یک را 
و  یخانش  .[۱8]  ارائه دادند  یژگیدو کلاس و  یقابل قبول برا  یوهایتوسعه سنار یبرا  اییهلا   یویمدل توسعه سنار   یکو   سازییهشب

  یحصح  گیرییمچالش مهم در جهت اتخاذ تصم  یکمحتمل    یاندازهاچشم  یافتن  یچارچوب مؤثر برا  یکبه ارائه    (20۱9)   رانشهمکا
  ی،شناخت   یروش طرح نقشه فاز  یقاز طر  یندهمحتمل آ  یوهایجهت توسعه سنار  یچارچوب   هاآن  .پرداختند   یاتیح  گذارییاستو س

 .[42] ارائه دادند یو،سنار یزیردر برنامه  یدروش جد یکعنوان به
  یوهای صنعت و سنار  ینا  یندهآ  بینییشدر ارتباط با پ  یموجب شده است تا مطالعات مختلف  یرانصنعت نفت و گاز در ا  یندهآ  یتاهم

  2040تا    2020  یهانفت در سال  فروش    اوج  بینییشبه پ  یگری،در مطالعه د  (2020)   و همکارانش  ینوروز.   یردمختلف آن انجام بگ
همراه با روش  اوپک  گذارانیاستبا مشارکت کارشناسان و س  یکارشناس  یها بر اساس انتخاب  یوییسنار  یزیربرنامه  یکها  پرداختند. آن

  و همکاران  یریام  .[32]  نفت انجام دادند  فروش   اوج  بینییشپ  یمونت کارلو( برا  یرخطیغ  بینیپیش   یونهوبرت )بر اساس رگرس  بینییشپ
با استفاده از روش   یندهآ  یوهایسنار  ینبه منظور تدو  (202۱) و استخراج عوامل مؤثر بر    یینتب  با  محیطی،یشپو  یبیترک  یها نفت خام 

 کرد یرو  ،مطالعه  کیدر    (202۱)  یو فان  وزیورن.  [3]  کردند  ییمختلف شناسا  یهادر حوزه   رانیشپ  3۵نفت خام در اقتصاد کشور،    یگاهجا
با   یمحل  یسبد انرژ  یوهایدر مورد توسعه سنار  ینشیارائه ب  یبرا  یجهان  ی انداز تعادل انرژجهان و چشم یسبد انرژ  بیترک  یبرا  یفیتوص

با  (2022)و همکاران  یهموئ .[3۱] ارائه کردند 202۵-2020 یهادر سالرا  ران یا یسبد انرژ یوهایها سناردادند. آن  ارائه  ران یتمرکز بر ا
 یران نقش ا  یینها منجر به به تعبه نفت پرداختند که مطالعه آن  یانرژ  ینتام  یوابستگ  یزانم  یبه بررس  یلی،تحل  یفیتوص  استفاده از روش 

کشور تا سال    یعیدر باب صادرات گاز طب  ناریوهاییس  یبا هدف طراح (  2022)  و همکارانش  ی. راع[۱9]   اروپا شد  یندهآ  یانرژ  یندر تأم
جهان،   یتجارت و مال  یستماز س  یرانا  یها سه عامل جدا افتادگاند. آن پرداخته  یرانا  یعیصادرات گاز طب  یندهآ  یتبه مطالعه وضع  20۵0

هدف را به عنوان عوامل   کشورهایها در  و توسعه آن  یدتول  یعی،منابع گاز طب  یتقدرتمند در کشور هدف و وضع  یکشورها   یاسینفوذ س
به   یدنرس   یبرا  یاستیس  هاییهتوص  یتاستخراج کرده و در نها  یعیسازگار صادرات گاز طب   یویکرده و چهار سنار  ییشناسا  یدیمؤثر کل

بر    تنیمب  یم،تحر  یطرا در شرا  یرانت و گاز افصنعت ن  یوهایسنار  (202۱)و همکاران    ینی. ام[33]  اندداده  یشنهادمناسب را پ  یتوضع  یک
بر عدم    یو مبتن  یوییسنار  یزیرها با استفاده از روش برنامهاثرات متقابل، استخراج کردند. آن   یلو تحل  یدیکل  هاییتعدم قطع  یکردرو

با استفاده از   (2022)   و همکارانش  یدری ح.  [2]  اندپرداخته  یلبد  یوهایبه خلق و توسعه سنار  یرانصنعت نفت و گاز ا  یدیکل  هاییتقطع
متاآنال  یطیمح  یشپو  یها روش  دادند که سع  یپژوهش  یزو  ارائه تصو  ی انجام  دارد و   2040تا سال    یندهآ  یانرژ  هاییستماز س  یریدر 
  یهای توسعه انرژ  یوهایسنار  درباره  ایمطالعه  (2023)  فرتاش و قربانی.  [2۱]  ارائه دادند   یران نفت و گاز ا  ینده به آ  یاستیس  هاییهتوص
در   REکه بر توسعه    یطوفان فکر  یهاکیمحرکه را، طبق قضاوت متخصص، با تکن  یرویهفت ن  با    2030در افق    رانیدر ا  ریدپذیتجد

 ی داری پا  یبه سو"،  "سبز  یبا طلا   یداریگذار به پا"   یاصل   یویچهار سنار  مطالعه آنان  جینتا.  کردند  ییشناسا  گذارند،یم  ریتأث  2030افق  
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احتمالی    سناریوهای  (2022)و همکاران    ۱هانت    .[۱3]  کندمی  شنهادیرا پ  "اه یس  یبا طلا  أس ی"و    "اهیس  یبا طلا   یور بهره"،  "سبز   یبا طلا
 فیتوص  هاآن.  ، بررسی کردندمرتبط باشد  ندهیدنبال کند و در آ   داریشرکت توسعه پا  کیشدن به    لیتبد  یبرا  تواندیشرکت نفت و گاز م  کیکه  

از مصرف گاز    ق یدق  لیو تحل  هیتجز  (2022)فان و همکاران     .[24]  را برای استخراج و استفاده نفت توصیه کردند  نیگزیجا  داریپا  یرهایمس

 یو روند تقاضا  جادیا  نیچ  گاز طبیعی  ی برا  یستمیسپویای    ینیبشیمدل پ  هاآن   بررسی کردند.تحت هدف کربن دوگانه،  را     نیچ  ندهیآ  یعیطب

 . [۱2] کردند ینیبشیو کسب و کار معمول پ نییبالا، متوسط، پا یویرا تحت چهار سنار نیکربن در چ شارو انت  یعیگاز طب یتقاضا ه،یاول یانرژ
 

 شناسی پژوهش روش .3

متکی ای  ها مطالعات کتابخانهآوری دادهاز نظر روش جمع  باشد.هدف کاربردی می  نظرتوصیفی و از    هاداده  از لحاظ ماهیت  حاضر  تحقیق 
  های یافته  یفیک  یلتحل  توانیرا م  یب[. فراترک۱۵]  استپژوهش    یاصل  یهاداده  یرتفس  یبرا  یروش   است که  یبروش فراترک  چ  باشد.می

به دست    یو بر اساس خبرگ  یپژوه  یندهآ  یفیک  یها از روش   یشترب  یرانده نفت و گاز اینآ  یوهای[. سنار3۵گذشته دانست ]  یها پژوهش
در    ی[. سه هدف کل40]  شودی جامع استفاده م  هاییافته   یجادمطالعات مختلف با هدف ا  یساز یکپارچه  یبرا  یبآمده است،. روش فراترک

در خصوص   یناناطم  یجادا  یب[. هدف از روش فراترک3۵]  یتوسعه مفهوم  یتو در نها  نظریهشرح    ی، سازنظریه  :اند ازعبارت  یبروش فراترک
 یبروش فراترک  ،و باروسو  یسندلوسک   یفهستند. با توجه به تعر  یدهپد  یحبه دنبال درک و توض  یگرد  یها روش   کهیاست. درحال   هایخروج 

ها از روش تحلیل محتوا استفاده  آنتحلیل و ترکیب  ها،  دادههمچنین برای استخراج    [.4۱]  دهدیآن را نشان م  ۱هفت مرحله دارد که شکل  
رک پژوهی با مدانرژی و آینده خبره متخصص در زمینه    32برای کنترل کیفیت از آزمون کاپا و برای اعتبارسنجی از نظرات  شده است.  

 المللی ارائه دادند. معتبر بین  مجلاتکه مقالات مختلفی در استفاده شده است تحصیلی دکتری 

 
 [ 4۱] . مراحل روش فراترکیب۱شکل 

 
 های پژوهشها و یافته تحلیل داده  .4

بر اساس هدف   سؤالنیاز به طرح  هاروش در این مرحله همانند سایر . مرحله اول: مشخص کردن هدف. راحل فراترکیبم 

 .شودیمپاسخ داده  ۱اساسی مطابق جدول  سؤال. در این بخش به چهار استپژوهش 

 پژوهش  سؤالات. ۱جدول 

 پاسخ سوال  پارامترهای سوالی 

 الگوی دستیابی به سناریوهای مطلوب چیست؟ چه چیزی  : 1سؤال 

 گوگل اسکولار و اسکوپوس جمع آوری شده است. گاهیپامنابع از  از کجا؟ : 2سوال

 2023-20۱0بازه مورد مطالعه  : چه زمانی 3سؤال 

 روش تحلیل از طریق تحلیل اسنادی صورت گرفته است.  : چگونه 4سؤال 

 
در این مرحله با انتخاب  ای و پایگاهی استخراج شده است.  تحقیق از طریق مطالعات کتابخانه  پیشینه.  پیشینه  مندنظاممطالعه  مرحله دوم:  

است. از آنجایی که در این پژوهش   شدهیآور جمعو اسکوپوس، مقالات مرتبط   کلمات کلیدی مناسب در پایگاه گوگل اسکولار

ی شود که در آورجمعیی  هامقاله  نیترمرتبطو    نیترکینزدآینده صنعت نفت و گاز ایران مورد بررسی قرار گرفته، سعی شده  

 جستجو انجام شده است. 2ی جدول هادواژه یکل. بنابراین با اندپرداخته ها به سناریوهای آینده صنعت نفت و گاز در ایران آن

 

 
1 Hunt 



 32  و همکاران    فاطمه ثقفی  یران/ مطلوب صنعت نفت و گاز ا   یوهای به سنار   یابی دست   ی الگو 
 

 مند های مطالعه نظام. کلیدواژه2جدول 

 کلیدواژه 

Energy sectors Future of oil and gas directions Iran's oil development scenarios 
Energy efficiency  Scenario planning of oil Iran oil & gas industry 

Energy scenario analysis  Oil global scenario Trends of Iran oil & gas 
Energy global trend Energy demand  Energy demand 

 Energy demand scenarios  Future of oil 

 
ی مرتبط ها مقالهاسکولار و اسکوپوس  گوگل ی اطلاعاتیهاگاهی پاها از با ترکیب این واژه. جستجو و انتخاب منابع مناسبمرحله سوم: 

انتشار، روش مطالعه مقالات را  ها شناسایی شدند.  با آن در این مرحله به کمک خبرگان و متخصصان، عنوان مقالات، زمان 

 هاینوآورپژوهی و  به دلیل اینکه بیشترین مطالعات آینده   2023  تا  20۱0های  مقاله در بازه زمانی سال   ۱08بازبینی کرده و از تعداد  

 مقاله که از لحاظ روش و مطالعه موردی )کشور ایران( متناسب نبودند، حذف شدند.   6۱تعداد    ها بود، انتخاب شدند.در این سال

مقاله،    47در نهایت از بین    [.4۱]  کنندی ممطالعه اولیه را توصیه    ۱0ورود حداقل    (2003)  و همکارانش  ۱که ساندلوسکی   از آنجا

 ع داشتند و از روش سناریونویسی استفاده شده بود، برای مرحله بعدی انتخاب شدند. شکلومقاله که بیشترین ارتباط با موض 22

 دهد. را نشان می معیارهای پذیرش مقالات 3و جدول  نحوه انتخاب منابع 2

 

 
 نتایج جستجو و انتخاب مقالات ی از ا خلاصه. 2شکل 

 . معیار پذیرش انتخاب مقاله 3جدول

 معیارپذیرش  معیار 

 2023-20۱0  زمان مطالعه

 سناریونویسی روش مطالعه 

 ایران  مطالعه موردی 

 مقاله چاپ شده در ژورنال های معتبر  نوع مطالعه 

 

انتخابی نهایی بر اساس    مقاله  22در این مرحله مقالات انتخابی، مورد تحلیل قرار گرفت و  .  استخراج اطلاعات از منابعمرحله چهارم:  

کدها از متن استخراج و سپس کدگذاری   ی کیفی است، تجزیه و تحلیل شدند.هاداده ی تحلیل  ها روش روش کدگذاری که یکی از  

 
1 Sandelowski 

https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0,5&qsp=7&q=energy+efficiency+in+iran&qst=br
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0,5&qsp=6&q=iran+oil+industry&qst=ib
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0,5&qsp=2&q=waste+oil+global+scenario&qst=br
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0,5&qsp=3&q=energy+demand+in+iran+%22scenario+analysis%22&qst=br
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0,5&qsp=1&q=energy+demand+scenarios+%22global+trend%22&qst=br
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را   پژوهشپیشینه مطالعات ارزیابی شده بر اساس روش    4جدول  ی مختلف انجام شد.  هادستهاساس شکل دادن مفاهیم و    بر

 .  دهدی منشان 

 
 پژوهش  پیشینه. نمایی از 4جدول

 سناریوها  منابع

آزادی و  

 یارمحمدی 

(2011)  

 بینی شده است. خوش بینانه، مرجع و بدبینانه پیشسه سناریوی  

 . شودیفرض م نانهیاول و خوشب  یویسنار رانیصادرات نفت خام ا 

 تواندیم رانیدوم، ا  یویسنار در .ستین یحل واقعراه یمحل  یکنترل تقاضا یتلاش برا  بدون و، یسنار نی ترنانهیبدر خوش یحت ، یاضاف یگذار هیسرما
  .[۵] دی صادرات به صفر خواهد رس نانهیبدب یویسنار  در کند. نیلازم را تأم یگذارهیاز سرما یمین

 یزدان و همکاران 

(2012 ) 

  ی ناش یتر و کاهش مصرف انرژآهسته یدهنده رشد اقتصادتر نشانبالقوه است. رشد آهسته یامدهایو بحث در مورد پ رانیا   یمصرف انرژ ی نیبشیپ
را مصرف  یفشار خواهد آورد، ز  زیشده ن  شیاز محصولات پالا یبر استفاده داخل   رانینفت خام ا   دیاست. کاهش تول رانیدر اقتصاد ا   یساختار  راتییاز تغ

 . [46] کنندیم یو صادرات با هم برابر

زاده و  عباس

 همکاران

(2013 ) 

سنار حالت  ویچهار  تول  یهاکه  ب  دیمختلف  را  مصرف  م   ، کنندیم  انیو  داده  ب  شوندیتوسعه  تندر،  از:  عبارتند  فرمان   ومات، یکه  و  اسنومن، 
 .وجود دارد دی. روند کاهش فشار مخزن تولردیگیانجام نم دیو تول یاکتشفاف حفار  نهیدر زم  یگذارهیسرما. فیضع

 . [۱]  یخارج یگذارهیروزانه و وجود سرما دیتول شی: افزا نانهیبخوش سناریو

صادقیانی و  

  همکاران

(2014 ) 

است،    ینفت و رشد اقتصاد  متیمختلف ق  یهاحالت  انگری که ب  یاصل  وی، چهار سناری بحران  یهاتیعدم قطعی به عنوان  نفت و رشد اقتصاد  متیق
 . [37] شرفتیپ یهاو بحران شرفتیپ یرشد نفت، به سو دار، ی: رشد پایعنی، شودیم جادیا 

چهارسوقی و 

 همکاران

(2015)   

مصرف    راتییاز تغ یبی ترک  قیاز طر رانیا  202۵انداز  هدفمند در چشم ریغ  یهاارانهیو    یلیفس  یهایانرژ ، ی سبز، استانداردساز  ری: مسویچهار سنارارائه  
 .[۱0] ریدپذیتجد یانرژ دیو تول یانرژ

بهرامی و  

   عباسزاده

(2016 ) 

ده  ارائه ش  ینرژا و    ریعلم و فناو  ، ی اسیدر ابعاد س  ییوهای. سنارکردند  جادیتفکر آرزو ا   ، ی افق سبز، نقطه بحران  ، ینارنج  کیک  یهابه نام  ویچهار سنار
 .[7] احتمال وقوع بلندمدت برخوردار است یبرا  ییبالا ییافق سبز از همگرا  یوی. سناراست

حسینی و  

   شکوری

(2016 ) 

 . [23] شودیم لیتحل ستمیس کینامید  کردیبا استفاده از رو تی توسعه ظرف یهامتعارف و نرخ  رینفت متعارف و غ  دیتول یروند آت

 مینو

(2017 ) 

 [. 28] ینده نفت های آران در مواجهه با عدم قطعیتسناریوهای ممکن برای سنجش میزان مطلوبیت راهبردهای شش گانه شرکت ملی نفت ایارائه 

ملاحسینی و 

 همکاران

(2017)   

 ی هافرصت  نی ها و همچنبرنامه  ، ی فعل  تیدر مورد وضع  یاسهیمقا  و  دیتول  یهالیو پتانس  رانیدر ا   ریدپذیتجد  یهایانرژ  دیتول  تیوضع  یکل   یبررس
 . [30] ارائه شده است یانرژ دیدر مورد هر نوع تول رانیبالقوه ا 

حافظی و 

 همکاران 

(2019 ) 

ارائه   ترین آیندهسه جریان سناریو شامل بهترین حالت، بدترین حالت تا فضای محدود سناریو و یک مورد مرجع برای نشان دادن عناصری از ممکن
 . [۱7] شده است

 ودادی و همکاران 

(2018)   

 در زمینه انرژی تجدید پذیر و حفظ روند فعلی در تقاضا و واردات انرژی  بلندمدتسناریو چین: حفظ برنامه 
 پذیر و کاهش مصرف انرژی فسیلی و واردکننده بزرگی تجدیدهایانرژسناریو هند: ارتقای 

 . [4۵] بخش بزرگی از انرژی از طریق انرژی فسیلی نیتأم سناریو اتحادیه اروپا: 

محمدی و  

 همکاران

(2018)   

انرژی تحت سناریو مرجع و سناریو  ریگاندازه تقاضا و عرضه  نفت.  هاسوختیی در  جوصرفهی/ محاسبه مقدار  گذاراستیسی مقدار  ی فسیلی نظیر 
 .[ 29] سیلیف یهاسوخت یبه جا دیباد و خورش ریدپذیتجد یمنابع انرژ ینیگزیجا نیهمچن

شیروانی ناغانی و 

 بیات 

(2018 ) 

ی زیست محیطی، روابط ایران و امریکا، روابط روسیه و اروپا، تورم، شفاف سازی و کنترل اقتصادی،  هااستیساستخراح سناریوهای اولویت دار حوزه 
 . [43] تجارت بین الملی و یکپارچگی توسعه فناوری 
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شیخان و 

 همکاران

(2019)   

 . [42]  سناریو ثبات، سناریو پس از طوفان، سناریو اسب خسته، سناریو تاریکی در انتهای جاده :ندهیمحتمل آ یوهایتوسعه سنار

امیری و  

 طباطبایی

(2021 ) 

سناریو سوم:  -ی تجدیدپذیر(هایانرژافزایش سهم   -سناریودوم )تعاملات گسترده-ی تجدیدپذیرهایانرژمحدود/ افزایش سهم  تعاملاتاول:  ویسنار
 . [3] ی تجدیدپذیر(هایانرژسناریو چهارم: تعاملات محدود/ ماهش سهم -ی تجدیدپذیرهایانرژکاهش سهم   -گسترده تعاملات

 

حافظی و 

 ( 2017)همکاران 

 .(۱6) ارائه شد محرک یروهایو ن یبحران یهاتیدو کلاس عدم قطع یقابل قبول برا  یوهایسنار هتوسع  یبرا  یا هی لا یویمدل توسعه سنار کی

حافظی و 

 همکاران 

(2019 ) 

از طرف    دیتهد  داران؛یخر  یزن؛ قدرت چانهکنندگاننیتأم  یزن قدرت چانه،  کنندگان موجودشرکت  نیرقابت ب  ، رویبر پنج ن  یمبتن   ییویسنار  لیوتحل هیتجز
 (. ۱7) دیواردان و تهدتازه

نوروزی و  

 همکاران

(2022)   

از   یکی. رندیگ یقرار م  کیهر   یاسیس یهاطیمح ری به شدت تحت تأث وهایسنار نیا  "مرگ وحدت"و   "یخواب ساختگ"، "یمن واقع" سه سناریو:
 .[32] ، برسدزودتر از آنچه جهان انتظار دارد  دیکه اوج نفت شا دهدینشان م گرید یوهایرخ نخواهد داد، اما سنار 2040اوج نفت تا سال  وهایسنار

 امینی و همکاران 

(2021 ) 

 . [2] دو سناریو میانی /نانهیبخوشاستخراج چهار سناریو: سناریو بدبینانه/ 

 فانی   نوروزی و

(2021 ) 

 : 202۵سناریو )تیره، تنبل، توربو( تولید نفت تا  3ارائه 
 سومین کشور پرمصرف گاز و ادامه شرایط نامطلوب عنوانبهسناریو تنبل: باقی ماندن ایران 

 .شودینمگاز ایران ایجاد  در اقتصادد قیمت جهانی گاز، تغییرات چندانی سناریو تیره: باوجود رص
فناورسناریو توربو:   به دل  ین ییپا  یسرعت رشد  اما  برنامه  یانرژ  یهااستیس  یبرا   طیفراهم شدن شرا   لیدارد،  و قوانو اصلاح  باعث توسعه    ن،یها 

 . [3۱]  شودیم یانرژ  یهارساختیز

 راعی و همکاران  

(2022 ) 

 . [33]  سناریو انزوا ایران-هافرصتسناریو پشت پا به -سناریو بازگشت ایران-سناریو طلوع ایران

حیدری و  

 همکاران 

(2022 ) 

 : 2040ی بهبود بخش نفت و گاز تا هاهی توصارائه 
حداکثر    ، یوربهره  یهااست. طرح  یانرژ  یاجرا   ن، یگزیجا  ی منابع انرژ  ریتوسعه سا  ، ی عیمشترک و مستقل گاز طب  نیادیاز م  یع یگاز طب   دیحداکثر تول

  دیتول  نهیسبز با هز نیادیو توسعه م  یا قهوه نیادیاز م  دیتول شیافزا  یبند تیاولو  ، یمشترک نفت نیادینفت از م دیتول
 [ 2۱] نفت یکم تقاضا برا  یهادر سال نیینفت پا دیتول نهیبا هز ینفت نیادیبالاتر، توسعه م

 
منجر به طراحی   و نسبت به موضوع    ترجامعکه باعث ارائه شناخت    ردیگیم صورت  ،پس از بررسی مقالات، پل ارتباطی بین تحقیقات

 .شودی مابعاد مدل 
گذشته   مطالعاتمقاله مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت، متغیرهای حاصل از    22از آنجا که تعداد  .  هاها و یافتهدادهتحلیل  مرحله پنجم:  

انرژی، تغییرات اقتصادی و    تغییرات  ی،الملل نیبچهار مقوله: ارتباطات    ، در4و میانه مطابق با جدول    نانهیبخوش در سناریوهای  
 سیاسی، فناوری و نوآوری کدگذاری شدند. 

.  استیوهای آینده نفت خام در سنار مؤثری هاتی قطعی اصلی در عدم هاشرانیپاللملی یکی از ارتباطات بین. المللیارتباطات بین -
خواهد بود که در صورت    رانی بازار نفت ا  ی برا  فرصت برتر  ک ی  رانیا  تگسترش تعاملا  ،بینی شدهبراساس سناریوهای پیش

به    ها،دیگر مطالعه آن   یو یسنار. در  ردیقرار گ  یریگمیو تصم  یگذاراستیس  یمبنا  ل،آه دیا  ییویسنار  عنوان   به  تواندیتحقق م
که بر اساس آن،    شده استدر اقتصاد کشور ارائه    نفت  تیاز موقع   نانهیبدب  یریتصو  ها،میمحدود و تداوم تحر  اریت بسلاعلت تعام

نقش خود در بازار   راًیدارد و اخ  یالملل نیدر عرضه بازار ب  یسهم کمبا این وجود ایران    [.3]  شدت افول خواهد کرد  نفت به  گاهیجا
 ی حت  را یز  ؛دارد  ران یدر اقتصاد ا  یاعمده   ر یجهان تأث  یتجارت و مال  ستمیاز س  ران یا  یدا افتادگج.  [۱8]  است  کرده   تقویترا  هدف  

 ی کشورها وارد مبادلات تجار   ر یقادر نخواهد بود با سا  رانی لغو شود باز هم ا  ران یا  هیمتحده عل  الاتیا  یاقتصاد  یهامیاگر تحر
.  شودیمحسوب م  یتجار  یها استفاده از فرصت  یهااز لازمه  یکیجهان    یکشورها  ریبا سا  یو اقتصاد   یروابط بانک  یشود. برقرار
 .[32] سازدی گاز را مبهم و نامطمئن م یالملل نیب یزارهابه با ندهیآ یرقابت، دسترس یسطح بالا همچنین 
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انرژی و    همدیریت تقاضا و عرض  یهااستیسبا افزایش تقاضای انرژی ، باید به جای سوخت های فسیلی، از  .  انرژی  تغییرات -
های حاصل از مطالعات مختلف بیانگر این است  بینیاستفاده کرد. پیشتجدیدپذیر بادی و خورشیدی    یهایجایگزین کردن انرژ

میلیون بشکه معادل نفت خام در سال    3/247۱به    ۱393میلیون بشکه معادل نفت خام در سال    ۱32۱از  ایران  انرژی  تقاضای  که  
تکامل   یرا برا  یامکانات فراوان  یانرژ  مرتبط با تولید  یهاو دستگاه  هایفناور،  20۵0تا سال    [.28]  افزایش خواهد یافت  ۱420

در    .به زمان دارند  ازینانرژی  و انتشار    دیتول  یبرا  هایحال، فناور   ن ی. با ادهندیم ارائهکارآمدتر    اریبس یریاقتصاد و جامعه در مس
  ش یافزا  ن، ی. علاوه بر ا[7این بخش کاهش خواهد یافت ]و توسعه در    قیتحق  یهانهیوجود دارد که هز  ینگران  نیحال حاضر ا
انطباق با اهداف    امکانکه    سازدیم  یرا ضرور  ییهااستیس،  هایآور در فن  یگذارهیسرماو    بلندمدتدر    یاگلخانه  یغلظت گازها

تولید  و به دنبال آن    به صورت کاهشی خواهد بودنفت احتمالًا    دیتولدر این راستا  .  کند یرا فراهم م  تررانهیگسخت یطیمحستیز
 یی که منجر به هاتی و فعال  ابدیکاهش    یانرژ  نیدر تام  یگذار هیسرما  یازهایرود ن  یانتظار مبنابراین  .  افتیگاز کاهش خواهد  

از    زتریبرانگطرف عرضه ممکن است چالش  یها یگذارهیسرما  یمال  ن یتام  .[37]  ابدی  شیبه شدت افزا  یی می شود، مصرف نها
ه همین دلیل باید  ، باشد. بشدیمعطوف م  یعمدتاً دولت  یانرژ  یها به سمت شرکت  یاز بودجه عموم  یادیز  یهاانیکه جر  یزمان

  یها و نرخ  یگذارمتیق  یهااستیاصلاح س  ،یه حذف موانع نهادمنجر ب  تواندیامر م  نیا  .افزایش یابد انرژی    وری تولیدبهره 
کمک به    ی بالقوه آنها برا  تیطرف عرضه بالا، ظرف  یهایگذاره یعمده سرما  تیحال، مز  نی. با ا شود  یگذاره یبالاتر بازده سرما

  نده، یدر آ  یانرژبینی شده  کلان روندهای پیشتوجه به  در این راستا با    مستقل است.  یفراتر از روندها  یانرژ  ییکارا  شیافزا
ارائه شده    نیگزیجا  یمنابع انرژ  ریتوسعه ساو    یعیمشترک و مستقل گاز طب  نیادیاز م  یعیگاز طب  دیشامل حداکثر تول  ییهاهیتوص

 [. 2۱است ]

اقتصادی و سیاسی - نقش    رانیا .  تغییرات  بزرگ  یکیدر  به    و  نفت  ریذخادارنده    یکشورها  نیتراز  وابسته  در آناقتصاد   ،
کشورهای  است.    کشور  هی اقدام قاطع عل  یخارج  استیابزار س،  میحر[. ت 33]  خواهد شد  یاقتصاد  تیامن  فیموجب تضع  بلندمدت

بازارهای صادراتی    امریکا.  شوندیمقدرتمند از طریق ابزارهایی که دارند مانع از حضور ایران در بازارهای صادراتی گاز طبیعی  
  ی زیربرنامه  ها،میتوجه به تحر. با  شده است طبیعی ایران را با دخالت و تهدید منع کرده و موجب بسته شدن راه صادرات ایران  

مواجه شده است.    یادیز  ی ها یبا دشوار   رفته،یبه شمار م  رانیاقتصاد ا  یها منبع درآمد اصلکه سال  یل یفس  یهایحوزه انرژ  یبرا
  ی گذاراستیس  تواندیها مآن   فقدان  ایست که وجود  ا  روبرو  ییهاتیتا فروش با محدود  یگذاره یاز سرما  ران یبخش نفت و گاز ا

 ریپذکشور امکان   ن یا  می در صورت عدم تحر  ران یا  یع یکند. توسعه صادرات گاز طب  یاعمده   راتییرا دستخوش تغ  یبخش انرژ
و عرضه    تقاضاپر کردن شکاف در    یخود برا  یعیگاز طب  د یاحتمالًا با اختصاص تول  رانیا  ها،میخواهد بود. در صورت وجود تحر

انرژ  جیبه تدر  را یز  . سود خواهد برد  یداخل  یانرژ توسعه و    ازمندین  ران یا  ،یاز منظر داخل  یابد.یکاهش م  کشور  یسطح شدت 
طب  یهاپروژه   عیتسر گاز  نها  یعیاستخراج  در  تا  ن  یصادرات  تیظرف  تیاست  از    ازیمورد  همزمان  طور  به  و  کند  برآورده  را 

 .[۱8] کند یرویدر داخل کشور پ ی کاهش شدت انرژ یها یاستراتژ

بالایی توسعه فناوری و نوآوری در شرایطی که صنعت نفت و گاز با شرایط تحریم روبرو هستند، اهمیت  .  نوآوریفناوری و   -

هر گونه مشکل در فناروی انتقال یافته یا    در صورت بروز  دشوار است و   هام یتحردارد. انتقال محض فناوری با توجه به وجود  
  نفت لازم است   دیتولدر    . بر اساس نتایج مطالعات،شودیمخریداری شده، موجب ایجاد وابستگی به کشور صادرکننده فناوری  

کلیدی مهم   مراحلی نوآوری و توسعه فناوری باید  هامدلدر    .شودانجام    دیو تول  یاکتشاف، حفار   یها نهیدر زم  یگذارهیسرما
ی توسعه و فناوری این هاطرحی حوزه نفت و گاز مطالعه شود. همچنین باید ماهیت  هاپروژهاجرای    موردگیری در  برای تصمیم

یا به هم وابسته هستند یا خیر در نظر گرفته شود. داشتن دانش کافی برای توسعه یک فناوری خاص در داخل کشور حوزه که آ
  مشارکتی نوین، شبکه سازی و  ها یفناور ی لازم و مرتبط باید انجام بگیرد. برای پذیرش  هایفناوربا شناسایی صحیح و دقیق  

  ط یبهبود مح  نهیها هزیو نوآور   یوسعه فناور[. همچنین ت24]  استحداکثری ذینفعان برای کاهش اثرات ناخواسته منفی ضروری  
که در    ییهادر پرداختن به چالش  یفناور مقوله    کنند.ایجاد میا  ر  ندهیچشم انداز مشترک آ  جهیدهد و در نتیرا کاهش م  ستیز

بهتر    یاندهیآ  یدر نظر گرفته نشود، تلاش برا  یمهم خواهد بود، اما اگر عامل انسان  اریقرار دارد بس  آینده صنعت نفت وگاز  ابربر
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 تواندیمی مختلف که در حوزه فناوری و نوآوری صنعت نفت و گاز  هاتیقطعخطر و عدم    لیتحلبنابراین    .اتفاق نخواهد افتاد
 [.۵] کارگیری فناروی مورد نظر باید مورد توجه قرار گیرده بحث انعطاف پذیری و برنامه زمانی برای ب وجود داشته باشد و

د، اما روش کدگذاری پایایی چندان موضوعیت ندار  ،ی کیفیهاپژوهشباوجود اینکه در  .  و اعتبارسنجی  کنترل کیفیت مرحله ششم:  
با یک    شده  [. در این روش اسناد مطالعه36]  های کیفی معرفی شده استابزاری برای ارزیابی پایایی در پژوهش  مجدد اسناد

. ردیگی مو اگر نتایج دو کدگذاری همگرا باشد، پایایی مورد تائید قرار    شودیمکدگذاری    مطالعه و  زمانی توسط محقق دیگر   فاصله
فهرست کدها در اختیار بنابراین . شودیماستفاده  ۱بندی مراحل قبلی از ضریب توافق کاپا رای کنترل کیفیت کدگذاری و مفهومب

 یمعنادار مقدار عددی ضریب کاپا در سطح    بندی کدها مورد بررسی قرار گیرد.خبره دیگر قرار گرفت تا میزان توافق در مورد دسته
آمد. ضریب کوهن بین صفر و یک نوسان دارد و هرچقدر این  به دست    0/ 782،    2با استفاده از نرم افزار اس پی اس اس  0/ 00۱

بیانگر شدت    6/0. ضریب کاپای بالاتر از  استدهندگان  هنده میزان توافق بیشتر بین رتبهمقدار به عدد یک نزدیک باشد، نشان د
نشان دهنده    است  < K  6/0[. با توجه به مقدار عددی ضریب کوهن به دست آمده در این پژوهش چون  38توافق مناسب است ]

  پژوهیخبره متخصص در زمینه انرژی و آینده  32  از نظراتنتایج الگو اولیه  [. در ادامه برای اعتبارسنجی  ۱0]  استپایایی پژوهش  
استفاده شد. در این مرحله ابتدا از طریق مصاحبه با سه نفر از خبرگان این حوزه، الگوی اولیه تعدیل شد. سپس الگو در اختیار ده  

غیر  "و    "ها نیستمفید بوده ولی ضرورتی بر وجود آن "،  "ضروری هست "در سه طیف    3نفر خبره قرار گرفت و طبق نظر لاوشی 

. بنابراین در این مرحله کدهایی که  است  62/0نفر  ۱0د قبول برای مور  4نسبت روایی محتوایی اعتبار آن ارزیابی شد.  "ری ضرو
بودند )نشانگر اتفاق نظربیش  ۵/۱مساوی یا بیشتر از  هاقضاوتبین صفر و یک بوده و مقدار میانگین عددی  هاآن CVRمقدار 

 نشان داده شده است. ۵از نیمی از خبرگان(، مورد پذیرش قرار گرفتند. نتایج این مرحله در جدول 
 

 . اعتبارسنجی ابعاد الگوی الگوی جامع دستیابی به سناریوهای مطلوب نفت و گاز ایران۵جدول

 نتیجه  CVR میانگین  کد  منابع زیرمقوله مقوله

ارتباطات  

 المللی بین

 تعاملات محدود 

 
[3] 
[29 ] 
[7] 

 رد - 0.4 9/۱ رشد اقتصاد جهانی 

 قبول ۱ ۱ های اعمال شده از طرف مجامع جهانیتحریم

 قبول 8/0 2/۱ جدا افتادگی ایران از سیستم تجارت و مالی جهانی

 قبول 8/0 ۱/۱ المللی گاز دسترسی آینده به بازارهای بین

 تعاملات گسترده 

[۱8 ] 
[38 ] 
[۱3 ] 
[27 ] 

 قبول 8/0 ۱/۱ ارزش انرژی داخلی  تحولات زنجیره

 قبول 2/0 6/۱ سطح بالای رقابت 

 قبول 8/0 2/۱ قراردادهای مبادله گاز 

 قبول 8/0 ۱/۱ المللی تعاملات بین

 قبول 8/0 2/۱ المللی گاز و افزایش قددرت منطقه دسترسی به بازارهای بین

 قبول 4/0 6/۱ بازسازی روابط خارجی 

پیوستن به سیستم 
تجارت و مالی  

 جهان

 

[20 ] 

[۱۵ ] 
[29 ] 

 رد - 2/0 8/۱ ونقل صنعت نفتالمللی ایران در حملجایگاه بین

 قبول 8/0 2/۱ حضور ایران در اقتصاد اشتراکی نفت و گاز 

 قبول 8/0 ۱/۱ اخذ قراردادهای مبادله گاز  -

 قبول 2/0 7/۱ جدا افتادگی ایران از سیستم تجارت 

تغییرات  

 انرژی 

های سهم انرژی
 تجدید پذیر 

[۱3 ] 
[38 ] 
[30 ] 

[2] 
 

 رد - 4/0 9/۱ رویکرد دولت در خصوص یارانه انرژی فسیلی

 قبول 2/0 7/۱ های فسیلی در تولید در جهاناهمیت سهم انرژی

 قبول 2/0 6/۱ سوخت افزایش سهم گاز طبیعی به عنوان 

 رد 6/0 3/۱ تجدیدپذیرهای رشد انرژی

 قبول 8/0 2/۱ اکتشافات منابع جدید

 قبول 8/0 ۱/۱ عدم تأمین گاز طبیعی در کشورهای هدف  [۱] تقاضای انرژی

 
1 Kappa 
2 SPSS 
3 Lawshe 
4 CVR 
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 نتیجه  CVR میانگین  کد  منابع زیرمقوله مقوله
 قبول 8/0 2/۱ نیاز شدید به بازار گاز ایران [ ۱۵]

 قبول 2/0 6/۱ افزایش سهم گاز طبیعی به عنوان سوخت 

های ارتقای انرژی
 تجدید پذیر 

[۱3 ] 
[2] 
[26 ] 

 قبول 8/0 ۱/۱ اهمیت داشتن انرژی فسیلی در تولید جهان 

 قبول 4/0 6/۱ وری انرژی بهره

پذیری توسعه بیشتر برای  ترغیب به گسترش بازار و امکان
 های فسیلی استخراج سوخت

 قبول 2/0 7/۱

های فسیلی در  انرژی باقی ماندن سوختبازیابی سیستم ملی 
 جهان

 قبول 8/0 ۱/۱

 قبول 2/0 7/۱ امنیت انرژی و تضمین صادرات گاز طبیعی امنیت انرژی  

 سطح شدت انرژی 

 
[۱7 ] 
[27 ] 
[۱4 ] 
[6] 

 قبول 8/0 2/۱ گاز مایع طبیعی توسعه تاسیسات 

 قبول 8/0 ۱/۱ فرهنگ مصرف انرژی

 قبول 0 7/۱ منطقه افزایش قدرت 

 رد - 2/0 9/۱ صادرات 

 قبول 8/0 2/۱ الگوی مصرف انرژی

 رد -  2/0 9/۱ چشم اندازه تقاضای گاز طبیعی در کشور 

 قبول 8/0 ۱/۱ وضعیت تولید و توسعه منابع گاز طبیعی 

 قبول 8/0 2/۱ ونقل جایگزینی گاز در بخش حمل

 قبول 8/0 ۱/۱ هاانرژی و امکان جایگزینی آنوضعیت سایر منابع 

 قبول 8/0 ۱/۱ افت فشار در مخازن گاز طبیعی 

 قبول 0 7/۱ یارانه انرژی 

 قبول 2/0 6/۱ جویی در انرژی صنعتی صرفه

تغییرات  

 اقتصادی 

 قیمت فروش 

 
[9] 
[33 ] 

 

 قبول 2/0 6/۱ سهم نفت از درامدهای ارزی کشور 

 قبول 2/0 6/۱ شرایط فروش گاز طبیعی توسط رقبای ایران قیمت و 

 قبول 6/0 ۱.2 اثرپذیری بازار نسبت به فروش سهم نفت ایران

 قبول 2/0 6/۱ گسترش گاز طبیعی جهانی و کاهش قیمت آن

 قبول 2/0 7/۱ رشد اقتصادی 

 قبول 8/0 ۱/۱  گاز مایع  توسعه تجارت

 صادرات 

[33 ] 
[4] 
[۱8 ] 

 قبول 0 6/۱ گیری در صادرات نفت تغییر جهت

 قبول 8/0 2/۱ پتانسیل صادرات 

 قبول 2/0 7/۱ صادرات به صورت خط لوله 

 رد 6/0 3/۱ ایجاد رابطه بلندمدت صادرات انرژی

 کنترل اقتصاد 
[2] 
[26 ] 

 قبول 8/0 2/۱ هاموفقیت دولت ایران در کنترل اقتصاد در مقابل تحریم

 قدرت سیاسی 

 ها تحریم

[۱] 
[۱6 ] 
[2] 
[27 ] 
[39 ] 

 قبول 8/0 ۱/۱ نفوذ سیاسی کشورهای قدرتمند 

ها امنیت در کشورهای ترانزیت گاز طبیعی و نحوه تعامل آن
 با ایران

 قبول 2/0 6/۱

 قبول 2/0 6/۱ رامی در کشورهای مجاور نا آ

 قبول 2/0 6/۱ موقعیت جغرافیایی سیاسی 

 قبول LNG 7/۱ 2/0اخذ مجو صادرات 

 قبول 2/0 8/۱ ها میتحر

 سرمایه گذاری 
[39 ] 
[۱3 ] 

 قبول 8/0 ۱/۱ گذار جذب سرمایه

 قبول 8/0 ۱/۱ گذار خارجی وجود سرمایه

 قبول 8/0 2/۱ گذاری در زمینه اکتشاف و حفاری سرمایه

فناوری و  

 نوآوری 
 های جدید نوآوری

[9] 
[38 ] 
[۱۵ ] 

 

 قبول 2/0 6/۱ بهبود تکنولوژی و زیرساخت 

 قبول 8/0 ۱/۱ سطح دسترسی به فناوری 

 قبول 8/0 ۱/۱ توسعه زیرساخت 

 قبول ۱ ۱ آمادگی فناوری 
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 نتیجه  CVR میانگین  کد  منابع زیرمقوله مقوله

استانداردسازی  
 ها تجهیزات و روش

[۱۵ ] 
[۱8 ] 

 رد 4/0 4/۱ ها ظرفیت پالایشگاه

 قبول 8/0 2/۱ فناوری صنعت نفت 

 قبول 2/0 7/۱ المللی توسعه خطوط لوله جدید برای حمایت از بازارهای بین

های موجود و استانداردسازی آموزش مجدد تکنسین
 ها تجهیزات و روش

 قبول 2/0 7/۱

 قبول 2/0 6/۱ تقویت فشار مخازن گاز 

 قبول 2/0 6/۱ دانش فنی پیشرفته 

 قبول 2/0 7/۱ سازی مخازن ظرفیت ذخیره

 زیرساخت صادرات 

[۱4 ] 
[29 ] 

 

مایع  گذاری در استخراج و توسعه بیشتر منابع گازسرمایه
   تها و زیرساخطبیعی و فناوری

 قبول 8/0 2/۱

 قبول 8/0 ۱/۱ سازی و اعطای مجوز خصوصی

 

تحقیق  و کدهای شناسایی شده    هامقولهابعاد الگوی سناریوهای مطلوب در قالب  با  در این پژوهش  .  هاافته ارائه یمرحله هفتم:  
  3بندی اجزای الگو مطابق شکل  دسته  ،. پس از هم ارزی الزامات رسیدن به سناریوهای مطلوب و اعتبارسنجیشودهدایت می

 .شودیمحاصل 
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 و نوآور دستیابی به سناریوهای مطلوب نفت و گاز ایران یکپارچه. الگوی 3کل ش

تحولات زنجیره ارزش انرژی داخلی با استفاده از 
 NGمنابع 

 سطح بالای رقابت
 قراردادهای مبادله گاز

 المللیتعاملات بین
المللی گاز و افزایش ارهای بیندسترسی به باز

 درت منطقهق
 

 های اعمال شده از طرف مجامع جهانیتحریم
جدا افتادگی ایران از سیستم تجارت و مالی 

 جهان
 المللی گازدسترسی آینده به بازارهای بین

 های فسیلی در تولید در جهاناهمیت سهم انرژی
 سهم گاز طبیعی به عنوان سوخت افزایش

 های تجدیدپذیررشد انرژی
 اکتشافات منابع جدید

 حضور ایران در اقتصاد اشتراکی نفت و گاز
 اخذ قراردادهای مبادله گاز

 جدا افتادگی ایران از سیستم تجارت

عدم تأمین گاز طبیعی در کشورهای 
 هدف

 نیاز شدید به بازار گاز ایران

افزایش سهم گاز طبیعی به عنوان 
 سوخت

 LNGتوسعه تاسیسات 
 فرهنگ مصرف انرژی
 افزایش قدرت منطقه
 الگوی مصرف انرژی

 وضعیت تولید و توسعه منابع گاز طبیعی
 ونقلجایگزینی گاز در بخش حمل

 

ت 
لا

عام
ت

ود
حد

 م
ت 

لا
عام

ت
ده

تر
گس

 

 تغییرات انرژی

م 
ست

سی
ه 

ن ب
ست

یو
پ

ان
جه

ی 
مال

 و 
ت

جار
 ت

هاییسهم انرژ  
تجدیدپذیر   

ارتقای انرژی  تقاضای انرژی
 تجدیدپذیر

 سطح شدت انرژی

 فسیلی در تولید جهاناهمیت داشتن انرژی 
 وری انرژیبهره

پذیری توسعه بیشتر ترغیب به گسترش بازار و امکان
 های فسیلیبرای استخراج سوخت

های بازیابی سیستم ملی انرژی باقی ماندن سوخت
 فسیلی در جهان

امنیت انرژی امنیت انرژی و تضمین صادرات گاز 
 طبیعی

 فناوری صنعت نفت

جدید برای حمایت از توسعه خطوط لوله 
 المللیبازارهای بین

های موجود و آموزش مجدد تکنسین
 هااستانداردسازی تجهیزات و روش

 تقویت فشار مخازن گاز

 دانش فنی پیشرفته

گذاری در استخراج و توسعه بیشتر منابع سرمایه
های ها و زیرساختگاز طبیعی و فناوری

LNGسازی و اعطای مجوزخصوصی 

 بهبود تکنولوژی و زیرساخت

 سطح دسترسی به فناوری

 توسعه زیرساخت

 آمادگی فناوری

ی و 
فناور

ی
 نوآور

ی 
ی ها

نوآور
جدید

 
ت 

ساخ
زیر

ت
صادرا

 

ی 
ساز

ستاندارد
ا

ت
جهیزا

 ت

ت 
 ارتباطا

ی
ن الملل

 بی

 دستیابی به سناریوهای

مطلوب   

 گذارجذب سرمایه

 گذار خارجیسرمایه وجود

گذاری در زمینه اکتشاف و سرمایه
 حفاری

موفقیت دولت ایران در کنترل 
 هااقتصاد در مقابل تحریم

 سرمایه گذاری کنترل اقتصاد صادرات

 سهم نفت از درامدهای ارزی کشور

قیمت و شرایط فروش گاز طبیعی توسط 
 رقبای ایران

سهم نفت اثرپذیری بازار نسبت به فروش 
 ایران

گسترش گاز طبیعی جهانی و کاهش 
 قیمت آن

 رشد اقتصادی

 گیری در صادرات نفتتغییر جهت
 پتانسیل صادرات

 لولهصادرات به صورت خط 

 قیمت فروش

 نفوذ سیاسی کشورهای قدرتمند

امنیت در کشورهای ترانزیت گاز طبیعی 

 ها با ایرانو نحوه تعامل آن

 آرامی در کشورهای مجاورنا 

 موقعیت جغرافیایی سیاسی

 LNGاخذ مجو صادرات 
 

 قدرت سیاسی

تغییرات سیاسی و 
 اقتصادی
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 :باشدیمبر اساس چهار مقوله اصلی و کدهای شناسایی شده نتایج به صورت زیر 
کند. اما بسته به میزان    برقراری ایران با سایر کشورها، در هر صورت ایران باید با دنیا تعامل  المللنیبدر حوزه ارتباطات    شودی ممشاهده  

برای الگو باشد.   ریرگذاتأثعامل    تواندیماین تعاملات که به صورت گسترده باشد یا محدود، این حالت به سایر متغیرها بستگی دارد و  
ی  الملل نیبدر تقویت حوزه ارتباطات    رگذاریتأثی گاز،  الملل نیبهمچنین پیوستن ایران به سیستم تجارت و مالی جهان و دسترسی به بازارهای  

. در ابدیی می، قدرت آن در منطقه افزایش  الملل ن یب. با ورود ایران به حوزه  شودیم  ی گازالمللنیبی قراردادی  ریرپذیتأثکه منجر به    است
ی افزایش یابد، داشتن سهم انرژی از منابع غیر فسیلی برای کشورهای همسایه، منجر به کاهش صادرات الملل ن یبحوزه انرژی اگر تقاضای  

. با  ردیگی م، قرار ردیپذیم  ریتأثبه عنوان عامل تاثیرگذار و تقاضای نفت و گاز که از آن  ایران خواهد شد. بنابراین وضعیت منابع نفت و گاز
صادرات افزایش خواهد  ، سهم ایران ازاستگاز طبیعی در آن کشورهای هدف  ن یتأمکه به دلیل عدم  هی همسا یکشورها یتقاضا شیافزا

  رودیمشمار به با تاثیرگذاری بالا در دستیابی به سناریوهای مطلوب  عنوان یک الزام هی جدید بهایفناوری و تهیه فنداشت. داشتن دانش 
)ال ان  و داشتن فناوری گاز طبیعی مایع  هایحفار شده و راه را برای اکتشاف و توسعه    هارساختیزکه این عامل موجب بهبود فناوری و  

نقش مهمی در افزایش صادرات گاز ایران دارند و به عنوان عامل   هاشگاهیپالا ی ایران و تعداد سازرهیذخظرفیت  شیافزا. کندیمباز  ۱جی( 
 .است در زمینه فناوری    ی مهم آینده صنعت گاز ایرانهاچالش. افت فشار مخازن گازی یکی از  استمخازن گازی    فشارگذار بر تقویت  ریتأث

. استگذار    ر یتأث  ی به دلیل نداشتن زیرساخت مناسب برای صادرات گاز به صورت ال ان جی و نداشتن تکنولوژی مناسب به عنوان عامل
اروپایی   با بهبود زیرساخت و داشتن دانش  مچرا که بسیاری از کشورهای  ایران  تمایل به وارد کردن گاز به صورت ال ان جی هستند. 

 . شودیمی طیمحستیزگاز طبیعی با دی اکسید کربن کمتر تولید کند که منجر به تعهد در حوزه  تواندیمی جدید، ها یفناور 
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در این    بدین منظوراندازها و اهداف هر حوزه ضروری است.  جود یک الگوی جامع در راستای چشمبرای رسیدن به آینده مطلوب و
، انتخاب و مورد اندپرداخته ران به ارائه آینده صنعت نفت و گاز ایمطالعاتی که از طریق سناریونویسی با استفاده از روش فراترکیب  پژوهش

ت و گاز ایران اهمیت  در آینده نفهای احتمالی  آسیبپیشگیری از  الگوی مطلوب برای شناسایی نقاط ضعف و قوت و    قرار گرفت.  همطالع
ها گیریریزی تصمیمگیری با تعریف بهتر اقدامات با ایجاد تصویر مثبت و طرحموجب کارآمدی در تصمیمالگوی مطلوب  و ارائه    زیادی دارد

پیشینه  شود.  می میانه رو  نشانمرور مطالعات  بدبینانه و  بینانه،  آنج  صرفاًدهنده سناریوهای خوش  از  بود.  بعد  یا چند  ایران در یک  ا که 
های زیادی در زمینه رشد صنعت نفت و گاز دارد، در این پژوهش سعی شد با استفاده از روش فراترکیب الگو جامع ارائه شود. با پتانسیل 

مقوله   22مرور   الگوی جامع در  متغیرهای مساله کدگذاری شد و در  انتخابی،  بینمقاله  ارتباطات  فناوری و    تغییراتالمللی،  های  انرژی، 
انرژی و عدم   نیتأمانرژی، به دلیل افزایش تقاضای جهانی نیاز به    تغییرات  مقوله. در  کد گذاری شدندنوآوری، تغییرات سیاسی و اقتصادی  

برآورد این تقاضا در کشورهای همسایه، نیاز شدید به بازار گاز ایران خواهد بود. در همین راستا سطح شدت انرژی افزایش یافته و وضعیت 
ی تجدید پذیر و ارتقای آن به های انرژسایر منایع انرژی، الگو و فرهنگ مصرف انرژی اهمیت پیدا خواهد کرد. همچنین افزایش سهم  

ایران   ی،ل الملبعد ارتباطات بین  انرژی فسیلی، ضرورت دارد. در  برای توسعه بیشتر  دلیل اهمیت انرژی فسیلی در جهان و ترغیب بازار جهانی 
، شده قرار دارد  یشصادرات نفت، گاز و محصولات پالا   یو اروپا برا  یا آس  ینب  یکاستراتژ  یاییجغرافتواند از قدرت خود که در موقعیت  می

 یداخل  یها از شرکت  یبا تعداد  یخارج  یهاشرکت  یمانع از همکار  که  یسممتحده مربوط به حقوق بشر و ترور  یالاتا  هاییم تحردر مقابل  
ازی روابط خارجی با بازس  تواندی م، با ایجاد تعاملات محدود و پیوستن به سیستم تجارت و مالی جهان مقابله کند. همچنین ایران  شودیم

 الملی گاز دسترسی پیدا کند.به بازارهای بین
 ر یتأثامنیت و نحوه تعامل ایران در کشورهای ترانزیت تحت    ،در کشورهای مجاور  هایناآرامبا نفوذ سیاسی کشورهای قدرتمند و ایجاد  

داشته    گیری در صادرات را، باید کنترل اقتصاد و تغییر جهتو تغییرات سیاسی  هامیتحر. ایران برای حذف تاثیرات نامطلوب  ردیگیمقرار  
نه اکتشاف و حفاری و جذب سرمایه گذار جدید اقدام کند. همچنین برای جلوگیری از تغییرات ر زمیگذاری دباشد. همچنین باید  برسرمایه 

شرایط فروش گاز طبیعی با توجه به رشد در خصوص  اقتصادی تاثیرگذار، باید سهم نفت از درآمدهای ارزی کشور را افزایش داده و قیمت و  
در بعد فناوری الگوی   آمدهطبق نتایج به دست    یزی گردد.راقتصادی و اثرپذیری که بازار نسبت به فروش سهم نفت ایران دارد، برنامه 

 
1 Liquefied natural gas   (LNG) 



 ۱403ـ پاییز   ۵9مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      4۱

 

شود. در صورت ال ان جی، به عنوان یک ضعف محسوب مینفت و    یافتباز  یشمانند افزا  هاییینهدر زم  یشرفتهپنداشتن دانش فنی    جامع،
گذاری توسعه ندادن دانش فنی مربوط، عامل مهمی در کاهش روند صادرات ایران خواهد بود. فراهم کردن زیرساخت صادرات با سرمایه 

ی موجود نیز با داشتن  هایفناور ها و  ود. علاوه بر این باید تجهیزات، روش پذیر خواهد بهای استخراج و توسعه گاز طبیعی، امکاندر فناوری
ورود به بازراهای   سازی مخازن و توسعه خط لوله جدید، تقویت فشار مخازن گاز با هدفی پیشرفته در افزایش ظرفیت ذخیرهدانش فن

 المللی استانداردسازی شود. بین
 

  



 42  و همکاران    فاطمه ثقفی  یران/ مطلوب صنعت نفت و گاز ا   یوهای به سنار   یابی دست   ی الگو 
 

 منابع 
1 Abbaszadeh, P., Maleki, A., Alipour, M., & Maman, Y. K. (2013). Iran's oil development scenarios by 2025. 

Energy policy, 56, 612-622. 

2 Amini, H., Bonyadi Naeini, A.,  Pishvaee,  MS. (2021). Scenario planning of Iran's oil and gas industry under 

sanctions, based on key certainties and mutual analysis. RiCeST Journal Management Portal , 45(1), 1-10.  

3 Amiri, H., & Nilipour Tabatabaei, S. A. (2021). Uncertainties and Future Scenarios of Iran's Crude Oil and Its 

Economic Implications for 2035 Horizon. Journal of Iran Futures Studies, 5(2), 255-281. Doi 

https://doi.org/10.30479/jfs.2021.14561.1250. {In Persian}. 

4  Assari, M. R., & Noghrehabadi, A. R. (2011). Forecasting future oil demand in Iran using GSA (Gravitational 

Search Algorithm). Energy, 36(9), 5649-5654. Doi: https://doi.org/10.1016/j.energy.2011.07.002 

5 Azadi, A. K., & Yarmohammad, M. H. (2011). Analysis of Iran's crude oil export future capacity. Energy Policy, 

39(6), 3316-3326. Doi: https://doi.org/10.1016/j.enpol.2011.03.023 

6 Azizi, M., & Moghadam, A. (2023). Proposing a Framework for Managing Technology Development Projects 

in Iran's Oil and Gas Industry. Innovation Management Journal, 5(1), 103-128. {In Persian} 

7 Bahrami, M., & Abbaszadeh, P. (2016). Development a scenario-based model for Iran׳ s energy future. 

Renewable and Sustainable Energy Reviews, 62, 963-970. Doi: https://doi.org/10.1016/j.rser.2016.03.053 

8 Behrang, M. A., Assareh, E., Ghalambaz, M., 

9 Bhattacharyya, S. C., & Timilsina, G. R. (2010). A review of energy system models. International Journal of 

Energy Sector Management, 4(4), 494-518. 

10 Chaharsooghi, S. K., Rezaei, M., & Alipour, M. (2015). Iran’s energy scenarios on a 20-year vision. 

International journal of environmental science and technology, 12, 3701-3718. https://doi.org/10.1007/s13762-

015-0829-7 

11 Cohen, J. (1960). A coefficient of agreement for nominal scales. Educational and psychological measurement, 

20(1), 37-46. 

12 Fan, J., Wang, J., Liu, M., Sun, W., & Lan, Z. (2022). Scenario simulations of China's natural gas consumption 

under the dual-carbon target. Energy, 252, 124106. 

13 Fartash, K., & Ghorbani, A. (2023). Under domination of oil and gas: future scenarios of renewable energy 

development in Iran. foresight, 25(3), 367-383. 

14 Fathi, A., Azizi, S., & Gharache, M. (2022). The meta-synthesis of Signaling through new product launch 

strategy. Journal of Strategic Management Studies, 13(50), 105-134. 

https://doi.org/10.22034/smsj.2022.152228. {In Persian}. 

15 Gordon, T. J., & Glenn, J. (2018). Interactive scenarios. Innovative research methodologies in management: 

volume II: futures, biometrics and neuroscience research, 31-61. 

16 Hafezi, R., Akhavan, A., & Pakseresht, S. (2017). Projecting plausible futures for Iranian oil and gas industries: 

Analyzing of historical strategies. Journal of Natural Gas Science and Engineering, 39, 15-27. Doi: 

https://doi.org/10.1016/j.jngse.2016.12.028 

17 Hafezi, R., Akhavan, A., Pakseresht, S., & Wood, D. A. (2019). A Layered Uncertainties Scenario Synthesizing 

(LUSS) model applied to evaluate multiple potential long-run outcomes for Iran's natural gas exports. Energy, 

169, 646-659. Doi: https://doi.org/10.1016/j.energy.2018.12.093 

18 Hafezi, R., Wood, D. A., Akhavan, A. N., & Pakseresht, S. (2020). Iran in the emerging global natural gas 

market: A scenario-based competitive analysis and policy assessment. Resources Policy, 68, 101790. Doi: 

https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2020.101790 

19 Hamoei, F., Barzegar, K., Ahmadi, H., & Daheshiar, H. (2022). Iran's role in the future of EU Energy supply. 

Quarterly Journal of Quantitative Economics, 18(4), 191-224. Doi: 

https://doi.org/10.22055/jqe.2021.32467.2214. {In Persian}. 

20 Hartmann, J., Inkpen, A. C., & Ramaswamy, K. (2021). Different shades of green: Global oil and gas companies 

and renewable energy. Journal of International Business Studies, 52, 879-903. Doi: 

https://doi.org/10.1057/s41267-020-00326-w 

21 Heidari, H., Akbari, M., Souhankar, A., & Hafezi, R. (2022). Review of global energy trends towards 2040 and 

recommendations for Iran oil and gas sector. International Journal of Environmental Science and Technology, 

19(8), 8007-8018. Doi: https://doi.org/10.1007/s13762-022-03963-w 

22 Höjer, M., & Mattsson, L. G. (2000). Determinism and backcasting in future studies. Futures, 32(7), 613-634. 

https://doi.org/10.1016/S0016-3287(00)00012-4 

23 Hosseini, S. H., & Shakouri, H. (2016). A study on the future of unconventional oil development under different 

oil price scenarios: A system dynamics approach. Energy Policy, 91, 64-74. Doi: 

https://doi.org/10.1016/j.enpol.2015.12.027 

24 Hunt, J. D., Nascimento, A., Nascimento, N., Vieira, L. W., & Romero, O. J. (2022). Possible pathways for oil 

and gas companies in a sustainable future: From the perspective of a hydrogen economy. Renewable and 

Sustainable Energy Reviews, 160, 112291 



 ۱403ـ پاییز   ۵9مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره      43

 

25 Kousari, S., Ghazinoory, S., Saghafi, F., & Amooabedini, G. (2016). The Desirable Scenario Development of 

Nanotechnology Societal Implication in Iran: a Morphologic Approach. Journal of Science & Technology 

Policy . 8(2). https://dorl.net/dor/20.1001.1.20080840.1395.9.2.2.6. {In Persian}. 

26 Landis, J. R., & Koch, G. G. (1977). The measurement of observer agreement for categorical data. biometrics, 

159-174. Doi: https://doi.org/10.2307/2529310 

27 Mietzner, D., & Reger, G. (2005). Advantages and disadvantages of scenario approaches for strategic foresight. 

International Journal of Technology Intelligence and Planning, 1(2), 220-239. 

28 Minoo, F. (2017). An analytical strategy assessment model based on futures study approach in National Iranian 

Oil Company. Journal of Business Management, 8(4), 903-923. Doi: 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.20085907.1395.8.4.11.1 

29 Mohammadi, S., Emami Meibodi, A., Javan, A., & Fakehi, A. H. (2018). Simulation of Iran's Energy Balance 

and Designing Supply and Demand Management Scenarios for 2042 Using LEAP. Iranian Energy Economics, 

8(29), 103-129. Doi: https://doi.org/10.22054/jiee.2019.9918. {In Persian}. 

30 Mollahosseini, A., Hosseini, S. A., Jabbari, M., Figoli, A., & Rahimpour, A. (2017). Renewable energy 

management and market in Iran: A holistic review on current state and future demands. Renewable and 

Sustainable Energy Reviews, 80, 774-788. Doi: https://doi.org/10.1016/j.rser.2017.05.236 

31 Norouzi, N., & Fani, M. (2021). The seventh line: a scenario planning strategic framework for Iranian 7th energy 

progress plan by 2020-2025. Journal of Energy Management and Technology, 5(3), 43-53. 

32 Norouzi, N., Fani, M., & Ziarani, Z. K. (2020). The fall of oil Age: A scenario planning approach over the last 

peak oil of human history by 2040. Journal of Petroleum Science and Engineering, 188, 106827. Doi: 

https://doi.org/10.1016/j.petrol.2019.106827 

33 Raei, H., Nazari, J., Sarzehi, M., & Maleki, A. (2022). Blessing or Curse of Natural Gas in Iran: Future Study of 

Natural Gas Exports Until 2050. Iranian Journal of Public Policy, 8(1), 151-167. 

Doi:https://doi.org/10.22059/jppolicy.2022.85917. {In Persian}. 

34 Rahbar, F., Vatani, A., & Mokhles-al-Aemmeh, F. (2020). The future of oil and its impact on the economic 

security of the Islamic Republic of Iran. Economic Strategy, 9(33), 113-156. {In Persian}. 

35 Rahimpour, M., Yahyazahfar, M., Aghajani, H., & Azar, A. (2020). A ecosystematic model for creating start-up 

and innovative businesses. Journal of Strategic Management Studies, 11(43), 95-111. 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.22286853.1399.11.43.6.9. {In Persian}. 

36 Rayat Pisha, S., Ahmadi Kahnali, R., & Abbasnejad, T. (2016). APPLYING THE QUALITATIVE APPROACH 

META SYNTHESES FOR PROVIDE A COMPREHENSIVE MODEL OF ASSESSMENT OF THE 

SUSTAINABILITY IN SUPPLY CHAIN. Modern Research in Decision Making, 1(1), 139-166. 

37 Sadaghiani, M., Alizadeh, R., & Bahrami, M. (2014). Scenario-based planning for energy foresight case study: 

Iran’s transportation industry. In The 10th international energy conference (IEC 2014) Tehran, Iran, Ministry of 

Energy. 

38 Safari, A., Das, N., Langhelle, O., Roy, J., & Assadi, M. (2019). Natural gas: A transition fuel for sustainable 

energy system transformation?. Energy Science & Engineering, 7(4), 1075-1094. 

39 Saghafi, F., Khansari, M., Mohammadi Kangarani, H., & Asadifard, R. (2019). Meta synthesis of factors 

influencing strengthening the relationships among the members of S&T collaborative networks from the 

perspective of social capital theory. Innovation Management Journal, 8(3), 23-52. {In Persian} 

40 Saghafi, F., Nassereslammi, F., & Alijerban, M. (2010). Customized Mobile-Government Maturity Model. 

Journal of Science and Technology Policy, 3(2), 46-64. Doi: 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.20080840.1389.3.2.5.7. {In Persian}. 

41 Sandelowski, M., & Barroso, J. (2003). Toward a metasynthesis of qualitative findings on motherhood in HIV‐

positive women. Research in nursing & health, 26(2), 153-170. Doi: https://doi.org/10.1002/nur.10072 

42 Sheykhan, A., Hafezi, R., Omrani, M., Akhavan, A. N., & Saeedi, A. (2019). An Integrated Model to Develop 

Semi-Quantitative Scenarios Using a hybrid Method Based on Fuzzy Cognitive Map: A Case Study of Iranian 

Oil Production. Journal of Modeling in Engineering, 17(56), 157-168. Doi: 

https://doi.org/10.22075/jme.2018.11503.1120 

43 Shirvani Naghani, M., & Bayat, R. (2018). Developing Strategic Options for Policy Making in the Iranian Oil 

Industry, based on Strategic Foresight. Journal of Public Policy, 4(1), 61-77. Doi: 

https://doi.org/10.22059/ppolicy.2018.66849. {In Persian}. 

44 Solutions, F. (2020). India Oil & Gas Report-Third Quarter 2020. EMIS. 

45 Vedadi, K. S., Saifodin, A. A., & Maleki, A. (2018). Future of Iran’s oil and natural gas exports on the basis of 

net energy import dependency (NEID index) analysis of strategic markets to imports in 2015 and in horizon 

2020 and 2030. {In Persian}. 

46 Yazdan, G. F., Behzad, V., & Shiva, M. (2012). Energy consumption in Iran: past trends and future directions. 

Procedia-Social and Behavioral Sciences, 62, 12-17. Doi: https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.09.004 

 


