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 Competition and success in various industries combine with the performance 

sustainability, and moving towards sustainable performance is always a serious 

challenge and a prelude to achieving sustainable development in the economic 
system. Thus, the aim’s research is to survey the effect of green innovation on 

the sustainable performance of manufacturing and industrial companies by 

analyzing the mediating role of strategic learning. The research method is 

applied in terms of purpose and descriptive in terms of data collection. The 
statistical population included managers of 197 small and medium-sized 

companies operating in Bo Ali industrial zone of Hamadan province, and 125 

managers of these companies were selected by simple random method. The 
findings indicate the positive effect of green innovation on strategic learning and 

sustainable performance of manufacturing and industrial companies. Moreover, 

strategic learning plays a mediating role between green innovation and 
sustainable performance. Based on the results green innovation and strategic 

learning are important factors affecting sustainable performance. Also, the 

results in the field of green innovation, strategic learning and sustainable 

performance bring theoretical innovations and help the managers and 
stakeholders of various industries to understand how green innovation affects 

sustainable performance with an emphasis on strategic learning. 
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EXTENDED ABSTRACT 
Introduction 

Competition and success in various industries are combined with the concept of performance 

sustainability and moving towards sustainable performance in manufacturing and industrial 

companies that play a key role in the implementation of programs development of every country and 
considering the many benefits they have for different industries, their beneficiaries and their followers 

for society and the country, it is one of the most important issues and always one of the most 

important concerns of managers. Arshad and policy makers in this area. Based on this, the aim of the 
current research is to investigate the effect of green innovation on the sustainable performance of 

manufacturing and industrial companies by analyzing the mediating role of strategic learning . The 

theoretical and empirical gap that exists is that past researches have not analyzed green innovation 
based on strategic learning issues. If green innovation with environmental exploration and pursuing 

environmentally friendly innovation practices, energy saving, pollution prevention, waste recycling 

and designing environmentally friendly products, which can be considered as a kind of strategic 
learning process, to improve the competitive position and sustainable performance of companies. Due 

to those, small and medium industries are in the list of polluting industries of the Tax Affairs 

Organization, and this has caused more environmental controls to be applied to them. Thus, the issue 

of sustainability of performance in Bo Ali Hamedan Industrial zone which has more than 200 

manufacturing, industrial and service companies and also due to the role and importance of the 
industry, employment generation and economy of Hamedan province and even the country; The main 

challenge is to identify and communicate variables by drivers that cause sustainable performance in 

industrial and manufacturing companies. 

Methodology  

The methodology of this research is quantitative in terms of the main strategy, and in terms of the 

goal, it is practical, and in terms of the operational strategy, it is field. And in terms of analytical 

technique, it is descriptive of the correlation type. The method of research hypothesis testing, 
structural equation modeling with the partial least squares method, and specifically, Lisrel software 

was used. The statistical population of this research includes managers of 197 small and medium-

sized companies active in Buali industrial town, located in Hamadan province. Among the managers 
of these companies, 125 company managers have been considered as a sample for the current research 

using Morgan's table and by simple random method . 
Results and Discussion  

The findings of the research indicate the confirmation of the four tested hypotheses. So that the 

positive effect of green innovation on strategic learning of manufacturing and industrial companies 

was confirmed. Strategic learning also has a positive effect on the sustainable performance of 
manufacturing and industrial companies (confirmed). Also, the positive effect of green innovation on 

the sustainable performance of manufacturing and industrial companies was confirmed. Moreover, 

strategic learning plays a mediating role between green innovation and sustainable performance. Also, 

based on the results companies that have strategic learning and benefit from it achieve better and more 

effective sustainable performance than companies that lack it. In addition to this, the current research 
in the field of green innovation, strategic learning and sustainable performance, theoretical 

innovations and related to managers and It helps the stakeholders of various industries, especially the 

country's industrial estates, in understanding how green innovation affects sustainable performance by 

emphasizing strategic learning. 
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Conclusion  

In recent years, sustainable performance has been one of the most important concerns of senior 

managers of manufacturing and industrial companies and even the country due to its importance and 

role in various industries and various stakeholders. An effective solution has had a very important 
place in the growth and development of the country. Therefore, identifying and testing the most 

important factors affecting it are very important and practical. Therefore, in this research, using library 

studies and field research, two very important and vital factors affecting the sustainable performance 
of manufacturing and industrial companies were identified. In the continuation of the research, we 

tried to investigate the relationship between research variables in manufacturing and industrial 

companies by using structural equation modeling. Finally, we came to the conclusion that green 

innovation and strategic learning are among the most important factors affecting the sustainable 
performance of manufacturing and industrial companies. It is suggested to the managers of 

manufacturing and industrial companies in Buali Industrial Town of Hamedan province, which are 

more than 200 companies in various manufacturing, industrial and even service fields, if they want 
their business to remain active in the long term and in the fields of competition and progress, a word 

for They should say, in the first step, green innovation procedures that include technological, process, 

product and management innovation should be concerned and plan the present and future of their 
business. In addition, considering the many effects and benefits of sustainable performance for 

company owners, employees and other stakeholders, it is suggested to the managers of manufacturing 

and industrial companies in Boali Industrial Town of Hamedan province to follow green innovation 

processes from the path of strategic learning. Because research has shown that companies that use 
strategic learning experience more sustainable performance. It is suggested to managers, owners and 

policymakers of manufacturing and industrial companies in Hamadan's Buali Industrial City to 

continue their stable performance in the long term and maintain and develop it; According to their 
resources and capabilities and by using the strategic learning approach, to improve the ability to 

respond quickly and appropriately to the needs of their customers and other stakeholders, and in this 

way, to manage institutional pressures, successive changes, the challenge of competition and the 
constant turbulence of their progress and in the direction of Use sustainable practices, which are the 

prelude to sustainable development. Considering the similarity and general goals of the companies of 

Bo Ali Industrial Town of Hamedan Province with other companies and other industrial towns of the 

country, it is suggested to them for sustainable performance and success in different markets, using 
green innovation methods and taking advantage of the strategic learning approach. maintain and 

develop their sustainable performance in the long term and take advantage of the achievements of the 

present research in order to obtain the benefits of their sustainable performance. 
 

Keywords: Sustainable performance; Green innovation; Strategic learning; Bo Ali industrial 

zone.  
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موفق   و  صنا  یترقابت  پا  یع در  مفهوم  با  ترک  یداریگوناگون  به  یبعملکرد  حرکت  و  است   یسوشده 
پا چالش جد  یدارعملکرد  دست  یاو مقدمه  یهمواره  پا  یابیجهت  توسعه  هر   یاقتصاد  یستمدر س  یداربه 

  ی هاشرکت  یدارپا  دسبز بر عملکر  یاساس، هدف پژوهش حاضر، بررسی تأثیر نوآور  ینکشور است. بر ا
است. روش پژوهش از نظر هدف، کاربردی   یکاستراتژ  یادگیری  یانجینقش م  یلبا تحل  یو صنعت  یدیتول

جمع  ازنظر  آمار داده  یآورو  جامعه  است.  همبستگی  نوع  از  توصیفی  مد  یها،  شرکت   ۱9۷  یرانشامل 
در شهرك صنعت فعال  و متوسط  تعد  ی بوعل ی کوچک  که  بودند  از مد  ۱2۵  اداستان همدان    ین ا  یراننفر 

تصادفشرکت  روش  با  شدند.    یها  انتخاب  تأث  یحاک  هایافته ساده  نوآور  یراز  بر    یمثبت    یادگیری سبز 
نقش    یکاستراتژ  یادگیری  ین،است. علاوه برا   یو صنعت  یدیتول  یهاشرکت   یدارو عملکرد پا  یکاستراتژ 

از    یکاستراتژ   یادگیریسبز و    ینوآور   دهند،یم  شاندارد. نتایج ن  یدارسبز و عملکرد پا  ینوآور  ینب  یانجیم
پا عملکرد  بر  اثرگذار  مهم  همچن  یدارعوامل  نوآور  یجنتا  ین،هستند.  مباحث  حوزه   یادگیریسبز،    یدر 

گوناگون    یع صنا  نفعان یبه همراه داشته و به مدیران و ذ  ینظر  هایینوآور  یدار،و عملکرد پا  یکاستراتژ 
 . کندیکمک م یکاستراتژ  یادگیریبا تأکید بر  یدارسبز بر عملکرد پا یدر درك چگونگی تأثیرگذاری نوآور

(،  ۱۵)۵۷. مطالعات مدیریت راهبردی،  یدارسبز و عملکرد پا  یدر نوآور  یکاستراتژ  یادگیری  کارکردهای(.  ۱403)  ینمحمدام  ،ینیآئاستناد به این مقاله:  
3۱6-299 . 
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 مقدمه .1

چالش حرکت  ، پایدار و عملکرد  بالایی دارد  اهمیت   از  جهان  سراسر  در  آنان   نفعانذی و ها، صنایع سازمان بین  عملکرد در  پایداری  موضوع 
توسعه است  به سمت    پایدار   توسعهبرای    محیطیزیست  هدف   به  دستیابی  توان می  را   وکارکسب  پایداری  .[۱،44،۷،۱6،۱۷،8،2۵،28]  پایدار 

 بتوانند   تا   باشند  داشته   مؤثری  باهم تعامل و هماهنگی  طبیعت   و  ها سازمان  که   کند می  ایجاب  را  شرایطی  پایدار   عملکرد .  [28]دانست    شرکت
 زیست،محیط  نسبت به  پاسخگویی  به  منجر  سازند، این موضوع  برآورده  را   آینده  و  حال  هاینسل  نیازهای  سایر  اجتماعی و  اقتصادی،  نیازهای
 در کلیدی که نقشتولیدی و صنعتی    هایشرکتعملکرد پایدار در   . [22]  گرددجامعه می  کل  به  نسبت  مسئولیت  و  منابع  مصرف  کاهش

و   نفعان ذیبا توجه به مزایای فراوانی که برای صنایع مختلف،   و دارند هر کشور ایتوسعه هایبرنامه اجرای آنان و پیرو آن برای جامعه 
از   ارشد و سیاست  هایترین دغدغهمهم ازدستیابی به آن  و همواره    بوده  بسیار بااهمیت  مسائلکشور دارند   بوده این حوزه گذارانمدیران 

 .[39] است
  به   سبز  نوآوری  هایشیوه  طریق  از  ندتوان می  هاشرکت  .[ 3۷]  است  مهم  بسیار   وکارهاکسب  تعالی  برای  آن   از  حفاظت  و  زیستیطمح
  پایدار  ترین عواملی که قابلیت اثرگذاری بر عملکرد اهمیت  در این راستا، از با  . [9]بخشند  بهبود  نیز را  عملیاتی عملکرد  و  کرده کمک  پایداری 
 .[4۱]  دارد   اشاره  زیستمحیط  با  سازگار   فرآیندهای   و  محصولات   توسعه  سبز است که بر   دارد، مفهوم نوآوری   های تولیدی و صنعتیشرکت
مواد اولیه  ،  محصولات  تولید  فراینددر    مضر   یعنی استفاده کمتر از مواد   ؛زیستیطمح  با   سازگارسازمانی    های رویهاتخاذ    سبز از طریق   نوآوری

از   استفاده  اولیهکاهش تولید گازهای گلخانه  هدف   باو    زیستمحیط  با  سازگار  فرایند تولیدسبز،  ،  ای، کاهش مصرف آب، برق و سایر مواد 
 در   جوییصرفه فناوری، امکان در  از پیشرفت  استفاده با  سبز نوآوری  .[۱۵]زیست دارد با محیطصنایع نقش بسیار مهمی در سازگاری عملکرد 

  سبز  از نوآوری   که هاییاست، سازمان آن   از  شده در این رابطه نیز حاکی انجامهای پژوهش .[۱9] کندمی فراهم  را  زائد مواد  بازیافت و انرژی 
 جهت  خود  سبز  هایقابلیت  و  منابع  از   هاآن  زیرا  دارند،  خود  رقبای  به  نسبت   بهتری   عملکرد  و  [ 2،26] اندبوده  موفق  بسیار  انداستفاده کرده

 .[3،۱۱،4] گیرندمی  بهره مشتریان نیازهای  به مناسب  و سریع پاسخ
 مثبت خود و منفی استراتژیک تجربیات الق انت  امکان از توجه خود قرار ندهد را مورد استراتژیک یادگیری که سازمانیاز سوی دیگر، هر 

  برای  سنتی  های روش؛  داشت نخواهد را   پایش محیطی و یابیفرصت های فعالیت از شدهکسب  دانش  از برداریبهره توانایی  و مانده  بهرهبی
  هایقابلیت  طریق  از  تا  کندمی  ملزم  را   هاشرکت  ،وکارهاکسب  در  موفقیت  عوض،  در.  اثربخشی خود را ندارند  دیگر  مزایای رقابتی  به  دستیابی

 و  شدهتکمیل  شرکت، دانش  که  دارد  یدتأک  هایییندفرا  و  هاییتوانا  به  نیز  استراتژیک  یادگیری  .[ 38]  مزایای رقابتی باشند  دنبال  به  خود  دانش
سازمان  توسعه   هدف   تسهیل   جهت  استراتژیک  دانش   به   را  پراکنده در  کرده  محققان  از   بسیاری   .[43،۵۵]  کندمی  نهادینه   پایدار  اند، بیان 
  یادگیری  زیرا   [ 43،۵۵،  42]  است  ضروری  هاشرکت  پایدار  توسعه و عملکرد  برای  سازمان  به دانش  پراکنده  دانش  مداوم  کردن  نهادینه  توانایی

 کسب  مشکل  تا   کندمی  کمک   ها نیزشرکت  به  بلکه  کند،می  تسهیل  استراتژیک  اهداف   برای  را  باارزش  دانش   ادغام  روند  تنهانه  استراتژیک 
توجه به اهمیت و نقش  هش حاضر با بنابراین، پژو. [6] کنند خارجی را جهت حفظ و ارتقاء رقابت و پایداری در عملکرد حل  قیمتگران  دانش

ایدار ها جهت دستیابی به عملکرد پد از این مؤلفهی تولیدی و صنعتی، سعی دارهادر عملکرد پایدار شرکت استراتژیک یادگیریسبز و   نوآوری
آن بر عملکرد اقتصادی و عملکرد سبز )برای    تأثیر، نوآوری سبز و  گذشته  شده  انجامهای  د. اگرچه در پژوهشها نهایت بهره را ببرشرکت
)مثال؛   همکاران  و  ]2020ژانگ   )۵4]  ،( همکاران  و  ]202۱هو   )۱8  ]  ( همکاران  و  خان  مثال؛ ( [2۵](  202۱و  )برای  محیطی  عملکرد   ،

( و همکاران  مثال؛ شرکت    عملکرد،  ([26](  2020کمارسینگ  )  )برای  و همکاران  مثال؛    عملیاتی  عملکرد  ،( [۱9](  202۱هانگ  باتیا  )برای 
تجاجادی و همکاران  )برای مثال؛   تجاری  عملکرد ،  ([۵2( ]202۱وانگ و همکاران ))برای مثال؛   سازمانی  و   محیطی   عملکرد   ،([ 9](  202۱)
از تحقیقات هیچ  این است که اند؛ اما شکاف نظری و تجربی که وجود دارد  بررسی قرار داده  مورد   تجربی  صورتبه  را  (  [ ۵0( ]2020) یک 

نوآوری سبز با کاوش محیطی و پیگیری    کهدرصورتی.  اندندادهمورد تحلیل قرار    استراتژیک یادگیری  گذشته نوآوری سبز را بر اساس مسائل
 با  سازگار  محصولات  طراحی  و  زباله  بازیافت  آلودگی،  از  جلوگیری [ 3۱]  انرژی،  در  جوییصرفه  [30]  زیستمحیط  با  سازگارنوآوری    هایشیوه

پایدار    توانمیکه    [۵0]  زیستمحیط عملکرد  و  رقابتی  جایگاه  ارتقاء  به  کرد،  تصور  استراتژیک  یادگیری  فرایند  نوعی  را    های شرکتآن 
 امور  سازمان آلاینده صنایع در لیست  که دارند، ماهیتی علت  صنایع کوچک و متوسط بهاز سوی دیگر،  ؛  کندمیکمک  تولیدی و صنعتی  

-پایداری عملکرد در شهركمسئله  ،  ترتیباینبهاست.   ها شدهمحیطی بر آنزیست بیشتر هایکنترل باعث اعمال امر این و مالیاتی هستند
شرکت   200دارای بیش از    که  طور خاص شهرك صنعتی بوعلی همدانشامل صنایع کوچک و متوسط هستند و به  عمدتاًکه  های صنعتی  



 30۴    ینی آئ   ین محمدام  / یدار سبز و عملکرد پا   ی در نوآور   یک استراتژ   یادگیری   کارکردهای 

 

از    ؛ اقتصاد استان همدان و حتی کشور داردو    ییزا اشتغالبه دلیل نقش و اهمیتی که در صنعت،    همچنین  و  خدماتی استتولیدی، صنعتی و  
متغیرها و نحوه ارتباط بین  شناسایی  بنابراین،  سازد.  مند میفراوانی را بهره  نفعانذیآن  های  شرکتو فعال بودن  بوده  بسیار با اهمیت  مسائل  

در    یهامحركو   پایدار  عملکرد  مدیران،    یهاشرکتموجب  صاحبان،  دغدغه  مورد  مسائل  از  همواره  تولیدی  و  و   نفعان ذیصنعتی 
  سبز  نوآوری   بین   ارتباط  واسطه   استراتژیک  یادگیری  آیا   که  این است  پژوهش  اصلی   سؤالاین اساس،    . بر باشدیماین عرصه    گذاران یاستس
  های شرکتعملکرد پایدار  بر سبز  نوآوری هدف اصلی پژوهش حاضر، بررسی اثر   لذا، ؟باشدمیهای تولیدی و صنعتی شرکت عملکرد پایدار  و

 است.  استراتژیک صورت مستقیم و هم از طریق متغیر میانجی یادگیریهم به تولیدی و صنعتی
 

 پژوهشمبانی نظری و پیشینه  .2

تأکیداز سوی دولت  ،اخیردر چند دهه  مبانی نظری.   از محیط  بسیاری  اتها  پایدار در زمینه  بر حمایت  توسعه  اصول  اجرای  و  زیست 
استصنایع مختلف   کشورها  پژوهش  علاوه، هب.  شده  تجربی  و  میدانی  آن  های  از  و    استحاکی  تغییرات  نگران  بیشتر  مشتریان،  که 

گویای این    مطالعات   . این [34]  دهند میبهبود این وضعیت تغییر    منظور بهو رفتارهای خریدشان را    باشند میمحیطی  های زیستآسیب
داده  سبز   نوآوری   که  هاییسازمان  هستند قرار    به   نسبت   بهتری   کلی  عملکرد  و  [26،2]کنند  عمل می  موفق  اندرا در دستور کار خود 
 [4،۱۱،3]  گیرندمی  بهره  مشتریان   نیازهای  اب  مناسب  و  سریع  پاسخ  برای  خود  سبز  هایقابلیت  و  منابع  از  هاآن  چراکه  دارند،  خود   رقبای
)  .[26]  افزایندمی  سازمان   نامشهود   های دارایی  و  ها ارزش همکاران  و  می  (2020سان  چگونگی اظهار  که    رشد   بین  تضاد  حل   کنند 

ادامه  قرار گرفته  توجه    جدی مورد  طور به  باید  که  است  عملی  مسئله  ،زیستمحیط  از  حمایت  و  اقتصادی کنند  می  تأکیدو حل گردد. در 
  را  ریسک  چهار  سبز،  نوآوری فرآیند  باشد. این محققان در خصوص  متکی  فناوری  نوآوری  به  باید تولید صنعت  در سبز  فناوری که توسعه

 .[46]  است  سبز   بازاریابی  ریسک  و  سبز   خدمات  ریسک  سبز،  توسعه  و  تحقیق   ریسک  سبز،  تولید  ریسک  کنند که شاملمی  بندی طبقه
( نوآوریمی  تأکیدنیز    (20۱6لیو  نمودن  جهت  اصلی  سازوکار  به  سبز  کند    از   حفاظت  و  اقتصادی  توسعه  بین  شدید  تضاد  سازگار 

شامل  صنعت  سبز  نوآوری.  [ 29]  است  شده  تبدیل  تولیدی  صنعت  سبز  توسعه  تحقق  کلید  همچنین  و  زیستمحیط   نوآوری   تولید 
  از   حفاظت  .[۱6]  سیستم است  نوآوری   و  مدیریت  سازمان،  فرایندهای  همچنین  و  تولید  صنعت  نوآوری محصول  سبز،  فرآیندی، فناوری

الزام  است،  شده  نهادینه  وریافن   نوآوری  الگوی  در  که  منابع  و  زیستمحیط   است و   شده  اقتصادی  پایدار  توسعه  ناپذیراجتناب  تبدیل به 
  . شودمی  عملکرد پایدار   و  کلی کیفیت   بهبود   به  بلکه   شودمی  مربوط  خود  توسعه   و  بقا   به  تنهاصنعت، نه  اصلی   بدنه  عنوان به  سبز   نوآوری 

  یک   هماهنگ  توسعه  و  پایدار  عملکرد  اقتصادی،  سیستم  و  سبز  نوآوری  سیستم  بین  عملساز.کار  توان نتیجه گرفت،  صورت کلی میبه
   .[46] دارد پی در  را   جامعه کل حتی و منطقه

این  کندمی  برجسته  را   ناهمگن  دانش  مزایای  که  است  وسیع  و  گسترده  رویکرد  یک  استراتژیک   یادگیری.  استراتژیک یادگیری  .
 کنند  استفاده  جدید   خدمات  و   محصولات  ،هافناوری  توسعه   برای  استراتژیک   دانش   از  تا  کند   کمک   ها شرکت  به   دتوانمیرویکرد  

  ی استراتژیک درگذر زمان اقدامات و  گیرد می ی منظور شناسایی استراتژی را در پیعی بهبط اندازی چشمیادگیری استراتژیک، . [42،43،۵۵]
  قادر را    ها، سازمانرویکرد یادگیری استراتژیک   . استفاده از[ 42]د  بخشتکامل و بهبود میرا    گیرندفرامی  در تعامل با محیط  هاشرکتکه  
بمی تا  بیشتر   سرعت  اسازد  و    هرچه  شناسایی  را  بازار  سریعتغییرات  فرصتتر  هرچه  . [۱2]کنند    ریزیبرنامه  شدهفراهمهای  برای 

و  یادگیری  چارچوب ایجاد    .[ 36]  باشدمی  سازمان  نظر  مورد  هایتوانایی  با  آن  ترکیب  و  استراتژیک  دانش  تلخیص  استراتژیک شامل؛ 
  و  کنندمی  درك    جدید  پرتو  یک  در  شرایط را   و  اطراف   بازیگران، ساختارهای  این رویکرد،  از  استفاده  کند بامی  تأکید  (2009)  ۱آلمندینگر 

کنند  اظهار می  (20۱۷)  2آچی   نوونن و.  [۵]  کنندمی  مسیر   به  وابستگی  شکستن  منظور به  جدید  های فرصت  درك  به  شروع   دنبال آنبه  
  آشکار   فرآیند  یک  در  بهتر و بالاتر  نظمی  با  یادگیری   نوع   این   استراتژیک،  های فرصت  و   های آیندهجایگزین  از   آگاهی   افزایش  از   فراتر
سازمان  نفعانذی  بین  را   جدیدی  همکاری  تواندمی گسترده  به  منجر  که  کند  آغاز  مختلف    عنوان به  آن  تصویب  و  اندازچشم  ترانتشار 

سازمانیبه  خود    تحقیقدر    نیز(  ۱998)  3کوادا  .[ 32] شود  آینده  در   کنندههدایت  تصویر یادگیری  نوع  یادگیری    (۱کند:  می  تأکید  دو 
به    بنیادی  یت مشروعبا توجه به    خود  وکاروکار، سازمان دانشی در سطح کسبیادگیری کسب؛ در  یادگیری استراتژیک   (2وکار و  کسب
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عنوان یک  های استراتژیک را بهمشیو خط کنندکسب میها دانشی در سطح شرکت یادگیری استراتژیک، سازمان اما در ؛  آورددست می
ادامه در مورد هر  سازیپیاده  و  تفسیر  انتشار،  خلق دانش،  شامل  استراتژیک  ، یادگیری لذا .  [2۷]دهند  بهبود مینتیجه،   یک    است که در 

کارشناسان  د. دهمیقرار  مدنظر تفسیر و اجرای دانش  جهتای مقدمه راخلق دانش  ؛خلق دانش استراتژیک. شودطور مختصر توضیح داده میبه

سازمان را تحت    ممکن استکنند که  رویدادها و مسائل مهمی تعریف می  شناسایی  جهتمحیط خارجی    بررسی   ،خلق دانش را  معمولاً  این حوزه
 .قرار دهند تأثیر

  صورت به  که این  مگر  دارد  سازمان  بر  اندکی  تأثیر   فقط   و  ماندمی  باقی  فردی   سطح  در  شده،  کسب  دانش  .استراتژیک  دانش  انتشار
اشاره درون سازمان  دانش استراتژیک    منتشر شدنتوزیع دانش به  قرار گیرد. در حقیقت،    بحث  مورد  اجتماعی  تعاملات   استفاده از با    مفصل

افزایش  شود و درك مشترك  د معنا داده مییشود که در آن به اطلاعات جدفرآیندی تعریف می   ، دانشتفسیر دانش استراتژیکدر    .دارد
ی اقدام به    ،سازی دانشو یکپارچه  اجرا  منظوربهسازمان  های  بر توانایی  و پایدار   سازمانی مؤثر  عملکرد  ؛دانش استراتژیک  سازیپیاده  .ابدیمی

میمنسجم   پیادهمربوط  به    سازیشود.  استراتژیک  رویهدرونی  دانش  قبیل  از  سازمان،  یک  جمعی  ابعاد  در  دانش  ساختارها،شدن   ها، 
   .[43]ها اشاره دارد های سازمانی و استراتژیسیستم

انجام عملکرد ابعاد شناسایی زمینه در باعث شده تا تحقیقات مختلفی پایدار عملکرد  فراواناهمیت    .پایدار  عملکرد شود. در   پایدار 

 ، محیطی )مصرف(رقابت و سودآوری تولید، هزینه نوآوری، اقتصادی )سطح عملکرد در پایداری را  پایدار عملکرد شده، اکثر تحقیقات انجام

 در  پایداری  .[۱0،۱4]  اند کرده تعریف (تصویر شرکت اجتماعی و هایمسئولیت کار، امنیت و )ایمنی اجتماعی و (ضایعات انرژی و سطح

شامل و  زیست،محیط  اساسی؛  رکن  سه  عملکرد  محسوب  صنایع از  بسیاری برای اساسی ایمسئله امروزه و  [ 44]  است  اقتصاد  جامعه 
 تغییرات  باوجود هاسازمان اما رسد؛می به نظر تناقض در امروزی رقابتی هایمحیط متغیر و ماهیت پویا با  پایدار  عملکرد هرچند شود،می

به ندارند. این مسیر در گرفتن قرار جز راهی ،هاآن پیشروی تلاطم و  همیشگی رقابت چالش مداوم، پایدار نائل شدن   واسطه به  توسعه 

 به همین دلایل، در .[ ۱4 ،۱0] است مداوم پویایی و رشد، تحرك پایداری، لازمه زیرا  است؛ پذیرامکان صنایع در پایدار عملکرد به دستیابی

است. در همین   شده زیادی توجه توسعه صنعت و  رشد در اثربخش حلیراه عنوان مرهم وبه عملکرد، در پایداری به مفهوم اخیر هایسال 
 و   دستیابی   برای   است و  پایدار  عملکرد   به   نیاز   تجاری،   فرایندهای  کارایی  کنند برایمی  تأکید(  20۱9)  جرمسیتی پارسرت و اسریران راستا،  
سمجای و همکاران  .  [23]  است  ضروری   باشد  توسعه   درحال  و  سازنده  که   پذیر سازمانی انعطاف  فرهنگ  یک   توسعه   پایداری،   سمت  به   انتقال 

های اقتصادی،  و جامعه در زمینه  نفعانذیمشتریان، سایر    نیازهای  به  هاشرکت  منطقی  دهیکنند که پاسخدر تحقیق خود اشاره می  (20۱9)
 با   هاکنند عملکرد سازمانمی  تأکیدنیز    (20۱۷)  ین و همکارانش.  [ 44]   گرددها مینهایتاً موجب عملکرد پایدار شرکت  زیست و غیره محیط

و  محیطی،  پایدار  هایاستراتژی استراتژی  نهایت  در  که   هستند  مرتبط  اقتصادی  اجتماعی  بهها میاین    منجر   پایدار سازمانی  عملکرد  توانند 
   .[ 40] شوند

 سمت  به   هاآن  تجاری   هایروش  انتقال  در   مدرن  مشاغل  تمرکز   بهتر،  محیط   اهمیت  به  توجه  با  .با عملکرد پایدار  سبزنوآوری  رابطه  
اساس  کار   این  اولاً،.  دارد  مختلفی  دلایل   سبز  برچسب  به   دستیابی  برای  ها سازمان  تفکر.  است  سبز   عملیات   برای  ها شرکت  خود  اولویت  بر 

  محور، مشتری  تجاری  ایدئولوژی   مفهوم   تشدید  برای   ،ثانیاً .  است  محیطیزیست  مسئولیت  انجام  برای   زیست محیط  با  سازگار   های رویه  اتخاذ
 با  مطابقت  برای   دستورالعمل  این  سوم،.  است  متکی   پایدار  خدمات  و  کالاها  برای  مشتریان  روزافزون  تقاضای  برابر  در  سازمانی  پاسخ  منظوربه

  سبز،  اقتصاد  از  عمومی  قدردانی  به  توجه  با  بنابراین،؛  [ 4۷]  است  تجارت  پایدار  رشد  از  اطمینان  برای  خارجی  بازارهای  و  هادولت  مقررات
اهداف  برای  تجاری  هایشرکت به  اهداف  سازمانی  رسیدن   امروزه  .[3۱]  کنندمی  دنبال   در عملکرد  پایداری  را جهت  محیطیزیست  خود 

سازمان تنهانه و  و   دارند؛ توجه زیستمحیط مسائل به محیطیزیست هایدولت  مشتریان   اصلی  عنصر عنوانبه نیز نفعانذیبلکه 

 و  سبز  نوآوری»  در پژوهش خود تحت عنوان  ( 2020و همکاران ). لی  [20] دارند نظر زیر را  سازمان هایرقابت، فعالیت  عرصه دهندهتشکیل
 محصول،  سبز در   نوآوری :  است  بعد  سه   دارای   سبز   نوآوری   نتیجه گرفتند که   «چین  در   بر انرژی  صنعت   از  جدیدی   شواهد:  تجارت  پایداری 
  که   دادند  نشان  هاآن.  باشدمی  اجتماعی  عملکرد  و  محیطی  عملکرد  مالی،  عملکرد  بعد  سه  دارای  نیز  تجارت  پایداری.  سبز  تبلیغات  و  بازیافت
در پژوهشی دریافتند  (20۱8) شفیعی و  امیدی .[28] است  داشته انرژی  پرمصرف  صنعت  در  تجارت پایداری  بر یتوجه قابل تأثیر سبز  نوآوری

مسئولیت متغیرهای  هم  و  مستقیم  طوربه  هم  غذایی  مواد  یهاشرکت  اجتماعی  که  طریق    یها واکنش  و  اجتماعی  عملکرد  گرمیانجی  از 
  بر  سبز  نیز در پژوهش خود دریافتند که بازاریابی  (202۱)  شاهین  شفیعی و  .[33]  گذاردیمتأثیر    هامالی شرکت  عملکرد  بر  کنندگانمصرف
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  سبز   نوآوری»  در پژوهش خود تحت عنوان  (2020کمارسینگ و همکاران ).  [3۷]معنادار دارد    و  مثبت  تأثیر  سبز  خرید  قصد  و  مشتری  اعتماد
زیست را در ها محیطبازاریابان و مدیران سازمانکنند،  بیان می  «سبز  انسانی   منابع   مدیریت  و  سبز   تحول  رهبری   نقش :  محیطی  عملکرد   و

فعالیت از  بازاریابی خود مدبسیاری  داده  های  قرار  به طراحی محصول، بستهبین می  این   اند که درنظر  قیمتتوان  و  اساس  بندی  بر  گذاری 
که مشتریان، بیشتر نگران تغییرات  حاکی از آن استهای میدانی در کشورهای مختلف پژوهش علاوه هبزیست اشاره کرد. سازگاری با محیط

گویای این هستند   مطالعات  . این[34]اند  بهبود این وضعیت تغییر داده  منظوربهو رفتارهای خریدشان را    هستندمحیطی  های زیستو آسیب
داده  سبز  نوآوری   که  هاییسازمان  که قرار  کار خود  دستور  در  سازمانرا  به  نسبت  بسیار اند  دیگر  بودهموفق  های    عملکرد  و  [2،26]  اندتر 

مشتریان و سایر    نیازهای   به  مناسب  و  سریع   پاسخ  برای  خود   سبز   هایقابلیت  و  منابع  از   هاآن  زیرا   دارند،  خود  رقبای  به  نسبت  پایدارتری
 توان فرضیه زیر را استنباط نمود؛  پژوهش می پیشینه نظری و مبانی بررسی به توجه با .[3،4،۱۱] گیرندمی بهره سازمان  نفعان ذی

1H معنادار دارد.  ومثبت  اثرهای تولیدی و صنعتی  عملکرد پایدار شرکت بر: نوآوری سبز 

شود نوآوری و یادگیری استراتژیک در  به سمت نوآوری سبز منجر میها  حرکت شرکت.  سبز با یادگیری استراتژیک  نوآوریرابطه  
جهت یادگیری استراتژیک متمایل    اقتصادی در  توسعه   و از طرفی  زیستمحیط  از  منظور حفاظتها تقویت شود و جو سازمان بهسازمان

  همچنین   و  اقتصادی  توسعه  و  زیستمحیط  از  حفاظت  بین  شدید  تضاد  دادن  آشتی  برای  اصلی  سازوکار   سبز به  که نوآوری   گردد، چرا 
  راه   تنها  و  کنونی  استراتژیک  وظایف  ترینمهم  از  یکی  سبز  تولید  جامع  است و اجرای  شده  تبدیل  تولیدی  صنعت  سبز  توسعه  تحقق  کلید

تر از  سریع ، محیطهستند که به  نیازمندمهم این به  ها ، سازمانکنونیر یسرعت در حال تغی . در محیط به[ 26] است تولیدی قدرت توسعه
استراتژیک پاسخ بدهند، در  رسمی برنامه  هایروش استراتژیک   استفاده ازهایی،  محیط  چنینریزی    قادررا    ها، سازمانرویکرد یادگیری 

بمی تا  بیشتر  سرعت  اسازد  و  تغییرات  هرچه  و    بازار  محیط  کنند    سازیزمینه  شده  فراهمهای  برای فرصتتر  هرچه سریعرا شناسایی 
هستند    مهم  نیز بسیار  نوآوری در سازگاری  سمت  به  ساده سازگاری  هایرویه  از  انتقال  برای  حمایت  و  هامهارت  داخلی،  البته منابع  .[ ۱2]
  در   شرایط را  و  اطراف  ساختارهای   آن،  از   استفاده  با  بازیگران   استراتژیک،  کند طی فرایند یادگیری می  تأکید  (2009)  ۱آلمندینگر   .[ 3۵]

.  [۵] کنندمی مسیر  به  وابستگی  شکستن  به اقدام  منظوربه جدید  هایفرصت درك  به  شروع  به دنبال آن و کنندمی  درك جدید  پرتو   یک
. در حقیقت،  [4۱]یابند  تکامل و بهبود می  رندیگیفرام  در تعامل با محیط   هاشرکتکه    یگذر زمان اقدامات استراتژیک   اساس، در  این   بر

به نوآوری سبز حرکت  به سمت  با  حرکت  استراتژیک  یادگیری  فعالیت  در نظر سوی  اقتصادی  های زیستگرفتن  و    با   سازگار محیطی 
  های مرز  از   فراتر   که  دارند  قرار   شرایطی   تأثیر   تحت  ها معتقدند که سازمان  (20۱9است. در این رابطه اورجی و همکاران )  زیستمحیط

 با  .[24]گذارد  می  تأثیر  افزودهارزش  ایجاد  منظوربه  منابع  از   استفاده  و  دستیابی  جهت  هاآن  قدرت  کنند، این موضوع برمی  عمل  خود

 توان فرضیه زیر را استنباط نمود؛  پژوهش می پیشینه نظری و مبانی بررسی به توجه

2H:  معنادار دارد اثر مستقیم وهای تولیدی و صنعتی یادگیری استراتژیک شرکتبر نوآوری سبز.   
پایدار نوآوری سبز و عملکرد  استراتژیک واسط    مسئله   یک  زیستمحیط  از  حمایت  و  اقتصادی  رشد  بین  تضاد  حل  چگونگی.  یادگیری 

اینکه نوآوری   .[26]  شود   طور موشکافانه به آن پرداخته باید به  که   است  عملی   نظر  هم در   با   را   محیطی   عوامل   و   سبز، نوآوری   با توجه به 
منظور کسب مزایای  حرکت به سمت نوآوری سبز، سازمان را ترغیب به پایش محیط و یافتن راهکارهای خلاقانه و نوآورانه به  .[۱3] گیردمی

 بلندمدت  سازگاری  توانایی   یک   عنوان نیز به  استراتژیک  کند. یادگیری میمحیطی  های زیسترقابتی، اقتصادی و همچنین سازگار با فعالیت
. کنند  تجدید  را  خود   اصلی   هایقابلیت  و   بگیرند  فاصله   خود  فعلی  استراتژیک  مسیر   از  تا  دهد می  امکان   هاسازمان  به   که   شده است  تعریف 
استراتژیکمؤلفه یادگیری  یادگیری دو حلقه  خلق   دربرگیرنده  های  اجرای  تفسیر و شامل  انتشار،  از آن طریق سازمان،  دانش،  که  است  ای 
اهداف موجود خود را تجزیهرویه با   یادگیری   رویکرد  استراتژیک   یادگیری   بنابراین، ؛  [43]  کندوتحلیل و اصلاح میها، هنجارها، راهبردها و 

استفاده  سازیدرونی  در   را  شرکت   توانایی  که   است  بالاتر  اولویت و   های فعالیت  طریق   از   شده  تولید   استراتژیک   دانش  از  و  پایش محیطی 
  در سازمان، موجب ایجاد و   استراتژیک   . بر همین اساس، نوآوری سبز با فراهم نمودن زمینه یادگیری [36]  کند می  تسهیل   ها شناخت فرصت
یادگیری  فرصتمیان  استراتژیک    ارتقاء  از  استفاده  و  درك محیط  و  پایش  بهکارکنان جهت  رو  پیش  و  های  رقابتی  مزایای  منظور کسب 

ترغیب   نوآوری  کنندمی  تأکید  (2020. در همین راستا، سان و همکاران )شودمی  زیستمحیط  با  سازگاراقتصادی   و  از طریق تسهیل  سبز 

 
1 Allmendinger 
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 بهبود  با  را   زیستمحیط  به  آلودگی  انتشار  های آسیب  و   منابع  از  استفاده  به  اقتصادی  توسعه   ازحدبیش  وابستگی  تواندمی  استراتژیک   یادگیری
 توان فرضیه زیر را استنباط نمود؛ می ،ترتیباینبه .[46] دهد ای کاهشگلخانه انتشار گازهای  کاهش و انرژی  حفظ تولید، حساسیت

3H معنادار دارد.  ومثبت   اثرهای تولیدی و صنعتی شرکت عملکرد پایداربر : یادگیری استراتژیک   

 قابلیت تغییر باید موفقیت و عملکرد پایدار، کسب هستند جهت روبرو آن با که ناپایداری محیطی شرایط به توجه با های امروزیسازمان

پایدار را رقابتی و به   مزایای به دستیابی منظوررا به خود هایاستراتژی دوباره دهیشکل و سریع و   سیرنباشند.   داشته دنبال آن عملکرد 
 و کنند درك بیشتری  دقت با محیط فعالیت خود را تا کندمی ها کمکشرکت به  استراتژیک   کنند یادگیریمی تأکید (20۱2 ,20۱6) همکاران
و رقابت  اطلاعات فعالیت  که   استراتژیک یادگیری رویکرد  .[4۱،43]  آورند  دست  به  بیشتری در مورد شرایط  است  برخوردار  توانایی  این  از 
 دهد سوق در عملکرد  بالاتری  سازگاری  سطوح  به را  سازمان و ادهد ارائه شده  شناخته  هایحلراه و هارویه در مؤثر ولی کوچک اصلاحات

بنابراین،[6] رویکرد  ؛  جهت  این  محیطی،  پایش  و  یادگیری  تسهیل  دانش  با  کسب  به  در  مورددهی  رقابتی،   نیاز  مزایای  کسب  راستای 
فعالیت و  اجتماعی  پایدار    ات موجب   زیستمحیط  با   سازگارهای  اقتصادی،  ماندگارعملکرد  برای  و  را  بلندمدت  صنایع  ی در عرصه رقابت در 

استراتژیک کنند در  در تحقیق خود اشاره می  (200۱نماید. توماس و همکاران )فراهم می  کوچک و متوسط یادگیری    خلقهدف،    ،یادگیری 
از طرح  جهت آیندهحمایت  استراتژیک  به  سازمان   های  که  تاست  عدم  می  وازن نوبه خود  بهبود  را  عملکرد دانش  به  منجر  و    پایدار  بخشد 

آچی [49]  شودمیسازمانی   و  نوونن  این    (20۱۷)  ۱.  می  زمینهدر  اینبیان   تواند می  آشکار  فرآیند  یک  در  بالاتر  نظم  با  یادگیری  نوع  کنند 
انتشار  که  نماید  آغاز  مختلف سازمان  نفعانذی  بین  را   جدیدی  همکاری پایدار و همچنین،    آن  تصویب  تر ووسیع  اندازچشم  زمینه عملکرد 

پژوهش خود نتیجه گرفتند نیز در    (2020و همکاران )که در فوق اشاره شد، لی    طورهمان  .[ 32] شود  آینده  در  کنندههدایت  تصویر  عنوانبه
در پژوهشی به بررسی نقش میانجی ( نیز  ۱400پور و آئینی )حاجیهمچنین،    .[28]  دارد  تجارت  پایداری   بر  یتوجهقابل  تأثیر  سبز  نوآوری  که

به استراتژیک  ویادگیری  نهادی  فشار  بین  پایدار شرکت  عنوان واسطه  استراتژیک نقش    هاآنها پرداختند.  عملکرد  گرفتند، یادگیری  نتیجه 
پایدار دارد. علاوه براین، یادگیری استراتژیک از مهم پایدار  میانجی بین فشار نهادی و عملکرد   هاشرکتترین عوامل تأثیرگذار بر عملکرد 

 توان فرضیه زیر را استنباط نمود؛ می شده ارائههای با توجه به مبانی نظری تحقیق و پیشینهبنابراین،  .[۱۷] است

4Hگذارد. می اثرهای تولیدی و صنعتی  شرکت عملکرد پایداربر یادگیری استراتژیک  : نوآوری سبز از طریق 

 
 پژوهش شناسیروش .3

یادگیری    ی ا واسطه  نقش   ساده  مدل  این .  گرددارائه می  ۱  پژوهش، مدل مفهومی تحقیق مطابق شکل نظری و پیشینه مبانی  اساس  بر
 .کندمی توصیف پایدار   عملکرد بر سبز نوآوری یریگجهت  تأثیر در  استراتژیک را 

 

 
 پژوهش  مفهومی  الگوی . ۱ شکل

 نظر تکنیک  از و میدانی اجرایی، راهکار نظر  از  کاربردی همچنین هدف، نظر  از  و یکمّ اصلی، راهبرد نظر  از  تحقیق این شناسیروش

آماری   جامعه  .است استفاده شده ساختاری معادلات مدلسازی تحقیق از فرضیات آزمونجهت   باشد.می همبستگی نوع از توصیفی تحلیلی،
از میان مدیران   در شهرك صنعتی شرکت کوچک و متوسط فعال  ۱9۷تحقیق حاضر شامل مدیران   بوعلی، واقع در استان همدان هستند. 

از    هاشرکتاین   استفاده  مورگانبا  تعداد    جدول  ساده،  تصادفی  روش  به  شرکت    ۱2۵و  ، هاداده آوریجمع روش   .ندشدنمونه    حجممدیر 
 1 Neuvonen & Ache 
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 توصیف  مربوط به   اول بخش است. بخش چهار پژوهش شامل پرسشنامه بود. پرسشنامه متکیبر   میدانی هایروش و ایکتابخانه مطالعات

سطوح مختلف  هاقسمتمدیران    برحسباست    دهندگانپاسخ ریآما و   :از جمله  هاشرکت  و  توسعه  و  تحقیق  مالی،  تولید،  عامل،  مدیران 
 فرآیندی و مدیریتی  محصول،  فناوری،   نوآوری  ابعاد با  سبز  نوآوری متغیر سنجش برای،  دوم بخش در  .  (۱جدول    باشد)میکنترل کیفیت  

 با عملکرد پایدار متغیر بررسی برای،  سوم بخش  شد. در استفاده  [ 48](  ۱399طیاران و همکاران )تحقیق    پرسشنامهاساس   بر گویه دوازده

اجتماعی از ابعاد  شد. در استفاده  [۵3](  2018زید و همکاران ) تحقیق  پرسشنامهاساس   بر گویه چهارده عملکرد اقتصادی، محیطی و 

با متغیر سنجش برای ،چهارم بخش استراتژیک  استراتژیک،   ابعاد  یادگیری  دانش  اجرای  و  تفسیر  توزیع،  گویه  خلق،  اساس   بر هجده 

  (.2)جدولشد استفاده [2۱] ( 2013الرابعی ) و ادریس استاندارد  پرسشنامه

 
 دهندگانپاسخ ی آمار  توزیع  .۱ جدول

 مدیر تحقیق و توسعه  مالی  مدیر کنترل کیفیت  مدیر تولید  مدیر مدیرعامل   متغیر/ سمت 

 ۷ 6 ۱2 34 38 مرد جنسیت

 3 4 8 6 ۷ زن

 ۵ 4 ۱2 ۱3 ۱4 30کمتر از   سن 

 3 ۵ 6 ۱8 2۱ 40تا  30

 2 ۱ ۵ 9 ۱0 40بیشتر از 

 ۵ ۱ 2 ۱2 ۱6 تر از لیسانس پایین حصیلات ت

 4 6 ۱3 ۱9 22 لیسانس 

 ۱ 3 ۵ 9 ۷ و بالاتر یسانسلفوق 

 3 ۵ ۵ 8 ۱۱ سال  ۱0کمتر از   سنوات

 4 3 ۱2 20 23 سال  20تا  ۱0

 3 2 3 ۱2 ۱۱ سال  20بیشتر از 

 ۱0 ۱0 20 40 4۵  تعداد

 8 8 ۱6 32 36  درصد

 
 اخذ از بعد شوند، تأیید محتوا  لحاظ  از  تا گرفتند قرار نظراساتید صاحب اختیار در هاپرسشنامه تحقیق، روایی پرسشنامه  سنجش برای  

 پرسشنامه بودن مرتبط گروه، از این اصلاحی نظریات اساس  بر و  گرفت  قرار مقدماتی  نمونه شرکت   ۵ اختیار در ،اتاصلاح و اعمال  نظریات

 و  ۷/0بالای   هایپرسش اخذ با که شد استفاده ترکیبی آلفای کرونباخ، پایایی ضریب از نیز پایایی بررسی راستای در شد. حاصل اطمینان
  .شد در نظر گرفته سنجش برای های معتبرپرسش ۷/0از  ترپایین هایپرسش حذف
 

 تحقیق  متغیرهای  کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس آلفای مقادیر، هاابعاد، تعداد گویه متغیرها، .  2 جدول

 منبع ها تعداد گویه ابعاد پژوهش  متغیرهای

 نوآوری سبز 
 8۱3/0  کرونباخ آلفای 
 0/ ۷98 ترکیبی  پایایی
 ۷22/0  واریانس میانگین 

 3 فناوری  نوآوری 

 ( 1399طیاران و همکاران )
 4 نوآوری محصول 

 2 نوآوری فرآیندی 

 3 نوآوری مدیریتی 

 یادگیری استراتژیک 
 ۷62/0  کرونباخ آلفای 
 0/ ۷۱2 ترکیبی  پایایی
 ۷4۵/0  واریانس میانگین 

 ۵ استراتژیک خلق دانش 

 ( 2013) الرابعیادریس و 
 ۵ توزیع دانش استراتژیک 

 ۵ تفسیر دانش استراتژیک 

 3 اجرای دانش استراتژیک 

 عملکرد پایدار 
 ۷94/0  کرونباخ آلفای 
 0/ ۷2۱ ترکیبی  پایایی
 ۷22/0  واریانس میانگین 

 ۷ عملکرد اقتصادی 

 ( 2018زید و همکاران ) 
 ۵ عملکرد محیطی 

 2 عملکرد اجتماعی 
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 همگرای روایی دهندهنشان کهاست    ۵/0از   تربزرگ متغیرها شده  استخراج  انگین واریانسی م  مقدار ،2 جدول  همگرا،  روایی بررسی در

شدهاندازه  مدل آن  .است گیری  از   ۷/0  از تربزرگ هامؤلفه همه برای کرونباخ آلفای ضریب مقادیر ، 2 جدول  مطابق  حاکی  که  است 
مدل درونی سازگاری  مرکب پایایینۀ  نشا که است  ۷/0از   تربزرگ متغیرها کلیه برای ترکیبی پایایی ضرایب مقادیر.  دارد مطلوب 

 .است متغیرها از یک هر سنجش در پژوهش هایپرسش
 

 هاها و یافتهتحلیل داده .4

 (. 3 جدولاستفاده شد) ساختاریمعادلات  یمدلساز از هاداده بودن نرمال برفرضبا توجه 
 

 هاداده  بودن نرمال بررسی. 3  جدول

 عملکرد پایدار  یادگیری استراتژیک  نوآوری سبز  

 ۱2۵ ۱2۵ ۱2۵ تعداد

 3/ 63۷ 3/ ۷۵8 3/ ۵24 میانگین 

 0/ 332 0/ 3۱۷ 0/ 328 معیار  انحراف

 2/ 68۱ 2/ 34۱ ۱/ 6۵۷ اسمیرنوف -کولموگروف

 0/ ۱84 0/ ۱98 0/ ۱۱۷ معناداری سطح 

 
 متغیرها از هریکدر   مورد آزمون هایداده توزیع لذا است.    0۵/0از    تربزرگ معناداری موارد مقدار همه   در،  3  جدول نتایج اساس بر 

بهردک استفاده پارامتریک آزمون از توانمی  بنابراین  هستند؛ نرمال ادامه  در  و هایفرضیه آزمون منظور.   مفهومی  مدل  بررسی  پژوهش 
 متغیرهای  میان روابط لیزرل افزارنرم خروجی، مدل در .صورت گرفت افزار لیزرل نرماز  استفاده   با ساختاری معادلات  مدلسازی شده، پیشنهاد

آزمون    تی  آماره 3  شماره شکل در در ادامه و پژوهش هایفرضیه آزمون  عاملی بار 2 شماره شکل در ،ابتدا  است. در مشاهده  قابل تحقیق
 .شده است ارائه هافرضیه
 

 
   tآماره  مقادیر تحقیق برحسب مدل  . 2 شکل
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 هافرضیه  استاندارد  ضرایب تحقیق بر حسب  مدل .3 شکل

 
های نیکویی برازش  شاخص تحقیق، های تجربی و مدل مفهومیمیزان همخوانی داده  بررسی منظور بههای تحقیق، قبل از آزمون فرضیه 

مقادیر    .باشد می مدل برازش هایشاخص  دهندهنشان 4  جدول .شد بررسی  (3و    2های  )شکل  مدل با  برازش  مقادیر  ارزیابی  به  توجه  با 
 مناسب  برازش از نشان و ی هستندمطلوب قبول وقابل  حد در آمده  دستبه برازش هایشاخص که کرد استنباط توانمیقبول برازش،  قابل

 .دارند  مدل با هاداده

 
 پژوهش  مدل برازش نیکویی های شاخص  .4  جدول

 GFI شاخص 

 شاخص 

 نیکویی 

 برازش 

RMSEA 
 برآورد  جذر

 واریانس 

 خطای 

 تقریب 

CFI 
 شاخص 

 برازش 

 تطبیقی 

 

NFI 
 شاخص 

 برازش 

 نرم 

 شده

IFI 
 شاخص 

 برازش 

 افزایشی 

AGFI 
 شاخص 

 برازندگی 

 تعدیل 

 شده

PNFI 
 شاخص 

 نیکویی 

 برازش 

 مقتصد 

 ۵۷/0 93/0 92/0 93/0 9۱/0 0/ 040 93/0 نتیجه

 > ۵/0 > 9/0 ۱-0 > 9/0 > 9/0 < ۱/0 > 9/0 قبول برازش قابل 

 
توان در  میو سطح معناداری    تیمقدار آماره    بر اساسواقع،    شده است. در  استفاده   t  و آماره  LISREL افزارها از نرمبرای آزمون فرضیه

این صورت که وقتی آماره  یا رد فرضیه  تأییدخصوص   به  و   -96/۱از    ترکوچکو یا    96/۱از    تربزرگ  tهای تحقیق تصمیم گرفت.  باشد 
  t با توجه به مقدار آمارهشود. یر این صورت فرضیه رد میدر غتأیید و  0۵/0باشد، فرضیه در سطح خطای  0۵/0 کمتر از نیز  سطح معناداری  

از  که    (۵6/۷)  اولبرای فرضیه   با   نوآوری سبز توان نتیجه گرفت که  است، می  0۵/0  کمتر از(  0/ 000بوده و سطح معناداری )   96/۱بیشتر 
بیشتر از   که   (۵8/۵)  دوم برای فرضیه    t  با توجه به مقدار آماره.  دارد  معناداری  و  مثبت   عملکرد پایدار اثر   بر (  2)مطابق با شکل    68/0ضریب  

)بوده و سطح    96/۱ از  (000/0معناداری  گرفت که  است، می  0۵/0  کمتر  نتیجه  با شکل    ۷9/0با ضریب    نوآوری سبزتوان    بر  (2)مطابق 
از    که  (06/۷)  سومبرای فرضیه    t  با توجه به مقدار آماره.  دارد  معناداری  و  مثبت  اثر  یادگیری استراتژیک بوده و سطح معناداری    96/۱بیشتر 

 و  مثبت  عملکرد پایدار اثر  بر  (2)مطابق با شکل    6۱/0با ضریب    یادگیری استراتژیکتوان نتیجه گرفت که  است، می  0۵/0  کمتر از  (000/0)
و همچنین  ها  عملکرد پایدار شرکتر  ب   نوآوری سبز  غیرمستقیم   اثر   میزان   توان می  پژوهش،  فرضیه  سه   هر   تأیید   به   توجه   با  . دارد  معناداری 

 .شده است ل به شرح زیر استفادهباز روش سو منظورمعناداری آن را محاسبه کرد. برای این  
شده  ، از آزمون سوبل استفاده(عملکرد پایدار )فرضیه چهارمو  نوآوری سبزمیان متغیر  یادگیری استراتژیک میانجی منظور بررسی نقش به

خطای  :  aS  مقدار ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته؛:  b  مسیر میان متغیر مستقل و میانجی؛مقدار ضریب  :  a  است که در این فرمول
خطای استاندارد مربوط به مسیر میان متغیر میانجی و وابسته است. نتیجه آزمون  : bS استاندارد مربوط به مسیر میان متغیر مستقل و میانجی؛

 در زیر آمده است؛
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z − value =
a × 𝑏

√(𝑏2 × Sa2) + √(a2 × Sb2) + √(Sa2 × Sb2)

=
0.79 × 0.61

√(0.612 × 0.062) + √(0.792 × 0.092) + √(0.062 × 0.092)

=  4.574 

 
قدر مطلق مقدار به  توجه  آزمون سوبل،  Z  با  با    که  برای  از    ۵۷4/4برابر  بیشتر  بر    96/۱و  نوآوری سبز  اثر غیرمستقیم  بنابراین  است، 

 گیرد. مورد تأیید قرار می  واسطه یادگیری استراتژیکعملکرد پایدار به
 

 گیری و پیشنهاد نتیجه .5

پایدار این   عملکرد سویبه حرکت هستند، اقتصادی هر کشور سیستم در عناصر تریناز اساسیتولیدی و صنعتی    هایشرکت که  ازآنجا
صنایع   از بسیاری برای اساسی ایمسئله پایداراقتصاد کشورها است. عملکرد   سطح در پایدار توسعه به دستیابی جهت ایمقدمه ها،شرکت

صنعتی    های شرکتخصوصاً   مختلف، و  میتولیدی  سازمانمحسوب   تلاطم  و مداوم رقابت چالش درپی،پی تغییرات باوجود  هاشود. 

 ها سازمان در پایدار  عملکرد به دستیابی توسعه پایدار بدون به رسیدن ندارند و این مسیر در  گرفتن قرار جز راهی رویشان، همیشگی پیش

از مهم اخیر عملکرد هایسال است. به همین دلایل، در مداوم پویایی و رشد، تحرك پایداری،  لازمه زیرا  نیست؛  پذیرامکان ترین  پایدار 
ارشد  دغدغه اهمیت  توسعه کشور  و رشد در  اثربخش حلیراه عنوان کشور بوده و به و حتی   تولیدی و صنعتی  های شرکتهای مدیران  از 

 است.  بسیار زیادی برخوردار بوده
نوآوری   که  شد مطرح  صورت این به تحقیق نخست فرضیه   .شد آزمایش فرضیه  چهار پژوهش، متغیرهای  بین  روابط تحلیل  برای 

 رابطه پایدار   عملکرد نوآوری سبز و بین شد که مشخص آمدهدستبه اطلاعات بررسی دارد. با و معناداری مثبت عملکرد پایدار اثر سبز بر

  توسعه  ناپذیر اجتناب  الزام  ،  شده  نهادینه   سنتی  وریافن   نوآوری  الگوی   در  که   زیستمحیط  و  منابع   از  حفاظت ،واقع  در  .وجود دارد مستقیمی
 و   کلی   کیفیت  بهبود  به   بلکه   شودمی  مربوط  خود   توسعه   و   بقا  به   تنهاصنعت، نه  اصلی  بدنه   عنوانبه  سبز  نوآوری  است و   شده  اقتصادی   پایدار 

اند نسبت به  را در دستور کار خود قرار داده  سبز  نوآوری  که  هاییسازمان  گویای این هستند که  هاپژوهش  .شودمی  مربوط  نیز  عملکرد پایدار
بسیارسازمان  خود  سبز  هایقابلیت  و  منابع  از  هاآن  زیرا   دارند،  خود  رقبای  به  نسبت  پایدارتری  عملکرد  و  اندتر عمل کردهموفق  های دیگر 

  به  را  نامشهود های دارایی و ها ارزش و با این عمل، کننداستفاده می سازمان نفعانذیمشتریان و سایر   نیازهای به مناسب و سریع  پاسخ  برای
 حتی  و  منطقه  یک  هماهنگ   پایدار، توسعه   عملکرد  اقتصادی،  سیستم  و  سبز  نوآوری  سیستم  عمل  سازوکار  ،صورت کلیبه  افزایند.می  سازمان

. دادند  قرار  یبررس  موردسازمان    کلی  عملکرد  را بر  سبز  نوآوری  تأثیر  [۱9]  ( 202۱، هانگ و همکاران )زمینه. در این  دارد  پی  در  را   جامعه  کل
  رابطه  بر  محیطی مدیریت کنندهیلتعد تأثیرات وجود و است  مثبت شرکت عملکرد و سبز  نوآوری بین  رابطه  که  دهدیم  نشان ها آن های یافته
).  است  تأیید  مورد  شرکت  عملکرد   و  سبز   نوآوری   بین و همکاران  خود  [ ۵2](  202۱وانگ  تحقیقات  در    و   سبز   نوآوری   هایشیوهکه    هم 

 در نفعان ذی بین دیدگاه معناداری و مثبت به این نتیجه رسیدند که رابطه  دادند قرار یبررس موردسازمانی را  و محیطی عملکرد بر  آن تأثیرات
در تحقیق خود    [30]  (202۱کاوالیاسکین و همکاران )  وتوجود دارد. مید  سازمانی   و  محیطی   عملکرد   و   سبز  نوآوری  های شیوهعملکرد    مورد

نوآوری   دریافتند   بر   سبز  نوآوری  که   شد  مشخص   همچنین .  دهدمی  افزایش   را   اقتصادی  عملکرد  و   محیطیزیست  عملکرد  دو   هر  سبز  که 
تحقیقی به    در  [ ۵0]  (2020تجاجدی و همکاران )  .دهدمین  کاهش   را  اثر  این  محیطی  اطمینان   عدم  اما   ،گذاردمی  مثبت  تأثیر  شرکت  عملکرد

نوآوری تجاری    بر  سبز   اثر  و    متوسط  و  کوچک  هایشرکتعملکرد  پرداختند  در  تأکیدتولیدی  که    از   آگاهی   و  پایدار  توسعه   عصر  نمودند 
باید  متوسط  و  کوچک  هایشرکتمدیران    ،زیستمحیط   فرایندهای  در  را   سبز  نوآوری  و  بگیرند  پیش  در  را   سبز  بازار  یریگجهت  تولیدی 
بر  .باشند  داشته  بهتری  تجاری  عملکرد  تا  دهند  انجام  خود  تجاری پژوهش فرضیه این نتایج  این،  علاوه  )با  باتیا  و [9](  202۱های  ، سان 

( 20۱8گادیس و همکاران )و دل  [ 33( ]20۱8)  شفیعی  و  امیدی،  [4]  (20۱8علامه )،  [ 28]  (2020و همکاران )لی  ،  [46]  (2020همکاران )
بر    طور بهدارد این است که در این تحقیق    شده  انجاماما تفاوتی که تحقیق حاضر با مطالعات   ؛است  همراستا  [ ۱۱] اثر نوآوری سبز  خاص 

عملکرد محیطی، مالی، اجتماعی،   جمله  ازاست. ولی در تحقیقات دیگر انواع گوناگون عملکرد    گرفته  قرار  تأکیدو    یبررس  موردعملکرد پایدار  
   است.  گرفته قرار  تأکیدتجاری و غیره مورد 
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 هاداده وتحلیلتجزیه نتایج دارد. معناداری و اثر مثبت  یادگیری استراتژیک نوآوری سبز بر که بود صورت این به پژوهش دوم فرضیه

اینکه نوآوری  .است فرضیه این تأیید از حاکی حرکت به سمت نوآوری   گیردمی  نظر  در  را   محیطی  عوامل  و  سبز تواما نوآوری  با توجه به 
رقابتی، اقتصادی و همچنین سازگار با منظور کسب مزایای  سبز، سازمان را ترغیب به پایش محیط و یافتن راهکارهای خلاقانه و نوآورانه به

 دهدرا می  امکان  ها اینسازمان  به  بلندمدت  سازگاری  توانایی  یک  عنوانبه  استراتژیک  کند. از طرفی، یادگیریمحیطی میهای زیستفعالیت
  را  شرکت یادگیری استراتژیک  این، رویکرد  علاوه بر  .کنند تجدید را  خود اصلی   هایقابلیت و  بگیرند فاصله  خود  فعلی  استراتژیک   مسیر  از  که
کند. بر همین  می  تسهیل   ها پایش محیطی و شناخت فرصت  هایفعالیت  طریق  از  شده  تولید  استراتژیک   دانش  از   استفاده  و   یسازیداخل   در

نمودن زمینه یادگیری فراهم  با  نوآوری سبز  ارتقاء یادگیری  استراتژیک   اساس،  و  ایجاد  سازمان، موجب  و    در  بین کارکنان  استراتژیک در 
فرصت از  استفاده  و  درك محیط  و  پایش  جهت  بهسازمان،  رو  پیش  اقتصادی  های  و  رقابتی  مزایای   زیستمحیط  با   سازگار منظور کسب 

 سازمانی  یادگیری   و  فناوری   های تواناییسبز بر    نوآوری   های شیوهبررسی اثر  آن  در تحقیقی که یکی از متغیرهای    [9]  ( 202۱. باتیا )شودمی
  هایپژوهشبا   فرضیه این این، نتایج  بود، رابطه مثبت بین این متغیرها را نتیجه گرفت که متناسب با نتایج تحقیق حاضر است. علاوه بر

 .است  همراستا [ 36] (20۱8و همکاران ) سالونن و [۱9] (202۱هانگ و همکاران )
 هاداده وتحلیلتجزیه نتایج .دارد و معناداری مثبت عملکرد پایدار اثر استراتژیک بر  یادگیری صورت بود که این به پژوهش سوم فرضیه

موفقیت و  کسب هستند جهت روبرو آن  با که  ناپایداری  محیطی شرایط به  توجه با  های امروزیسازمان .است فرضیه این  تأیید از  حاکی
پایدار، تغییر  باید عملکرد  به خود  های استراتژی به دوباره دهیشکل و سریع قابلیت  دنبال آن   مزایای به دستیابی منظوررا  به  و  رقابتی 

 و هارویه در مؤثر ولی کوچک اصلاحاتاز این توانایی برخوردار است که  استراتژیک یادگیری ، رویکردعلاوهبهباشند.  عملکرد پایدار داشته
عملکرد  بالاتری سازگاری  سطوح به را  سازمان و ادهد ارائه شده  شناخته هایحلراه بهدهد سوق در  یادگیری  رویکرد  کارگیری؛  های 

آماده می برای سازمان سازوکارهایی  بهترازجمله؛    فراوانیمزایای  وجب  کند که ماستراتژیک  پایدارتر  ایجاد عملکرد  رقابت و حفظ   جهت  و 
نیاز در راستای    دهی به کسب دانش موردبا تسهیل یادگیری و پایش محیطی، جهت  استراتژیک یادگیری  بنابراین،؛  شودمی  سازمان  رقابت

فعالیت و  اجتماعی  اقتصادی،  رقابتی،  مزایای  پایدار  زیستمحیط  با  سازگار های  کسب  عملکرد  موجب  ماندگار،  در و  رقابت  عرصه  در  ی 
تأثیرگذار  ترین عوامل دریافتند که یادگیری استراتژیک از مهم [ ۱۷]( ۱400پور و آئینی )حاجی. در این راستا، شودمیها بلندمدت برای سازمان

شرکت پایدار  عملکرد  استبر  )  .ها  و همکاران  خود    [ ۱9]  (202۱هانگ  پژوهش  که در  گرفتند   مدیریت  کنندهیلتعد  تأثیرات  وجود  نتیجه 
بر ).  است  تأیید  مورد  شرکت  عملکرد  و  سبز  نوآوری  بین  رابطه  محیطی  خود    [9]  ( 202۱باتیا  تحقیق    هاییتقابل )  پویا  هایتوانایی  اثردر 

عملکرد   (سازمانی  یادگیری  و  یورافن  که  و    داد   قرار  یبررس  مورد  را   عملیاتی  بر  گرفت    بر  سازمانی  یادگیری   و  فناوری  هایتوانایینتیجه 
مستقیم  عملیاتی  عملکرد )دارد.    اثر  و همکاران  اشاره    [۵0]  (2020تجاجدی   ،زیستمحیط  از  آگاهی  و  پایدار   توسعه  عصر  در   کنندمینیز 
 انجام  خود   تجاری   فرایندهای  در  را  سبز   نوآوری   و  بگیرند  پیش   در  را   سبز  بازار   یریگجهت  تولیدی باید   متوسط  و   کوچک  هایشرکتمدیران  

از طریق یادگیری استراتژیک،   متوسط  و   کوچک  هایشرکتدر حقیقت، مدیران    .باشند  داشته  بهتری   تجاری  عملکرد   تا  دهند تولیدی باید 
اندرسون و همکاران    هایبا پژوهش فرضیه این نتایجاین،    بر  بهتر در پیش بگیرند. علاوه  تجاری  را جهت عملکرد   سبز  فرایندهای نوآوری

 .است همراستا [ 32] (20۱۷) نونن و آچیو  [6]  (2009)
از که بود صورت این به چهارم فرضیه استراتژیک   طریق نوآوری سبز   اثر  تولیدی و صنعتی  هایشرکتپایدار    عملکرد بریادگیری 

این فرضیه حاکی هاداده وتحلیلتجزیه نتایج گذارد.می  محسوب  اساسی پژوهش هدف ینوعبه که فرضیه است. این آن تأیید از برای 

قرار    توجه  موردمحیطی را  های زیستهای نوآوری و سازگاری با فعالیتفعالیت  زمانهمکند، نوآوری سبز به این دلیل که  می بیان شود،می
و  می به    هاتی فعالاین    عمدتاًدهد  بههایاستراتژمربوط  سازمان  آینده  کسب  ی  با   همزمانمنظور  سازگاری  و  اقتصادی  رقابتی،  مزایای 

 با  سازگارهای قرار دادن فعالیت مدنظربا  یادگیری استراتژیکسوی نوآوری سبز، حرکت به سمت باشد. در حقیقت، حرکت بهزیست میمحیط
در    طورهمانباشد.  می  زیستمحیط رویکرد    بالاکه  شد  اشاره  استراتژیکنیز  فعالیت  یادگیری  و  یادگیری  تسهیل  محیطی، با  پایش  های 
به کسب دانش موردجهت فعالیت  دهی  و  اجتماعی  اقتصادی،  مزایای رقابتی،   ات، موجب زیستمحیط  با  سازگارهای  نیاز در خصوص کسب 

بنابراین، نوآوری سبز با فراهم نمودن زمینه خلق،  ؛  نمایدمی  ها فراهمی در عرصه رقابت در بلندمدت را برای سازمانو ماندگارعملکرد پایدار  
در خصوص جهت حرکت سازمان، موجب کسب مزایای اقتصادی، اجتماعی و  (یادگیری استراتژیک) استراتژیک  توزیع، تفسیر و اجرای دانش 

را در   سبز  نوآوری  که  هاییاین هستند که سازمان  دیمؤنیز    شده  انجامشود. تحقیقات  می  ()عملکرد پایدار  زیستمحیط  با  سازگارهای  فعالیت
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اند. در این راستا، باتیا  داشته  ها آن  به  نسبت  پایدارتری   عملکرد  و  تر عمل کردهموفق  اند نسبت به رقبای خود بسیار دستور کار خود قرار داده
خود    [9]  (202۱) تحقیق   عملکرد  و  سبز   فرآیند   نوآوری  بین   (سازمانی  یادگیری   و  یور ا فن  هاییتقابل )  پویا  های توانایی  ی ا واسطه  اثردر 

این تحقیقداد  قراربررسی    را   عملیاتی   عملکرد  سبز و  فرآیند  نوآوری  میان  سازمانی  یادگیری  و  فناوری  هایتوانایینتیجه گرفت که    . او در 
واسطه  عملیاتی )  دارد.  نقش  و همکاران  شد    طورهماننیز    [۱9]  (202۱هانگ  اشاره  کهکه  گرفتند  نتیجه  خود  پژوهش   تأثیرات  وجود  در 

نیز    [ 30]  (202۱کاوالیاسکین و همکاران )  میدوت  .است  تأیید  مورد  شرکت  عملکرد  و  سبز  نوآوری  بین  رابطه  محیطی بر  مدیریت  کنندهیلتعد
  برای   را  خود  سبز  نوآوری  هاییتفعال  باید  هاشرکتشبیه به نتیجه تحقیق حاضر دست یافتند. به این صورت که    ای یجهنتدر تحقیق خود به  

 سطح  حداکثر  در  را   هابازده  این   تا  باشند  زیستمحیط  اطمینان  عدم  کاهش  برای  یی هاروش  دنبال   به  و  دهند  افزایش   بهتر  نتایج  به  دستیابی
 .دارندنگه

به توجه  اینکه    های پژوهش یافته  با  بر  و  از    رمتأث تولیدی و صنعتی    هایشرکتپایدار    عملکردمبنی  استراتژیک نوآوری سبز    یادگیری 
های مختلف  شرکت در عرصه  200بوعلی استان همدان که بیش از   شهرك صنعتیهای تولیدی و صنعتی  شرکتبه مدیران  بنابراین،  ؛  است

ها در بلندمدت همچنان فعال باقی بماند و در کار آنوگردد، چنانچه تمایل دارند کسبتولیدی، صنعتی و حتی خدماتی هستند پیشنهاد می
، فرایندی، محصول و آورفننوآوری  نوآوری سبز که شاملهای رویهدر گام اول های رقابت و پیشرفت حرفی برای گفتن داشته باشند، عرصه

هایی حاکی از حذف شرکت  شده  انجامتحقیقات  که    چرا   .خود قرار دهند  کاروکسبریزی حال و آینده  مدیریتی هستند مورد دغدغه و برنامه
نداده قرار  عملی خود  اقدام  و  اهمیت  مورد  را  سبز  نوآوری  که  عملکرداند.  است  بسیار  مزایای  و  آثار  به  توجه  با  براین،  برای    علاوه  پایدار 

به مدیران    نفعانذیها، کارکنان و سایر  صاحبان شرکت تولیدی و صنعتی  شرکتآنان،  استان همدان پیشنهاد  شهرك صنعتیهای  بوعلی 
از مسیر    شود، فرایندهای می استراتژیک  نوآوری سبز را  ا   دنبالیادگیری  از  هایی که  در شرکت  انددادهین دلیل که تحقیقات نشان  کنند. به 

استراتژیک   مییادگیری  شرکت  کننداستفاده  به  که  نسبت  نمیهایی  استفاده  رویکرد  این  عملکرداز  مراتب  به  تجربه    کنند،  را  پایدارتری 
 شودیمپیشنهاد  بوعلی همدان   شهرك صنعتیهای تولیدی و صنعتی  شرکت  گذاراناستی سبه مدیران، صاحبان و  ،  ترسادهبه بیان  .  کنندیم

تداوم   پایدار خود در  جهت  توسعه  و    بلندمدتعملکرد  و  به منابع آن حفظ  توجه  با  با    خود  هایقابلیت  و  ؛  از  ریگبهرهو  یادگیری  رویکرد  ی 
 ، فشارهای نهادی، تغییراتبی ترتنیابهو  را ارتقا دهند خود  نفعانذیمشتریان و سایر  نیازهای  اب مناسب و سریع  دهیتوان پاسخ استراتژیک،

پایدار که مقدمه توسعه پایدار است  همیشگی پیشروی تلاطم و رقابت چالش درپی،پی مورد استفاده شان را مدیریت و در راستای عملکرد 
  ی ها شهركو    هاشرکتسایر  بوعلی استان همدان با  صنعتی    شهركتابع    ی هاشرکتهمچنین، با توجه به شباهت و اهداف کلی    .قرار دهند

نوآوری    یهاوهیشبا استفاده از  پایدار و موفقیت در بازارهای مختلف،    جهت عملکرد  شودیمهم پیشنهاد    هاآنایران؛ به    یجایجادر  صنعتی  
و از دستاوردهای تحقیق حاضر   و توسعه دهند کرده حفظ بلندمدت، عملکرد پایدار خود را در از رویکرد یادگیری استراتژیک ی ری گ بهرهسبز و 

 کسب مزایای عملکرد پایدار خود بهره گیرند.   منظوربه
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