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    Due to sudden changes and various environmental challenges in international 

markets, the performance of companies is very important. Therefore, agility at the 

strategic level has become a factor that organizations can use to respond 
appropriately to these changes. These answers can be based on adopting exploration 

and exploitation strategies that affect the organization's strategic agility. These two 

ambidexterity dimensions can be the source of strategic alliances. Strategic alliances 
made by companies can be a factor in responding appropriately to environmental 

challenges. Therefore, the current research aims to investigate the impact of 

strategic alliances on the international performance of organizations about variables 

such as ambidexterity dimensions and strategic agility. The statistical population of 
the current research consists of companies that have international activities. The 

sample size includes 227 companies. The tool of the present research is a 

researcher-made questionnaire whose validity and reliability have been confirmed. 
Also, the structural equation test and Smart-PLS 3.2 program were used for data 

analysis. The results of the present study showed that strategic alliance has a 

positive and significant effect on exploration and exploitation. Also, the results 

showed that strategic alliance has a positive and significant effect on the dimensions 
of ambivalence. The dimensions of ambidexterity (exploration and exploitation) 

also positively and significantly affect strategic agility. Finally, strategic agility has 

a positive and significant effect on international performance. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

During the past few decades, the evolution of the international economy has encouraged many 

companies to search for international markets, therefore, organizations need organizational changes in 

accordance with the environmental conditions in order to improve their performance. So, 
organizations need to be aware of their international performance.    Due to sudden changes and 

various environmental challenges in international markets, the performance of companies is very 

important. Therefore, agility at the strategic level has become a factor that organizations can use to 
respond appropriately to these changes. These answers can be based on adopting exploration and 

exploitation strategies that affect the organization's strategic agility. These two ambidexterity 

dimensions can be the source of strategic alliances. Strategic alliances made by companies can be a 

factor in responding appropriately to environmental challenges. Therefore, the current research aims to 
investigate the impact of strategic alliances on the international performance of organizations about 

variables such as ambidexterity dimensions and strategic agility. The statistical population of the 

current research consists of companies that have international activities. The sample size includes 227 
companies. The tool of the present research is a researcher-made questionnaire whose validity and 

reliability have been confirmed. Also, the structural equation test and Smart-PLS 3.2 program were 

used for data analysis. The results of the present study showed that strategic alliance has a positive and 
significant effect on exploration and exploitation. Also, the results showed that strategic alliance has a 

positive and significant effect on the dimensions of ambivalence. The dimensions of ambidexterity 

(exploration and exploitation) also positively and significantly affect strategic agility. Finally, strategic 

agility has a positive and significant effect on international performance. International performance is 
influenced by organizational strategies. One of these strategies is creating strategic agility in the 

organization. On the other hand, the decision to adopt agile strategies is submerged at the macro level, 

as is the adoption of two-way strategies (exploration or exploitation). The dimensions of the two 
pillars allow the organization to respond appropriately to environmental changes in an agile manner. 

But all these strategies are influenced by organizational alliances. Alliances that are seen today at the 

strategic level are actually the ultimate level of alliance between two or more organizations. Therefore, 

the purpose of this research is to investigate the international performance of organizations based on 
strategic alliance, two-column dimensions (exploration and exploitation), and strategic agility. 

Methodology  

The current research is in the descriptive-survey category in terms of its nature and collection 
method. Also, the current research is practical in terms of its purpose. The statistical population of this 

research is made up of senior managers of Iranian companies that have an international unit. In 

structural equations, the sample size can be obtained based on the number of research subjects. In 
between, 227 companies and 364 people completed the questionnaire of this research. Structural 

equation modeling (SEM) using software  PLS was used to examine the relationships between the 

constructs of this research. 

Results and Discussion  

The results of the first and second hypothesis point to the positive impact of strategic alliance on 

exploration and exploitation. Based on this, it can be suggested that by adopting strategic alliances 

with other companies in the current competitive environment, further exploitation and exploration can 
be done. It is suggested to the companies to encourage people working in the organization to cooperate 

with partners by creating a sense of belonging in inter-organizational relations. Also, understanding 

the sharing of efforts with partners in the face of problems causes these alliances to have a longer 
lifespan, which makes them explore using research and development in addition to exploiting the 

existing situation. Also, it is suggested to the senior managers to be aware of the market and business 

conditions and be fully aware of the existing differences, because start-up companies, especially small 

and medium-sized companies, are always accompanied by a lack of environmental resources and  
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knowledge. So, it is better to form exploration or exploitation alliances with other companies that have 

sufficient experience in the relevant business. Organizational managers suggested to gain more 

knowledge by adopting strategic alliances and make decisions to lead their organization to discover 

new opportunities in new markets. Of course, the impact of strategic alliances on exploitation is 
greater than exploration. Therefore, it can be suggested to the senior managers of companies that 

creating exploitative alliances can be more effective than exploratory alliances. In fact, in these 

alliances, companies can adjust products, expand services, and increase savings. 
According to the third and fourth hypothesis, which refers to the positive and significant impact of 

exploration and exploitation on strategic agility, it can be suggested to managers to adopt each of these 

strategies according to environmental changes. It can cause agility at different organizational levels. In 

fact, with these strategies, the organization adapts itself to environmental challenges. It is suggested 
that in order to expand products quickly and easily in a new environment, it is better to use discovery-

based strategies such as commercializing new products, inventing new products, and using new 

distribution channels. According to the discovery of emerging products, step pricing methods can be 
used and in case of increased competition, the type of pricing can be changed in an agile way. Also, 

for the rapid expansion of products in the current environment, frequent modifications and changes in 

products and services can be used as well as the introduction of these modified products. Considering 
the greater impact of discovery strategies than exploitation on strategic agility, it is suggested to use 

discovery strategies such as inventing new products and using new environmental opportunities that 

arise from creating strategic alliances. According to the fifth hypothesis, it can be suggested to 

managers that by acquiring agility at the strategic level, many environmental challenges can be easily 
solved, which requires rapid changes in the organization's strategies and as a result, products. 

Therefore, it is suggested to increase their sales volume by changing the variety of products or services 

available in the markets. Customizing products and services can also increase market share. Other 
factors, such as quick reaction to competitors' price changes in the international arena and the use of 

new technologies in production, increase profitability and thus improve the organization's 

performance. 

Conclusion  

According to the data analysis, in the current research, it was found that strategic alliance has a 

positive and significant effect on the dimensions of ambivalence (exploration and exploitation). It was 

also found that the dimensions of two pillars (exploration and exploitation) have a positive and 
significant effect on strategic agility. Finally, this research showed that strategic agility has a positive 

and significant effect on the international performance of organizations. 

The findings of the present research led to a better understanding of the managers of the factors that 
affect the international performance of the organization. In fact, it can be said that managers of 

international companies can influence their international performance by making appropriate 

decisions. According to the assumptions of the research, it showed that organizations should form 
strategic alliances with other organizations to easily overcome these obstacles due to the uncertainty 

and lack of resources they need. On the other hand, the formed strategic alliances are more inclined to 

take advantage of the existing situation, hence they form strategic alliances of the type of exploitation. 

Also, the adoption of two-dimensional strategies (exploration and exploitation) will increase the 
strategic agility of organizations. This effect is much greater when organizations intend to use an 

exploration strategy than when they have an exploitation strategy. The research showed that strategic 

agility in today's complex environment improves the international performance of organizations. 
 

Keywords: Strategic alliance, Organizational ambidexterity, Strategic agility, International 

performance 
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ها عملکرد شرکت  المللی،ینب  یگوناگون در بازارها  یطی مح   یهاو چالش  یناگهان   ییراتامروزه با توجه به تغ    
ا  یتاهم  یدارا از  است.  چابک  ینفراوان  راهبرد  ی رو  سطح  عامل   یدر  سازمان  یدهگرد  یلتبد  یبه  با  که  ها 

اکتشاف و   یهااتخاذ راهبرد   یند بر مبناتوایها مپاسخ   یندهند. ا  یپاسخ مناسب  ییراتتغ  ین استفاده از آن به ا
چابک  یبرداربهره بر  که  تاث  یراهبرد  یباشد  ا  گذاریرسازمان  دوسوتوان  یناست.  بعد  منشا   توانندیم   یدو 
اتحادها  یراهبرد  یهااتحاد شرکت  یراهبرد   یباشند.  توسط  مکه  انجام    یبرا  یعامل  توانندیم  گیرد،یها 

بر  یرو هدف پژوهش حاضر بررسی نقش اتحاد راهبرد ین باشد. از ا حیطی م یهامناسب به چالش ییپاسخگو
و چابکی راهبرد  هایییرها با توجه به متغالمللی سازمانعملکرد بین ابعاد دوسوتوانی  است. جامعه    یهمچون 

را شرکت  یآمار داراداده   یلتشک  ییهاپژوهش حاضر  که  نمونه شامل    المللیینب  یتفعال  یاند  هستند. حجم 
ابزار پژوهش حاضر، پرسشنامه محقق ساخته است که روا  227 قرار   ییدآن مورد تا  یاییو پا  ییشرکت است. 

  Smart-PLS 3.2و از برنامه  یها از آزمون معادلات ساختارداده یلو تحل یهتجز یبرا ینگرفته است. همچن
نتا است.  راهبرد   یجاستفاده شده  اتحاد  که  داد  نشان  اکتش  یپژوهش حاضر  بهره  افبر  و   یرتاث  یبرداو  مثبت 

دارد. ابعاد   ی بر ابعاد دوسوتوان یمثبت و معنادار یرتاث  یان داد که اتحاد راهبردنش یجنتا یندارد. همچن یمعنادار
بهره  یدوسوتوان و  نیبردار)اکتشاف  معنادار  یرتاث  یز(  و  چابک  یراهبرد  یبرچابک   یمثبت  سرانجام   یدارند. 

 دارد.  یرانیها اسازمان المللینبر عملکرد ب اداریمثبت و معن یرتاث یراهبرد 

مقاله:    استناد این  راهبرد(.  ۱403)  یامپ  ،یانیپرتو؛  بهاره  ، اصانلو؛  یلاسه  ی،خدامبه  اتحاد  دوسوتوان  ی،نقش  چابک  ی ابعاد  عملکرد   بر  یراهبرد  یو 
 .2۱۱-۱93، (۱۵)۵8 مطالعات مدیریت راهبردی، ،یرانیا یهاسازمان المللیینب
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 مقدمه .1

از    .شده است  المللیبینجوی بازارهای  وبرای جست  هاشرکتموجب تشویق بسیاری از    المللیبینطی چند دهه گذشته تحول اقتصاد  
بتوا این رو سازمان را بهبود بخشندها نیاز به تغییرات متناسب با شرایط محیطی دارند تا  های دهه گذشته  پژوهش  .[3]  نند عملکرد خود 

تر  افی نیست و نیاز به رویکردی جامعهای پراکنده برای حل مسائل و مشکلات سازمانی کدهد کوششحیط سازمانی نشان میدرباره م
استراهبرد  یزی و تعیین  ر در برنامه الملل د و عملکرد بینن بینی نشده محیطی، خود را منطبق کن ای که با شرایط پیشبه گونه  ؛سازمان 
تغییر دیدگاه سنتی  و  انداز  جامع در چشم  یپذیری، موجب به اصلاحاتانعطاف  و  نیاز به توسعه، نوآوری .  [9]بخشند  خود را بهبود    سازمانی

های مقابله با این تغییرات رسیدن به  است. از این رو یکی از راهدر محیط ناپایدار شده  دستیابی به مزیت رقابتی  جهت  سازمان های راهبرد
کند که  ها این مزیت را فراهم میبرای شرکت  راهبردی. چابکی  [23]  ها استدر سازمان  راهبردیکی  چهارچوب فکری جدید به نام چاب 

د با استفاده از چابکی  ن توانمی  هاسازمان  ،. در واقع[3]  نمایدرا از شرایط بحرانی خارج    هارا اتخاذ کنند که آن  راهبردهاییبه شکلی سریع،  
عملکرد سازمانی خود را  بینی،  های غیر قابل پیشکنند تا بتوانند با توجه به محیطهای خود لحاظ  راهبردتغییرات سریعی در    ، راهبردی

از سو[46]ارتقا بخشند   و    ، یگرد  ی .  مهم  بر چابک تاثیردو عامل  بهره  یدوسوتوان  اد ابع  ، راهبردی  یگذار  و  [.  3]  ( هستندیبردار)اکتشاف 
ها و  توانایی سازمان در مدیریت دوگانگی دوسوتوانی سازمانی را است. در واقع  یبرداراکتشاف و بهره  هایراهبرد ی ابعاد دوسوتوانمنظور از  

پایدار سازمانی و حفظ مزیت رقابتی می به عملکرد  برای دستیابی  یا مکمل  و  اهداف متفاوت  این  نامند که رایجپیگیری همزمان  ترین 
ها  برداری( برای اینکه عملکرد سازماندوسوتوانی )اکتشاف و بهرهراهبردهای    .[4۱]برداری است  مکمل اکتشاف و بهرهمتفاوت یا    ،اهداف

در  ویژه    لمللی، بها ترین عوامل موثر در عملکرد بینیکی از مهم  راهبردیدارند. در واقع چابکی    راهبردیرا بهبود ببخشند نیاز به چابکی  
می تلقی  ناپایدار  کهمحیط  استراتژیهب  شود  از  یک  هر  بهرهکارگیری  و  اکتشاف  میهای  بینبرداری  عملکرد  بر  ها  سازمان  یملل التواند 

باشد بهره  .[47]  تاثیرگذار  و  بر چابکی  اکتشاف  تاثیرگذار  بهره  راهبردیبرداری دو عامل  به شرکتهستند.  میبرداری  با ها کمک  تا  کند 
دهد تا  ها این امکان را میمنطبق کردن محصولات و خدمات موجود خود، به نیاز فعلی مشتریان پاسخ دهند. در مقابل، اکتشاف به شرکت

چارچوبمدل و  فروشها  و  خدمات  تولیدات،  با  رابطه  در  جدید  پیاده  های  سازمان  در  و   هایراهبرد  اتخاذ.  [3]  کنند  سازیرا  اکتشاف 
م  درنظر  هاو کلان سازمان  راهبردیهستند که در سطح    یدو عامل   یبرداربهره از سودنشویگرفته  دل ها  سازمان  یگرد  ی .  کمبود    یلبه 
د  ، منابع و  سازمان  یگر دانش  تاث   ی موارد  تحت  ا   . اندبوده  یطی مح  ی ها چالش  یر همواره  ا  یناز  ب  ی برا   ین رو  و  به    ، برداریهرهاکتشاف 

است چون مدیران ارشد تشخیص داده  راهبردی سال اخیر اتحادهای    ۱0. در  [2۱]آورند  رو می  اتحادهای راهبردی  اند دیگر  شدت یافته 
جهت بهبود  ها بسیاری از شرکتدر تبدیل به جز کلیدی  اتحادهابرآیند. در واقع  انهای پیچیده مشتریتوانند به تنهایی از پس خواستهنمی 

  یز خود ن  هایراهبرددر    یاست که حت   شرکتچند    یادو    یانشراکت م  ییغا  حد  راهبردیاتحاد    حقیقتدر    .[24]اند  عملکرد در بازارها شده
هستند.    دیگریکبا   اکتشاف  تواندیم  راهبردی   یاتحادها  اینهماهنگ  بهره  یحالت  گو  خود  به  معنا.  یردبردارانه  این  و   به  اکتشاف  که 

 . [2۱]اند بوده راهبردی یهاهمواره متاثر از اتحاد ی به عنوان دو بعد دوسوتوان ی برداربهره
زاویه از  یک  هر  پیشین  و  مطالعات  داخلی  ابعاد  در  سازمانی  عملکرد  بر  موثر  عوامل  بررسی  به  عواما هپرداخت  المللیبینای  و  لی  ند 

اتحاد   بین  [3]  راهبردیو چابکی    دوسوتوانی  ،[39]  راهبردیهمچون  بر عملکرد  موثر  عوامل  نمودند. همکاری سازمانرا  بیان  ،  هاالملل 
تا   یچالش را    راهبردیتصمیماتی  ها  سازماناست  آن    تناسبدر  خود  هر[2]  کننداتخاذ  با  پیشین  مطالعات  ازی  .  موضوع    به  یمنظر  ک 

بین پرداختهسازمان  یالملل عملکرد  احمدها  مطالعه  نظیر  می202۱)  همکاران  و  اند.  بیان  که  چابکی  (  دوسوتوانی    راهبردیدارد،  تاثیر  با 
بینمی بر عملکرد  توجهتاثیر  الملل  تواند  این تحقیق  اما  اتحاد  گذارد.  بر  اهمیت مدل  راهبردی ای  به  توجه  فعلیهای کسبندارد.    ، وکار 

اتحادهای  شبکه و  بین  راهبردی ها  عملکرد  نسبت    یالملل در  رقابتی  مزیت  سازمانبه  باعث  میدیگر  نادیده  [3]شود  ها  پس    گرفتن . 
نسبت    های رقابتیو کاهش مزیتهای سازمانی، کمتر شدن منابع محیطی  به مشکلاتی همچون افزایش هزینه  منجر  راهبردیاتحادهای  

سازمانبه   شد  دیگر  خواهد  اتحاد    بنابراین.  [2]ها  که  است  چابکی    راهبردیضروری  همچون،  عوامل  دیگر  کنار  ابعاد    راهبردی در  و 
 برداری( مورد بررسی قرار گیرد. دوسوتوانی )اکتشاف و بهره

  نیستند   آیندههای کنونی قادر به پاسخگویی به نیازهای  بینی نشده محیطی، سازمانا توجه به تغییرات پر شتاب و پیشدر ایران نیز ب
های  باید برای پاسخ به چالش  هاسازمان  . بنابراین[28]های خود را جهت چابکی تغییر دهند  راهبردگردد تا  می  سببدر نتیجه این عمل  

ابعاد   و  [36]  راهبردیاملی همچون اتحادهای  کارگیری عوه  . پس توجه و ب[۱6]اعمال نمایند    اتی  تغییر   ،ز سوی رقبا و محیطایجاد شده ا 



 198  و همکاران  سهیلا خدامی  یرانی/ ا   یها سازمان   المللی ین عملکرد ب   بر   ی راهبرد   ی و چابک   ی ابعاد دوسوتوان   ی، نقش اتحاد راهبرد 
 

ایرانی گامی مهمی  تواند برای سازمانمی  [37]  راهبردیو چابکی    [۱۵]وانی  دوسوت موفقیت در عملکرد سازمانی باشد. از این    جهتهای 
  .است  یرانیا   یهاسازمان المللیینبر عملکرد ب  یراهبرد یو چابک   یابعاد دوسوتوان  ی،نقش اتحاد راهبردحاضر بررسی   پژوهشرو هدف 

اتحاد  سوال  نابراین،  ب که  است  این  پژوهش  چه  راهبردیاصلی  راهبردی  چابکی  و  دوسوتوانی  ابعاد  بین  نقشی،  عملکرد  الملل  بر 

 های ایرانی دارند؟سازمان

  

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش .2

دست  هها در بسازمان  یو ناتوان  یرقابت   یتکسب مز   یز و ن  یطیعوامل مح  ییراتبا توجه به تغ   المللینصحنه امروز ب   در.  راهبردی  اتحاد

ابعاد نشرکت  ی،سازمان  یتآوردن موفق ائتلاف   یاها به صورت اتحاد  شراکت  ینا   ییدارند که حد غا  دیگریکبه شراکت با    یازها در تمام 

  .[۱2] است  فراوان یتاهم یدارا های مختلفدر حوزه هاسازمان یانروابط مطلوب م پس .شودیم یدهراهبردی د 

که اتحادهای متقابلی را در زمینه نوآوری و توسعه محصولات جدید    شودیدو یا چند شرکت در نظر گرفته م  میان رابطه    ، راهبردیاتحاد  
همچنین    .[2۱]است    مشترکبه اهداف    یدنرس  یچند سازمان برا  یادو    میانمدت  دبلن   یرابطه قرارداد   ،راهبردیاتحاد    آورد.به وجود می

بزر  هاسازمان و  از کوچک  مح  گاعم  چ  المللینب  یطدر  بقاروبه  یمتعدد  ی هاالشبا  که  ا آن  یرو هستند  بر  غلبه  به  و  چالش  ینها  ها 
 . [۱3] وابسته است راهبردی  یآوردن اتحادها وجودهب

  های یتکشف قابل همچنین موجود و   هاییتاز قابل ی بردارآن به بهره یی مدت سازمان به توانابقا و رشد بلند. ی سازمانیدوسوتوان ابعاد

  ی . اصطلاح دوسوتوانشودیم  یدهنام  ی دوسوتوان  ی،برداراکتشاف و بهره  یانتوازن م  یافتنپژوهش،    یشینهدارد. در پ  یبستگ   یادینبن   یدجد

گفته    یسازمان دوسوتوان به سازمان  . پس[۱8]  هم هستدوگانه سازمان    یهاخواسته  یانم  یتضاد و تعارض ساختار  یانب  یبرا   یسازمان

در بقا و رشد سازمان در نظر    یدیکل  ل را عام  یندهآ   یهامناسب فرصت   یبه شکل   ی،کنون  هاییتو مسئول   هایتکه با تمرکز بر مز  شودیم

  ی و نوآور  یریپذ  یسکتنوع، ر  جو، ومانند جست هایی یتفعال یق را از طر   یدکند تا دانش جدیها کمک م. اکتشاف به سازمان[۱3] د گیریم

بنابرا  نظام  کتشاف،ا   ینتوسعه دهند.  پ  یها از  استفاده کرده،  به  یا تازه  یوندهایموجود  و کاربران گشوده، طرح  یسو را  را    یها بازارها  نو 

 . [۱4] داده استرا گسترش  ی یدجد یهایوهش سرانجام و نموده  یشنهادپ

مز نیز    یبرداربهره و گسترش  اصلاح  بهره  هاییتبه  دارد.  اشاره  حق   یبردارموجود  سازمان  یقتدر  مبه  دانش  یها کمک  از  تا  کند 
در خدمات و محصولات به    یجیتدر  ینوآور  یق . بهبود مستمر از طردکنن استفاده    یدتول  و   مانند انتخاب، اجرا   ییهایتفعال  در جهت  موجود 

گسترده از دانش در   یا مجموعه  یجادا   یجا در چند حوزه به  یقدانش عم  یجادبر کسب و ا   یبرداربهره  .شودیم  ختهشنا  یبردارعنوان بهره
 . [۱4، ۱] گوناگون تمرکز دارد های ینهزم

ابعاد    یامروز   یعسر  تغییرات.  راهبردی  چابکی به  یسازیسفارشو    آوریفندر  ن  یرقابت   یطمح  منجر  شده   المللیینب   یدگیتن درهم  یزو 

همچون    ییها چالش  یگرد   ی. از سوپردازندیخود م  یداتبه ارائه تول  یو رقابت   یچیدهپ  کاملاً  یطمح  یکها در  که سازمان  یا گونهبه  ،است

  یرد ار گ رو پژوهشگران مختلف ق  یرانمورد بحث مد  یگریاز هر زمان د  یشترب   راهبردی  یگوناگون باعث شده است تا چابک   گیریهمه

چابک [4] کل   راهبردی   ی .  موفق  یدی عامل  سازمان  یتدر  عملکرد  بهبود  شناساو  است  یی ها  تعد  ینا   ،شده  باعث  تنظ   یل امر  مجدد    یم و 

  ی ها برا سازمان یی در توانا راهبردی  یچابک  یت. پس اهم شودیم یسازمان ییارزش و بهبود کارا  یجادا   یجه سازمان و در نت  یک  های راهبرد

 . [۱9] شودیم  یفتعر و نامطمئن  یرمتغ  یهایطمح  تن خود بامنطبق ساخ

  المللیینبا توجه به سهم بازار ب ،المللینعملکرد در حوزه ب. است هاشکست سازمان یا و  یت دهنده موفق نشان ملکردع. المللینعملکرد ب

اول[۱8]  شودتعریف میسازمان    یبرا کسب سود    و  هارقابت  تواناییو     یابی ارز   یردمد نظر قرار گ  یدبا  یکه در عملکرد سازمان  یعامل   ین. 

بیناست  یشغل   ی هاعملکرد و فرصت اقتصاد  تشو. تحول  برااز شرکت  یاری بس  یقالمللی موجب  المللی  بین  ی بازارها  یجو وجست  یها 

   .[3]دارند تا بتوانند عملکرد خود را بهبود بخشند  یطیمح یطمتناسب با شرا یسازمان ییراتبه تغ  یاز ها نرو سازمان یناز ا .شده است

 .شودیپرداخته م یو سپس خارج یداخل یقاتتحق یابتدا به بررس   این قسمتدر . پیشینه پژوهش
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انعطاف  یریتمد  های یتقابل   یق از طر  عملکرد شرکت  یارتقا  در پژوهش(  ۱400)و همکاران    رشنوادی    ی و چابک   راهبردی   یری پذدانش، 
  ین ب   پرسشنامه  یق ها از طرآن  .پرداختند  راهبردی  یریپذو انعطاف  راهبردی  یچابک   یقعملکرد سازمان از طر   یارتقا  ی، به بررسیراهبرد

از    یممستق یر و غ  یم طور مستق به راهبردی ی و چابک  یری پذنعطافا  هاییتقابل که، یافتنددر  یمهب ی هاو کارکنان شرکت یران نفر از مد 422
 .  [37] بوده است گذار یرها تاثوکار بر عملکرد شرکتمدل و کسب ینوآور  یق طر

و   یی به شناسا  " بررسی تاثیر چابکی سازمانی بر افزایش مهارت دوسوتوانی سازمان"با  موضوع    یقیدر تحق   ۱399و همکاران در سال    آذر
افزا   یت بر تقو  راهبردی  ی چابک یافتند که  در ها  آن  .پرداختند  شودیم  راهبردی   یباعث چابک   که   ی عوامل   یبررس سازمان    یدوسوتوان  یش و 

 . [8] معرفی نمودند  راهبردی یچابک   جهتبود را  یر پذانعطاف یساختار سازمان ها یکی از آن  مولفه که 9ها آن  .دارد تیب مث  یرتاث

پژوهش  2022)  همکارانو    ۱آدوماکو  در  اقتصادها  یهاشرکت  راهبردی  یچابک "(  در  متوسط  و  بررس  "نوظهور  یکوچک  اثرات    یبه 
پژوهش    ین. در ا دپرداختن کوچک و متوسط    یهاشرکت  المللیینو عملکرد ب  راهبردی  یها با چابک ، و روابط آنسازمانح  وسط  هاییتقابل 

متوسط  233 و  آن  یبررس  مورد  شرکت کوچک  گرفت.  چابک   یافتنددر ها  قرار  متغ   راهبردی  یکه  به  توجه  محمداخله  یربا  بر    یاپو  یطگر 
 [. ۱]مثبت دارد  یر تاث  المللینعملکرد ب 

در  202۱)  همکاران و    احمد پا  ، راهبردی  یچابک "  مطالعه(  ب  یطیمح  یداریعدم  عملکرد  بررسی    "المللینو  دوسوتوان  یرتاث به    ی ابعاد 
  ل مد  فعال در هند با استفاده از  ی هاسازمان  یالملل ینعملکرد ببر    ی چابک   یرتاث  یتو در نها   راهبردی  ی( بر چابک یبردار )اکتشاف و بهره

  ی چابک   یافتند کهدر همچنین  گذارد و  مثبت    یرتاث   راهبردی  یبر چابک   تواندیم  یکه ابعاد دوسوتوان  یافتنددرها  آن  .پرداختند  یساختار  یساز
 . [3]شود میها سازمان یالملل ینعملکرد ب یشباعث افزا راهبردی

همکاران    2فریررا نوآور  یرتاث"  شناختدر     (۱202)و  بر  راهبردی  جد  یاتحاد  محصول  توسعه  طر  یدو  و    یراتتاث  یقاز  اکتشاف  بر 

پرداختند.    یبردارو بهره  اکتشاف  هاییتراهبردی و قابل  یاتحادها  یر کوچک و متوسط در مورد تاث   یهاسازمان  به بررسی  "یبرداربهره
 . [2۱]است  و معنادار مثبت ی بردارهاتحاد راهبردی و اکتشاف و بهر یرتاثکه نشان داد  یق تحق  ین ا یجنتا

همکاران  3یان  بررس  (202۱)  و  صادرات  یدوسوتوان  یرتاث  یدر  عملکرد  بردار  تحلیلبه    "بر  بهره  و  صادرات  یاکتشاف  عملکرد    ی در 
پرداختند.  یهاشرکت درآن  انگلستان  بهره  هایراهبردکه    یافتندها  و  صادرات  ی برداراکتشاف  عملکرد  بهبود  اما    ،دارد  یمثبت   یرتاث  یدر 

   .[47] ها داردسازمان یدر عملکرد صادرات ی منف  یرتاث ها راهبرد ین همزمان ا یری کارگ هب
تاثیر  مذکورهای  پژوهش عوامل  منظر  از یک  عملکرد  هر یک  بر  اندگذار  گرفته  قرار  بررسی  مورد  چابکی  .  سازمانی  عواملی همچون 
توانی  واتحادهای راهبردی بر ابعاد دوس. همچنین تاثیر  اشاره دارند  یالمللکه بر تاثیر عملکرد بین  [ 47]ابعاد دوسوتوانی    و  [ 3،  ۱]راهبردی  

ابعاد دوسوتوانی و  طور همزمان به بررسی اتحادبهها  آنبا این حال  مشهود است.  (  202۱و همکاران )در پژوهش فریررا   های راهبردی، 
این رواندپرداختهنچابکی راهبردی   از  بین  با پژوهش  این  در    ،.  بر عملکرد  ابعاد دوسوتوانی  از  راهبردی متاثر  تاثیر چابکی    ی الملل بررسی 

 .  شودمیدوسوتوانی نیز پرداخته راهبردی بر ابعاد  هایبه تاثیرگذاری اتحاد ،های ایرانیسازمان

 
 شناسی پژوهشروش .3

دوسوتوان  راهبردیاتحاد    اثر ابعاد  بهره  یو  و  چالش  هاشرکت.  (یبردار)اکتشاف  با  گذشته  دهه  تغ  ییها در    ، ییطمح  ییراتهمچون 
شد  ینو همچن   یسازالمللیینب مواجه  منابع  ا ا هکمبود  از  شرکت  راهبردی   یهااتحاد  یل تشک  توانمی  رو   ینند.  با  را    یها ن هم  بزرگ 

ا  یحل راه از  عبور  دانستچالش  ین جهت  تشک.  [2۱]  ها  با  واقع  سازمانبه  هاتشرک  ، راهبردی  یاتحادها  یلدر  در  منابع  افزایش    دلیل 
راهبردبه تغییر  هستند  دنبال  سازمانی  عملکرد  بهبود  جهت  خود  تحق [40]های  م  یشین پ  یقات.  باعث    راهبردی  یهااتحاد  دن دهینشان 

و    یبرا  یروش،  راهبردیاتحاد  از    ها این پژوهشو    شده  هادر شرکت  ی نوآور ا[20]  کنندیم  یاد   یادگیری کسب دانش  از  برا   ین .    ی رو 
ا   یادگیری و    ییهااتحاد  ی،نوآور  یجادو  اکتشاف  جنس  مهب  یبرداربهره  یااز  بعضآیدیوجود  شر  ی.  نکتاز  ا  یزها  از  بعد    ینهمزمان  دو 
 .[2۵] یندعمل نما یزافزا نبه صورت هم توانندیدر تضاد باشند اما م  دیگریکبا  ها راهبرد ین ا احتمالاًهر چند   ،کنندیاستفاده م یدوسوتوان
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)  ۱کامارگو  نمودند که شرکت  (2022و همکاران  اتحها  استدلال  انواع  استفاده میاز  با شرکای خود  بر  کنند  اد  را  خود  تاثیر  بتوانند  تا 
بهرهراهبرد و  اکتشاف  شده  های  اتخاذ  نمایندبرداری  زماناتحاد  .[۱3]  اعمال  م  یها  سازمان  گردندیموفق  قابلکه  و    یریتیمد  هاییتها 

ن  راهبردی ا  یازمورد  واقع  در  بخشند.  توسعه  و  ارتقا  را  اتخاذ    ،یاییپو   ینخود  م  گرددیم  یدوسوتوان  هایراهبردسبب  سبب  تا    گرددیو 
  .[33]شود   یجادا   یبرداربر اکتشاف و بهره یمبتن  ییهااتحاد

ا  پردازندب  برداریبه اکتشاف و بهره  یکاف  گذارییهسرما  یاو    یه با کسب سرما  توانندیم  راهبردی  یهااتحاد  اساساً   دهنده نشان  ینکه 
  همکاران و 4( و بورلند 20۱7) همکاران و  3ی طالب  ،(2023و همکاران ) 2زور  ،یقاتموضوع در تحق   ینا .  است ی توانها بر ابعاد دوسواتحاد یر تاث
ابعاد    راهبردی( به تاثیر مثبت و معنادار چابکی  202۱سرانجام پژوهش فریرا و همکاران )  [.۱0،  42،  48]  ( قابل مشاهده است20۱۵) بر 

 : است یراول و دوم پژوهش به شرح ز یه رو با توجه به مطالب ذکر شده فرض یناز ا دوسوتوانی اشاره نمودند. 

 دارد. یبرداربر بهره یمثبت و معنادار   یرتاث  راهبردیاول: اتحاد   فرضیه

 بر اکتشاف دارد.  ی مثبت و معنادار یرتاث راهبردی دوم: اتحاد  فرضیه

دوسوتوان  اثر  بهره  یابعاد  و  چابک یبردار )اکتشاف  بر  بهره  راهبردی  چابکی.  راهبردی  ی(  توانا  یبردارسبب  و  منابع  اجرا  هاییاز    ی و 

پا  گرددیم  هاییراهبرد اساس مز   یهکه  و   یکی  دقیقاً   ینا  ،است  یرقابت   یتو  از سو[38]است    یبرداربهره  راهبرد  هاییژگیاز    یگر د  ی . 

ها از گزند  تا شرکت  گردد یاست که سبب م  ییراتیتغ   یناست. چن   یرقابت  یطبه مح  یع و پاسخ سر   راهبردی  یری پذانعطاف  یازمندن   یچابک 

ن و  بازار  در  موجود  باش  یورآفن  هاییوستگیناپ   یزاختلالات  امان  ان در  از  مز  یکیرو    یند.  و    ، راهبردی  یچابک   هاییتاز  منابع  کشف 

است که    راهبردی  یاز عوامل مهم چابک   رداری بکه اکتشاف و بهره  دنداریم  یان( ب20۱۵و همکاران )  ۵ی. ل[32]است    یدجد  هاییتقابل 

  ی برداربهره راهبرد دارندیم  یانب  نیز( 2020و همکاران ) 6ی. جون[34] است  راهبردی یبر چابک  یبردار مثبت اکتشاف و بهره یر تاثگر نشان

قابل و  منابع  استفاده  نحوه  از  بهتر  درک  حق گرددیم  یداخل   هاییتسبب  در  بهره  یناشهای  ییتوانا  ،یقت.  م  ی،بردار از  تا    گرددیسبب 

از    یصدر تخصها  سازمان مناسب  استفاده  و  بهره  یر تاث  و  شوند تر  چابک  آنمنابع  چابک   ی بردارمثبت  انجام  . سر [3۱]  دارد  راهبردی   یبر 

رو با    ین. از ا [3]اشاره نمودند    راهبردی  یبر چابک   یبردار مثبت و معنادار اکتشاف و بهره  یردر پژوهش خود به تاث  (202۱)همکاران احمد و  

 است: زیر   به شرح شسوم و چهارم پژوه یه توجه به موارد ذکر شده فرض

 دارد.  راهبردی یبر چابک  ی مثبت و معنادار یرسوم: اکتشاف تاث فرضیه

 دارد.   راهبردی یبر چابک  ی مثبت و معنادار یرتاث ی بردارچهارم: بهره  فرضیه

  یت مورد حما  راهبردی  ی با اتخاذ چابک   توانیرا م  ی ها در جهت توسعه نوآورشرکت  هایفعالیت.  المللینبر عملکرد ب  راهبردی  یچابک  اثر

ارز  یگیریپ  با  راهبردی   ینمودند که چابک   ید( تاک2020)  7یویتیکی قرار داد. فرهانا و   از    ، همچنینیطیمح  ییراتتغ  یابیو  کسب فرصت 

برند[۱7]  نمایندمی  ی ن یارزش آفر   یان مشتر   یبرا   یطمح چابک 202۱)  همکارانو    8.  نمودند که  اشاره  توانا  راهبردی   ی(  ها  سازمان  یی در 

ا  سازمان  یجادجهت  عملکرد  بهبود  و جهت  نوآورانه  کار  و  م  یکسب  موثاولو  لین  ین. همچن [۱۱]  گرددیاستفاده  و  2020)  9و  التواول   ،)

تاث202۱)  ۱0یالهاور به  و    یر(  چابک مثبت  سازمان  بر   راهبردی  یمعنادار  نمودند  یعملکرد  علاوه،[.  3۵،  7]  اشاره  همکاران    به  و  احمد 

و  202۱) آدوماکو  و  مثبت  به    (2022)  همکاران (  سازمان  بر  راهبردی  ی چابک تاثیر  ا[3،  ۱]  نمودنداشاره    المللیبین  یعملکرد  از  رو    ین . 

 شرح زیر است: به  پنجم  یهفرض

 دارد.  المللینبر عملکرد ب  یمثبت و معنادار یرتاث راهبردی ی: چابک پنجم  فرضیه

 
1 Camargo 
2 Zahoor 
3 Talebi 
4 Beverland 
5  Lee 
6 Junni 
7 Farhana & Swietlicki 
8 Brand 
9 Lyn and Muthuveloo 
10 AlTaweel and Al-Hawary 
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( استخراج شده است  2020)  همکاران و    یرا( و فرر202۱)  همکاراناحمد و    ی هاپژوهش  ی بر مبنا  ی مدل مفهوم،  هایهتوجه به فرض   با
 . است مشهود ۱که در نمودار 

 

 

 

 

 
 پژوهش  ی. مدل مفهوم۱نمودار 

 

ح  از  گرد  یته ما  یثپژوهش  روش  توص   ی آورو  دسته  دارد  شیییما پ  -یفیدر  هدف  و  قرار  لحاظ  را  جامعهاست.    یکاربرد،از    پژوهش 
ایرانی اعم از کوچک و بزرگ  شرکت در واقع  .  دهندتشکیل میالملل جهت مراودات اقتصادی  واحد بینبا داشتن  های تولیدی و خدماتی 

بین واحد  داشتن  آماری  جامعه  استمبنای  شرکت  در  ساختار  .الملل  معادلات  گو   توان یم  ی در  تعداد  اساس  بر  را  نمونه    های یهحجم 
انتخاب    ی،ساختار  عادلاتدر م  ،یطور کل ه. باست  واحد  200(، برابر با  20۱۱)  ینطبق نظر کلا  یزانم   یندست آورد که حداقل اهپژوهش ب 

  ی برا   ینکدینل  یتبرنامه و سا   یقاز طر  برخطصورت  پرسشنامه به  حدود هزار. در پژوهش حاضر  کندیم  یتکفا   200حجم نمونه بالاتر از  
شرا واجد  گرد  یران)مد  یطافراد  ارسال  آن  یدارشد(  از  بو  واحد  بودن  دارا  در صورت  که  شد  خواسته  آن،   المللینها  در  فعال  شرکت    در 
را   ا   . یندنما   تکمیلپرسشنامه  و    227  ین ب  ین در  تکم   درصد(  36ود  حد)   نفر   364شرکت  را  حاضر  پژوهش  اختیار  و    یل پرسشنامه  در 

ا   پژوهشگران قرار دادند. سوالات    یریگاندازه  یپرداخته شده است. برا   هاداده  یبه گردآور  آنلاین  پژوهش با استفاده از پرسشنامه  یندر 
از ط   این   در.  است  شده  استفاده  صوری   روایی  روش   از  ، روایی  بررسی  برای  (.  ۱جدول  ) است    یدهاستفاده گرد   ای ینهگز   ۵  یفپرسشنامه 

  تایید   صورت   در   تا  دهند   قرار   بررسی   مورد   را   حاضر   پژوهش   پرسشنامه   تا  شد  خواسته   مربوطه   حوزه  در   آگاه  یدتااس  و  خبرگان   از  روش
  خبرگان   مطلوب  تعداد.  است  گرفته  قرار  تایید  مورد  خبرگان  از  تن  چهار  توسط  پژوهش  روایی  رو  این  از.  گیرد  قرار  استفاده  مورد  خبرگان

 است.  شده آورده ۱ در جدولایشان آماری  توصیف نفر است.  ۵الی  3بررسی روایی صوری بین  جهت

 
 . آمار  خبرگان ۱جدول  

 فراوانی انواع  ویژگی 

 4 دکتری تخصصی تحصیلات

 2 یاراستاد علمی جایگاه

 2 یاردانش

 
 تدریس در غالب حوزه

 ۱ بازاریابی 

 2 راهبردی مدیریت 

 ۱ الملل بین بازرگانی 

 3 مدیریت راهبردی  سابقه پژوهش

 ۱ الملل بازرگانی بین 

 4 - کل

 
  پایایی   میزان  کرونباخ  لفایآ  آزمون  از  استفاده  با   تا  گردید  انتخاب  محدودی  آماری  جامعه   ابتدا   نیز  پرسشنامه   پایایی  سنجش  برای

.  آمده است دستهب  داده 4۱ به  توجه  با پرسشنامه  تمام نیز  و ها متغیر  کرونباخ آلفای  ابتدا پژوهش  این  در . گیرد  قرار بررسی مورد   پرسشنامه
   .است شده ارائه 2 جدول در ( کرونباخ آلفای) مقادیر  این 

 راهبردیاتحاد 

 اکتشاف

 برداریبهره 

 راهبردیچابکی 
عملکرد  

 الملل بین 



 2۰2  و همکاران  سهیلا خدامی  یرانی/ ا   یها سازمان   المللی ین عملکرد ب   بر   ی راهبرد   ی و چابک   ی ابعاد دوسوتوان   ی، نقش اتحاد راهبرد 
 

 پرسشنامه  یایی . منابع  استخراج سوالات پرسشنامه و شاخص و سنجش پا2جدول

تعداد   متغیر

 سوالات

آلفای   بارعاملی  منبع شاخص 

 کرونباخ

 
 

 
 

 

 
 

چابکی 
 راهبردی

 
 
 
 
8 

 

ای کل مصرف کنندگان در بازار  ها به تغییرات تقاض سرعت و راحتی شرکت

 المللی بین 

 
 
 
 
 

[3] 

83/0  
 
 
 
 

83/0 

سازی محصولات یا خدمات متناسب با یک  ها در سفارشیسرعت و راحتی شرکت

 المللی  تری در بازار بین مش

73/0 

مات جدید توسط رقبا در بازار  محصولات یا خدواکنش سریع و راحت در عرضه 

 المللی بین 

8/0 

های  گذاری در پاسخ به تغییرات قیمت های قیمت واکنش سریع و راحت در برنامه

 المللی رقبا در بازار بین 

72/0 

 82/0 المللی ر بازارهای بینگسترش سریع و آسان سازمان د

سریع برای فروش در  خدمات موجود به شکلی آسان وتغییر تنوع محصولات یا 

 المللیبازارهای بین 

76/0 

تر تر و ارزانای تولید محصولات و خدمات بهتر، سریع وری جدید برآکارگیری فن هب

 المللی در بازار بین

76/0 

مندی از هزینه کمتر، کنندگان شرکت، جهت بهره سریع در تامین تغییر آسان و 

 کیفیت بهتر یا زمان تحویل مناسب

74/0 

 
 
 

 اکتشاف
 

 
 
۵ 

   المللیبین بازار در جدید کاملاًسازی محصولات یا خدمات تجاری
 

[3] 

84/0  
 
 

 
8۱/0 

 المللیبین بازار در موجود محصولات یا خدمات از فراتر که  پذیرش تقاضاهایی

 .است

80/0 

 78/0   المللیبین  بازار برای جدید اختراع محصولات یا خدمات

 78/0 المللی های جدید در بازارهای بیناستفاده از فرصت

 72/0 المللی های توزیع جدید در بازارهای بیناستفاده منظم از کانال

 
 

 

 

 
 برداریبهره 

 
 
۵ 

المللیبین  بازار برای موجود خدمات/محصولات در کوچکی اعمال تعدیلات   
 

[3] 

83/0  
 

84/0 
 83/0 موجود المللیبین  بازارهای برای موجود یافته تعدیل خدمات/معرفی محصولات

 83/0  المللیبین  بازارهای در موجود خدمات/محصولات ارائه اصلاح مکرر

 74/0 موجود   المللیبین  بازارهای در مقیاس در جوییافزایش صرفه

 78/0  موجود المللیبین  مشتریان گسترش خدمات برای

 
 
 
 
 
 

 راهبردیاتحاد 
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   شرکا سایر به نسبت شریک خاص، یک از بیشتر دریافت مزایای
 
 
 
 
 

[44] 

6۵/0  
 
 

89/0 

 79/0 حس تعلق خاطر در روابط با سازمان 

 7۱/0   دریافت منافع زیاد از رابطه با یک شریک خاص

 76/0 اشتراک مساعی با شریک در برابر مشکلات و مسائل 

 69/0 ارتباط عاطفی عمیق با شریک

 73/0 کسب و کار در کشور مورد نظر  آگاهی از تفاوت زیاد 

کار در کشور مورد  نمایندگان شرکت از دشواری ارتباطات کسب و آگاهی مدیران و

 نظر 

69/0 

 7۵/0 و مشکلات محیط اقتصادی و قانونی کشور مورد نظر ها آشنایی با سختی

 66/0 آگاهی نسبت به نیاز مذاکرات جامع و طولانی در مقایسه با کشور خود

  78/0  رضایت از حجم فروش  عملکرد  
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تعداد   متغیر

 سوالات

آلفای   بارعاملی  منبع شاخص 

 کرونباخ

  الملل بین 
7 

 

  رضایت از سهم بازار 
[30] 

78/0  
 

93/0 
 82/0 رضایت از سودآوری 

 84/0 دسترسی به بازارها رضایت از 

 83/0 رضایت از تصویر سازمان خود

 80/0 رضایت از توسعه دانش سازمان خود

 83/0 سازمان خود یالمللرضایت کلی از عملکرد بین

 

  هاداده بودن نرمال بررسی -

  آزمون   این  معناداری  نتایج .  گردید  استفاده   اسمیرنوف   -کولموگوروف  آزمون   از   هاداده  بودن  نرمال   بررسی  برای   حاضر   پژوهش   در
آزمون    3  جدول  .است  هاداده  بودن  نرمال  غیر  از   نشان  این  که  دهدمی  نشان  را   (است  0/  0۵  از  ترکوچک)  00/0  مقادیر بررسی  به 

است.  -کولموگوروف پرداخته    برنامه   از  هاداده  توزیع  بودن  نرمال  غیر  و  ساختاری  معادلات  مدل  استفاده  دلیلبه  همچنین  اسمیرنوف 
  ها داده  بود  نرمال  غیر  را   برنامه  این  از  استفاده  اصلی  دلایل  از  یکی(  20۱9)  همکاران  و  2هیر .  است  گردیده  استفاده  ۱اسمارت پی ال اس 

   .[27] اندکرده بیان

 
 K-S. نتیجه آزمون 3جدول  

 سطح معناداری   zمارهآ متغیر

 0/0 083/0 راهبردیاتحاد 

 0/0 062/0 برداریبهره 

 0/0 ۱۱۱/0 اکتشاف

 0/0 084/0 راهبردیچابکی 

 0/0 076/0 الملل عملکرد بین 

 

 هاو یافته هادادهتحلیل  .4

از    برای بررس  هاداده  یلتحل  یشناخت   هاییژگیوآگاهی    ی هااندازه شرکت  یت،نوع مالک  ،نوع صنعت  ی همچونیهاشاخص  یجهت 
   .رجوع شود 4به جدول یرانفعال در ا 

از    ه این . بدهدیمرا نشان  ها  داده  یع نرمال بودن توز  یرغ  اسمیرنوف  -کولموگوروفها با توجه به آزمون  داده  یتوضع  بررسی منظور 
 93/0دهنده مقدار مطلوب  نشان    یتآزمون کفا  یناست. همچن   گردیده  استفادهها  داده  یلو تحل   یهجهت تجز  اسمارت پی ال اسبرنامه  

برا  ییروا   ابتدا .  است مورد    هاییهگو  یانم  یهمبستگ   یزانم   یبررس  یهمگرا  گرفتپژوهش  قرار  نتا   بررسی  به  توجه  با   رمقدا   یج،که 
مطلوب    ۵/0در واقع میانگین واریانس استخراج شده بیشتر از  .  قرار دارد  ی مطلوب  یزاندر م  یرهر متغ  یبرا  استخراج شده  یانسوار   یانگین م

بزرگ  یانس وار  یانگین ر می مقاد  از   یز ن یبی  ترک   یاییپا یرمقاد.  است است.استخراج شده  است.   یی روا   یبررس  گر نشان  ۵  جدول  تر    همگرا 
  یشتری ب یپژوهش هر عامل نسبت به خود همبستگ   یندر ا که قرار گرفت ی با استفاده از آزمون فورنل و لارکر مورد بررس یز واگرا ن  ییروا 

  .دهدیآزمون فورنل و لارکر را نشان م یجنتا   6جدول  . داردها عامل یگر نسبت به د

 

 

 

 

 
1  Smart PLS 
2 Hair 



 2۰۴  و همکاران  سهیلا خدامی  یرانی/ ا   یها سازمان   المللی ین عملکرد ب   بر   ی راهبرد   ی و چابک   ی ابعاد دوسوتوان   ی، نقش اتحاد راهبرد 
 

 ی شناخت هاییژگی و. 4جدول

 فراوانی گویه متغیر  

 یتنوع مالک

 208 خصوصی 
 8 دولتی

 ۱۱ نامشخص 

 227 کل

 اندازه سازمان 

 ۱47 کوچک و متوسط 

 6۵ بزرگ  

 ۱۵ نامشخص 

 227 کل

 نوع صنعت 

 ۱00 یا خدمات یبازرگان

 ۵0 ( یمیایی)سیمان، پلیمر، مواد شیپتروشم

 FMCG 9تولیدات 

 9 ی دارو و بهداشت

 ۱02 سایر 

 227 کل

 
 . بررسی روایی همگرا ۵جدول

 AVE CR A نام متغیر

 90/0 90/0 ۵۵/0 راهبردی چابکی

 8۵/0 8۵/0 ۵3/0 اکتشاف

 8۵/0 86/0 ۵7/0 برداریبهره 

 88/0 9/0 ۵2/0 اتحاد راهبردی

 92/0 93/0 67/0 الملل بین  عملکرد 

 
 واگرا  یی روا  ی. بررس 6جدول  

 چابکی راهبردی الملل عملکرد بین  برداریبهره  اکتشاف اتحاد راهبردی متغیر 

     72/0 اتحاد راهبردی

    79/0 3۱/0 اکتشاف

   80/0 7۵/0 39/0 یبرداربهره 

  8۱/0 ۵9/0 ۵4/0 2۵/0 الملل بین عملکرد 

 78/0 ۵6/0 6۵/0 72/0 3۱/0 چابکی راهبردی

  

اساس آزمون فرضیه برنامه    ی معادلات ساختار  یابیمدل  ها ر  از  استفاده  با  ال اسو  ا   پی  تمام  ینصورت گرفت. در  روابط    یروش 
 یانب تی یر استاندارد و در حالت معناداری مس  یبمدل در حالت ضرا   یب به ترت  2و    ۱  . در شکلمی شوند  یسنجش و بررسطور همزمان  به

  شده است.
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 . آزمون مدل پژوهش در حالت ضرایب مسیر استاندارد شده ۱شکل 

 

 
 تی  معناداری مقدار   حالت پژوهش  مدل   آزمون. 2شکل 

 

پژوهش  برای مدل  کل   برازش  شاخص  شد  یاز  استفاده  شاخص  ینا   .برازش  همانند  روش  یها شاخص  در  بر    یمبتن   یهابرازش 
از پژوهش.  کندیعمل م  یانسکووار   یب ضر  از.  [4۵]  اندگزارش کرده  را مطلوب  برای این شاخص  (36/0تا    2۵/0بین )مقادیر  ها  بسیاری 
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توض   برای نشان دادن(  2R)  یین تع استون) 2Qشاخصاز    شد.استفاده    مدل  یدهندگیحقدرت  مدل    یابی ارزش  برایهم  (  یسرگ   -شاخص 
 (.   7جدول )مدل است  یفیتکمطلوب بودن ۀ  مقادیر نشان .[29]مقادیر مثبت برای این شاخص قابل قبول است  استفاده شد.  یساختار

 برازش مدل  ی. بررس 7جدول  

 2R 2Q GOF متغیر

  3۱/0 ۵۵/0 چابکی راهبردی

 

3۵/0 

 0۵۵/0 ۱0/0 اکتشاف

 09۵/0 ۱6/0 برداریبهره 

 ۱9۵/0 32/0 الملل عملکرد بین 

 

شده    ییدتا  پژوهش   یهفرض  پنجاز    یککه هر    دهدینشان متی    مقدار آمارهاستاندارد( و    یب)مقدار ضر  هاداده  یلتحل   و   یهاعداد تجز

 است.  پژوهش های یهرد فرض  یا ییدتا یانگرب 8 وجود دارد. جدول یمعنادار  یر تاث یرهامتغ  یاندرصد م 9۵ ینان است. با اطم
 

 ها. خلاصه نتایج فرضیه 8  جدول

 نتیجه  T P ضریب مسیر  ها فرضیه شماره  

 تایید  0/0 07/6 39/0 .دارد برداریبهره بر معناداری و مثبت تاثیر راهبردی اتحاد  ۱

 تایید  0/0 3/8 3۱/0 .دارد اکتشاف بر معناداری و مثبت تاثیر راهبردی اتحاد  2

 تایید  0/0 46/4 ۵3/0 . دارد راهبردی چابکی بر معناداری و مثبت تاثیر اکتشاف 3

 تایید  0/0 4۱/4 29/0 . دارد راهبردی چابکی بر معناداری و مثبت تاثیر برداریبهره  4

 تایید  0/0 ۱2/۱4 ۵6/0 الملل دارد.تاثیر مثبت و معناداری بر عملکرد بین  راهبردیچابکی  ۵

 
 

 گیری و پیشنهادنتیجه .5

بررسسازمان  یتموفق  یزانسنجش م   یبرا   یعملکرد سازمان مورد  وابستگ   یرانمد  یها همواره  است.  به بشرکت  یقرار گرفته    ازار ها 
  ی ها برا سازمان یالملل ینرو است که عملکرد ب یناست. از ا   یترو صورت روزافزون قابلشدن کسب و کار، به یبا توجه به جهان المللیینب

ا  یفراوان  یتاهم  دارایها  شرکت با  عوامل   یناست.  ا  یحال  تاث   ین بر  چابک   یعوامل   ؛است  گذاریرعملکرد  ابعاد    ،راهبردی  یهمچون 
ن  یدوسوتوان سازمانراهبردی  اتحاد  یزو  واقع  در  ا .  با  تغ به  ،یطیمح  یهاچالش  به  توجه  باو    راهبردی  یچابک  یجادها  در   ییراتیدنبال 

  های اتحاد  یگرد ی باشد. از سو ی برداراکتشاف و بهره  تواندیم  هاراهبرد ین ا .کندیرا طلب م هایی راهبرد ذخود اتخا ینسازمان هستند که ا 
 باشد.  یالملل ینعملکرد ب یز و ن  هاراهبردجهت بهبود انجام  یراه تواندیم یرانی،ا یها از سازمان یاری به عنوان حلقه گمشده بس راهبردی

ابعاد دوسوتوانی    ، [3،  ۱]  چابکی راهبردی مانند  پرداختند.    یالملل مطالعات در حوزه راهبردی از زوایای مختلفی به بررسی عملکرد بین
اتحاد راهبردی    [47] این   ،[2۱]و  بر عملکرد  پژوهش  اما در  راهبردی  ابعاد دوسوتوانی و چابکی  اتحاد راهبردی،  بررسی همزمان  به  ها 

حالی  یالملل بین در  است؛  نشده  را  پرداخته  عوامل  این  اهمیت  و  تاثیر  مقایسه  امکان  فرآیندی،  قالب  در  عوامل  این  بررسی همزمان  که 
با توجه به ابعادی همچون چابکی راهبردی، ابعاد دوسوتوانی و    یالملل های پژوهش، بررسی عملکرد بینسازد. از دیگر نوآوریپیشنهاد می

  یی هادر شرکت  راهبردی دهنده آن است که اتحاد  ، نشان7جدول    در  اول و دوم  یهفرض  نتایج   ایرانی است.های  در شرکتاتحاد راهبردی  
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  یجاد ها با ا نمود که شرکت  یانب  توانیرو م  یندارد. از ا   یبردا بر اکتشاف و بهره  معناداریمثبت و    یرهستند تاث  المللیینبخش ب   یکه دارا 
فرصت  یسع  راهبردی  هایتحادا  ن  یدجد  یهادر کشف  فرصت  یبرداربهره  یزو  نتا  یهااز  دارند.  تحق   یج موجود  با  حاضر    یقات پژوهش 
)  زور  همچون  یشینپ طالب 2023و همکاران  هم   ی(،  )و  )20۱7کاران  و همکاران  بورلند  و  کاپولا(20۱۵(  فر(  20۱۵)  ،  سرانجام  و    یرا و 

 دارد.  یخوان( هم202۱) همکاران
  ی هاشرکت، رو ینمثبت و معنادار است. از ا  ،راهبردی   یبر چابک   ی برداراکتشاف و بهره  هایراهبرد یر، تاثسوم و چهارم فرضیه  با توجه
ا  در  دارا   یرانفعال  ب  ی که  اتخاذ    ،هستند  الملل ینواحد  بهره  هایراهبردبا  و  تاث  یچابک   های راهبردبر    توانندیم  برداری اکتشاف   یر خود 
 دارد.  یخوان( هم 202۱)  همکاران و و احمد (2020) همکارانو  یپژوهش با جون  ینبگذارند. ا

  ی هادر شرکت  راهبردی  یچابک   یقتمثبت و معنادار است. در حق   المللینبر عملکرد ب  راهبردی  یچابک   یر ، تاثپنجم  فرضیه در رابطه با  
ب  یدارا  ا   گرددیم  یامروز  یرمتغ   یطبا مح  ییسبب همگرا  ،المللینواحد  تاث   ینکه  و معنادار  یرخود سبب  ب  بر  یمثبت    ی الملل ینعملکرد 

مسازمان ا شودیها  را م  ین.  )  لین   نوهمچ  ییقاتتحق با  راستا  هم  توان یپژوهش  الهاور2020و موثاولو  و  التواول  و  202۱)  ی (،  احمد  و   )
 ( دانست.202۱) همکاران
مد  های یافته بهتر  درک  سبب  عوامل   یران پژوهش  ب  گردد یم  یاز  عملکرد  بر  تاث   ی الملل ینکه  واقعگذاردیم  یر سازمان  در    یران مد،  . 

 گذارند.  ب  یرخود تاث یالملل ینمناسب بر عملکرد ب یماتبا اتخاذ  تصم توانندیم الملل،ینب واحد یدارا  یهاشرکت
و دوم  یهفرض  یجنتا تاث،  اول  بهره  راهبردیاتحاد    مثبت  یرگذاریبه  و  اکتشاف  ای)ابعاد دوسوتوان  یبرداربر  بر  دارد.  اشاره  اساس    ین( 

  یشتر ب   و اکتشاف   ی برداربهره  به   توان میرقابتی کنونی    یط ها در محشرکت  یگر با د   راهبردی   یهااتخاذ اتحاد  نمود که با   یشنهاد پ   توان یم
را    در سازمان  افراد شاغل  ،وجود آوردن حس تعلق در روابط میان سازمانیگردد که با بهپیشنهاد میها  به مدیران ارشد شرکت.  پرداخت

گردد تا این اتحادها طول عمر  . همچنین درک اشتراک مساعی با شرکا در مقابل مشکلات سبب مییب به همکاری با شرکا نمایندغتر
باعث می امر  این  که  باشد  داشته  بهرهبیشتری  بر  علاوه  که  موجودشود  وضعیت  از  توسعه    ، برداری  و  تحقیق  از  استفاده  با  اکتشاف  به 

های موجود اشراف کامل داشته  به تفاوت  ،کار  وبا آگاهی از شرایط بازار و کسب    گردد کههمچنین به مدیران ارشد پیشنهاد می  دازند.ربپ 
ابع محیطی و دانش همراه هستند. پس بهتر  اره با کمبود من هموهای کوچک و متوسط  شرکت  مخصوصاًهای نوبنیاد  باشند زیرا شرکت

از  .  تشکیل دهندبرداری  هایی از جنس اکتشاف و یا بهرهکار مربوطه را دارند اتحاد  ها که تجربه کافی در کسب و است با دیگر شرکت
مد  یگر د  یسو اتحاد  شودیم  یشنهادپ  یسازمان  یران به  اتخاذ  ب  راهبردی   یهابا  ن  یشتر سبب کسب دانش  تا    یماتیاتخاذ تصم  یز و  شوند 

را به سمت کشف فرصت از    یشترب  یبردار بر بهره  راهبردی  دهایاتحا  یرتاث   ،البته.  سوق دهند  یدجد  یهادر بازار  یدجد   یهاسازمان خود 
تواند از اتحادهای  برداری میهایی از جنس بهرهاتحادایجاد  نمود که    یشنهادپ   ها ارشد  شرکت  به مدیران   توان یرو م  یناکتشاف است. از ا 

   توانند به تعدیل محصولات، گسترش خدمات و افزایش صرفه جویی بپردازند.می هاشرکتدر واقع در این اتحادها  .اکتشافی موثرتر باشد
  ، دارد  راهبردی  ی( بر چابک ی)ابعاد دوسوتوان  یبردارمثبت و معنادار اکتشاف و بهره  یرسوم و چهارم، که اشاره به تاث  یهتوجه به فرض   با

با   یشنهاد پ   یران به مد  توان یم تغییرات محیطی،   نمود  به  ا  یک اتخاذ هر    توجه  چابکی در سطوح مختلف  توانیم  هاراهبرد  ین از  د سبب 
جهت گسترش سریع و   شود پیشنهاد می  د.دهمی  یق تطب  یطی مح  هایسازمان خود را با چالش  ، راهبردهادر واقع با این    . گرددسازمانی  

سازی محصولات جدید، اختراع محصولات  بهتر است از راهبردهای مبتنی بر اکتشاف همچون تجاری ،آسان محصولات در محیطی جدید
از کانال   ای پلهگذاری  های قمیتتوان، از روشهای توزیع جدید استفاده گردد. با توجه به کشف محصولات نوظهور میجدید و استفاده 

همچنین جهت گسترش سریع محصولات در  .  ادگذاری خود را تغییر د و در صورت افزایش رقابت به شکل چابک نوع قیمت  نموداستفاده  
توان از اصلاح و تغییرات مکرر در محصولات و خدمات همچنین معرفی این محصولات تعدیل یافته استفاده نمود. با  محیط کنونی، می

اختراع    نظیرد از راهبردهای اکتشافی  شوبرداری بر چابکی راهبردی پیشنهاد میهای اکتشاف نسبت به بهرهشتر استراتژیثیر بی تاتوجه به  
 آیند استفاده نمایند. وجود میهای محیطی نوین که از ایجاد اتحادهای راهبردی بهاز فرصتمحصولات جدید و استفاده 

به   یطی مح ی هااز چالش یاری همواره بس راهبردی در سطح  ینمود با کسب چابک  یشنهاد پ  یران به مد توان یم  پنجم یه به فرض  با توجه 
شود با تغییر  پیشنهاد می  لذا .  محصولات است  در نتیجه  و  ازمانس  هایراهبرددر    یعیسر  ییراتمستلزم تغ   ینقابل حل هستند که ا   یراحت 

تواند  سازی محصولات و خدمات نیز میتنوع در محصولات یا خدمات موجود در بازارها، حجم فروش خود را افزایش دهند. ایجاد سفارشی
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تغییر  برابر  در  سریع  واکنش  مانند  دیگری  عواملی  گردد.  بازار  سهم  افزایش  بینسبب  عرصه  در  رقبا  قیمت    گیری کاریبه  و  المللات 
 گردد. آوری و در نتیجه بهبود عملکرد سازمان می، سبب افزایش سودهای نوین در تولیداتآوریفن

ا  آ  یناز  پژوهشگران  به  جدا   یعصنا  گرددیم  یشنهادپ  یندهرو  صورت  به  را  بررس  نهگامختلف  دهند.  یمورد  محدودیت  قرار  های  از 
دلیل کمبود  های کوچک و متوسط بههای کوچک و بزرگ است زیرا این امکان وجود دارد که شرکتپژوهش عدم بررسی جداگانه شرکت

شود که پژوهشگران آتی به بررسی اندازه  تمایل بیشتری به تشکیل اتحادهای راهبردی داشته باشند. از این رو پیشنهاد می  ،منابع و دانش
گر  متغیر تعدیل  در نقش محدودیت دیگر پژوهش عدم بررسی محیط )پویا یا آشفته(  بپردازند.    های راهبردیها و تاثیر آن بر اتحادسازمان

به    توانیرا م  یاتفرض   ینا   یبررسدر نهایت    های گوناگون بپردازند.توانند به بررسی مدل پژوهش در محیطاست. پژوهشگران آتی می
 و پژوهش قرار داد.  یتر مورد بررسدقت یشکل  با یفیصورت ک
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