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 The study purpose is to investigate the effect of the strategic planning of the holding 

company on the strategic innovation and strategic survival of the subsidiaries and to 

analyze the role of strategic flexibility in the holding company Tapico. This research 

is applied, descriptive and survey type. The population is 482 senior and middle 

managers of 42 subsidiaries from five different industrial and management groups 

that operate under the supervision of Tapico Holding Company. The sample size 

determined by using the test power method and using G-Power software to the 

number of 222 people, and in order to be more reliable, 280 questionnaires 

distributed, and with a reversibility rate of 82.5%, 225 questionnaires finally used as 

the basis for analysis. Data analysis did by using structural equation method and 

Smart PLS software. The findings show that strategic planning of holding companies 

has a positive effect on strategic flexibility, strategic innovation and strategic survival 

of subsidiaries. In addition, the strategic flexibility of subsidiaries has a positive effect 

on their strategic innovation and strategic survival. Also, strategic innovation of 

subsidiaries has a positive effect on strategic survival. The analysis of mediating 

variables shows that strategic flexibility and strategic innovation of subsidiaries 

mediate the effect of strategic planning on strategic survival. In addition, strategic 

flexibility of subsidiaries mediates the effect of strategic planning on strategic 

innovation and strategic innovation also mediates the effect of strategic flexibility on 

strategic survival. The research expanded the theoretical foundations of strategic 

management by filling the research gap and highlighted the role of variables affecting 

strategic survival in businesses. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Nowadays, with changes and instability, the business environment has become more complicated, and 

organizations need to change their past strategies to understand and meet customer needs faster and more 

competitively than competitors. Accordingly, the business survival is an important functional feature that is 

heavily dependent on the strategic Planning of the parent companies. The decisions that parent companies 

make to choose maternal practices determine the business survival level. Therefore, strategic planning is 

used as one of the methods of controlling parent companies for the long -term business survival of 

subsidiary. However, parent companies cannot compete with their main competitors regardless of strategic 

innovation. Prommarat et al. (2015) considers strategic flexibility to be important for adaptation, value 

creation and business survival; But Armstrong (2013) points out that flexibility-based strategies, has a 

negative impact on business survival. Given that there are different and sometimes contradictory results on 

the impact of strategic planning on innovation and strategic survival, and the mediating role of strategic 

flexibility in the relationship between strategic planning and strategic survival in earlier studies has not been 

clarified; Therefore, this study, in order to address this research gap, develops a conceptual framework for 

the relationship between strategic planning, strategic flexibility, strategic innovation and strategic survival, 

analyzing and describing the role of these structures in both parent companies and subsidiary business. This 

study examines the impact of strategic planning of parent companies on strategic innovation and strategic 

survival of subsidiaries by analyzing the role of strategic flexibility in TAPICO Holding. Answering the 

questions of how strategic planning for parent companies can be useful for strategic innovation and strategic 

survival of subsidiary businesses? And what is the role of the strategic flexibility of subsidiary units in the 

relationship between strategic planning, strategic innovation and strategic survival? 
Methodology  

This research is applied in purpose and is a descriptive nature of the survey. The statistical population of the 

study is 482 senior and middle managers of 42 subsidiaries from five different industrial and management 

groups operating under the supervision of TAPICO Holding. Due to the problems of the fingerprint rules, 

the sample size of this study was determined by 222 people using the power test and G-Power software, and 

280 questionnaires were distributed and at 82.5 %, Finally 225 questionnaires were based on analysis. 

Standard questions were used to measure variables. Strategic planning in parent companies is based on 5 

questions focused on long-term programs based on strategic goals, corporate strategies, future resources, 

reform processes, and continuous analysis and interpretation of environmental by AlQershi (2021) research 

questionnaire. Strategic flexibility based on 6 questions by research of Rosovich (2018) focusing on ease of 

regeneration of procedures, reform and rapid reaction, strategies control, timing of alternative resource use, 

implementation and active development of new projects and reset is a resource chain. Strategic Innovation 

with 7 research questions based on Karasneh (2019) and focusing on new production or improving current 

products, creating new supply products, new problem-solving methods, allocation of resources for research 

and development, searching and discovering new market opportunities, using high-level technologies, 

improving product quality and reducing costs have been measured. The strategic survival includes 8 closed 

questions by Barbosa (2016) and focused on cash accessibility, stored cash, account turnover, geographical 

market extent, market segmentation, sales estimation and risk tolerance adapted. Data analysis was done 

using structural equation and Smart PLS software. In this study based on the viewpoint of Hair et al. (2018) 

after the validity of the measurement model (convergence and divergent validity) and its reliability 

(Cronbach's Alfa and composite Reliability), structural model quality indices to ensure the coefficient of 

determination, The effect size and the predicting quality were calculated. To measure mediators, the 

Variance Accounted for test method was developed in accordance with Hair et al. (2018) is used. 
 



  

 

J. Strateg. Manag. Stud., Vol. 15, No. 58, Summer 2024 

Web: http://smsjournal.ir 

Doi: 10.22034/smsj.2023.364882.1738 

Finally, for the prediction power of the variables, the Importance-Performance Map Analyzed and 

interpreted based on the output of the structural model is used. 

Results and Discussion  

 However, strategic innovation is considered as a sustainable competitive advantage of companies; but in 

some cases, companies have not been able to achieve favorable economic returns through this way. Previous 

studies have shown that strategic flexibility is a prelude to strategic innovation and has a significant 

relationship with product innovation and corporate survival. However, previous studies have sometimes 

identified contradictory results from the impact of strategic flexibility and strategic planning for business 

survival. The present study expanded the literature of strategic management by filling out the research gap 

and highlighting the role of variables affecting strategic survival in businesses. Considering that the strategic 

innovation of businesses can be leapfrogging or gradual; It is suggested that businesses focus on the 

development of research and development activities for breakthrough innovations with a long-term view, 

and also on improving existing products and processes in the short term. Because strategic innovation is an 

important key for business survival. Taking into account the scope of activities and various industrial fields, 

Tapiko Holding Company endangers the survival and longevity of its subsidiaries, regardless of innovation 

in products. In this regard, the continuous support of senior managers and the creation of an innovative 

culture is a fundamental principle for laying the foundations and facilitating the innovative actions of 

businesses; Therefore, subsidiary businesses should continuously seek to create new methods of production 

and supply of products, and for this purpose, they should benefit from the support of allocating sufficient 

resources for research and development and new methods of problem solving. In addition, businesses should 

always update their production processes in view of the continuous changes in technologies, and by 

searching and discovering new market opportunities and using high-level technologies while improving the 

quality of their products, by reducing intangible costs, ensure their long-term survival. 
Conclusion  

The results of hypotheses testing with direct effect show that strategic planning by 0.547 coefficient effects 

on strategic flexibility, and by 0.223 coefficient effects on strategic innovation and by 0.363 coefficient 

effects on strategic survival. In addition, strategic flexibility by 0.686 coefficient effects on strategic 

innovation and by 0.411 coefficient effects on strategic survival. Strategic innovation also effects on 

strategic survival by 0.788 coefficient. The intensity result of mediation based on the Variance Accounted 

for test shows that strategic planning with the role of strategic flexibility by 0.255 coefficient and the role 

of strategic innovation by 0.173 coefficient effects on strategic survival of subsidiary. In addition, strategic 

planning with a mediating role of strategic innovation by 0.375 coefficient, effects on strategic survival and 

ultimately, strategic flexibility with the mediating role of strategic innovation and 0.534 coefficient effects 

on strategic survival. This study shows important managerial consequences for TAPICO Holding 

subsidiaries as well as and macro industry policymakers. Therefore, applications are offered for industrial 

managers and strategic planners. Intensive communication of business executives with external factors to 

gain environmental information and knowledge and continuous scouting of changes increases the likelihood 

of business survival; thus, industrial managers and planners should focus on resource flexibility and 

coordinate between internal factors and external resources while modifying source -based production 

processes, integrating long -term goals in different holding groups.  
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  یکاستراتژ  یو بقا  یکاستراتژ  یبر نوآور  نگهدار  بنگاه    یک استراتژ  یزیربرنامه  یرتأث  یمطالعه بررس  ینهدف از ا    
انعطاف  یلتابعه و تحل  یهاشرکت ا  یکوتاپ  نگهداربنگاه  در    یکاستراتژ  یریپذنقش  از نظر    یناست.  پژوهش 

ارشد    یراننفر از مد  482  پژوهش  یاست. جامعه آمار  یمایشیاز نوع پ  یفیتوص  یتو از نظر ماه  یهدف کاربرد
  یکو تاپ  شرکت نگهدارهستند که تحت نظارت   یریتیو مد  یشرکت تابعه از پنج گروه مختلف صنعت  42  یانیو م
نفر    222به تعداد    G-Powerافزار  نرم  یریکارگدارند. حجم نمونه با استفاده از روش توان آزمون و به   یتفعال
 22۵  یتاًدرصد، نها  ۵/82  یریپذشد و با نرخ برگشت  یعپرسشنامه توز  280 یشترب  ینانمنظور اطمشد و به   یینتع

مبنا تجز  یلتحل  ی پرسشنامه  گرفت.  ساختار داده  وتحلیلیهقرار  معادلات  روش  از  استفاده  با  نرم  یها  افزار و 
Smart PLS    .ی مثبت  یرتأث  نگهدار  یهابنگاه  یکاستراتژ  یزیربرنامه   دهدی پژوهش نشان م  هاییافتهانجام شد  

انعطاف  بقا  یکاستراتژ  ینوآور   یک،استراتژ  یریپذبر  ا  یهاشرکت  یکاستراتژ  یو  بر  علاوه  دارد.    ین، تابعه 
تأث  ی هاشرکت  یکاستراتژ  یریپذانعطاف  نوآور  یمثبت  یرتابعه  بقا  یکاستراتژ   یبر  ها دارد.  آن   یکاستراتژ  یو 
 یرهایمتغ  یلتحل  یدارد. از طرف  یکاستراتژ  بقایبر    یمثبت  یرتابعه تأث  یهاشرکت   یکاستراتژ  ینوآور  ینهمچن

 یر تأث  کنندهیانجی تابعه م  یهاشرکت  یکاستراتژ  یو نوآور  یکاستراتژ  یریپذکه انعطاف  دهدی نشان م  یانجیم
بقا  یکاستراتژ  یزیربرنامه  انعطاف   یکاستراتژ  یبر  آنکه  ضمن  تابعه   یهاشرکت   یکاستراتژ  یریپذاست. 

 یر تأث  کنندهیانجی م  یز ن  یک استراتژ  یو نوآور   یکاستراتژ  یبر نوآور  یکاستراتژ  ریزیامهبرن  یرتأث  کنندهیانجیم
را با پر   یکاستراتژ  یریتمد  ینظر  یاست. پژوهش حاضر مبان  یکاستراتژ  یبر بقا  یکاستراتژ  یریپذانعطاف 

 وکارها را برجسته کرد. در کسب یکاستراتژ  یمؤثر بر بقا یرهایگسترش داد و نقش متغ یکردن شکاف پژوهش

مقاله:    استناد این  نوآور  نگهداربنگاه    یکاستراتژ  یزیربرنامه   یرتأث(.  ۱403)  یعل  ،یمحتشم؛  حامد  ،یرحمان؛  ینازپر  ،عربزادهبه  بقا  یکاستراتژ  یبر   یو 
.3۱6-29۵، (۱۵)۵8 مطالعات مدیریت راهبردی، ،یکاستراتژ یریپذنقش انعطاف  یلتابعه با تحل یهاشرکت  یکاستراتژ

 smsj.2023.364882.1738/10.22034                   ی                             مقاله پژوهش
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 مقدمه  .1

تغ در  [۵7،  8]   است وکارهاکسب طیمح یاصل  یژگیو ی،طیمح ثباتیبی  و  دیشد راتییامروزه  اخیر،  با  مقایسه  و  دهه   محیط   دو 
 داده رییتغ را خود گذشته یهایاستراتژ  دیبا هاسازمان امروزه  اساس،. بر این  [33]  تر شده استیچیدهپ  یتوجه  طور قابلبه  وکارهاکسب

 یک وکارهاکسب بقای که  دارند تائید . محققان[4۱] سازند برآورده و کرده درک را  انیمشتر یازها ین رقبا از تریرقابت  و  ترعی سر بتوانند تا
 . [۱] است نگهدار های های استراتژیک بنگاهبرنامه عملکردی است که شدیداً وابسته به  مهم ویژگی
 از یکی تابعه وکارهایکسب هدایت  کنترل و ،ریزیبرنامه بنابراین    دارند؛ فعالیت مختلف یهاحوزهدر    نگهدار  هایبنگاه که  آنجا  از

 هایبنگاه های استراتژیک  ها و قابلیتشیوه  رقابتی است و  شدتبهدر فضای    برای سازگارپذیری و ماندگاری  [۱4]  هاآن مهم های چالش
  های انتخاب شیوه   برای  نگهدار  هایبنگاهتصمیماتی که    واقع  در  .[۵7]است  ی تابعه  وکارهاکسببقای استراتژیک    کنندهینتضم  نگهدار
  بزرگ مستقل، بیشتر   هایشرکت  با  مقایسه  ی تابعه دروکارها کسب  .[۵۵]است    وکارکسببقای سطح    کنندهیینتع  ،کنندمیی اتخاذ  نگهدار
 تعیین شامل  نگهدار  هایبنگاه یکنترل هایشیوهاستراتژیک یکی از   ریزی برنامه؛ بنابراین، [۱] دارندخارجی قرار  محیط عوامل تأثیر  تحت

نظارت    و   کنترل  اجرا و  هایبرنامه   تدوین  استراتژی،  انتخاب  تعیین و  استراتژیک،  موضوعات   یدهسازمان  خارجی،  محیطی  پویش  اهداف،
 یاصل تیمز که دهدمی نشان قاتیتحق  [.۵4]  شودمی ی تابعه به کار گرفته  وکارها کسببقای بلندمدت    منظوربهکه    [36]  است  استراتژی

 سرعت به هایطی مح در هدایت واحدهای تابعه و یقبل  اتیتجرب از فراتر کیاستراتژ یهاپاسخ کشف یبرا  تلاش  ،استراتژیک یزیربرنامه 

 [. 2۱]است  رییتغ حال در
دیگر، سویی  محیطی،  راتییتغ  با مواجهه در  از  نظربدون   توانندینم نگهدار  هایبنگاه گسترده  استراتژیک    نوآوری گرفتن  در 

و   نوآوریبرای اقدامات    شدهیرفتهپذاستراتژیک یک اصل    پذیریانعطاف. برای این منظور  کنند رقابت ی اصلیرقبا  با ی تابعه وکارها کسب
 هستند که  بلندمدتجامع    ریزیبرنامهیک   ازمند ین ی استراتژیکبقا ی برا وکارهاکسب  واقع  در  [.۱7] است    هاشرکتبقای استراتژیک  

 یکردیرو باو    کیاستراتژ نوآوری   واسطهبه  توانندمی  و آورندمیاین امکان را فراهم    کیاستراتژ ریزیبرنامه در قالب    نگهدار    هایبنگاه
 رقابلیغ یطیمح راتییتغبا توجه به  [.8]کنند واحدهای تابعه را در عرصه رقابت تهاجمی بازار حفظ  بلندمدتموجودیت و بقای  ،مندنظام

رویبینییشپ تمرکز  استراتژیک    هایتقطع عدم با مقابله یبرا  تواندینم مدتکوتاه هاییزیربرنامه ،  بقای   ن،ی بنابرا  باشد؛  مؤثرو 

 تیریمد اقدامات نیاتریپو از یکمفید است و ی وکارها  کسبو بقای    پذیریانعطاف یبرا بلندمدتاستراتژیک با دیدگاهی   ریزیبرنامه 
 [. ۱9]است  محیطی یها تلاطمو  راتییتغ با تقابل یبرا کیاستراتژ

 از  اندنتوانسته   هابنگاه  موارد،  برخی  در  ،وجود  ینا  با  ؛شودمی  گرفته  نظر  در  هاشرکترقابتی پایدار    مزیت  استراتژیک  نوآوری  اگرچه،
 پذیریانعطاف که اندداده  نشان پیشین  مطالعاتعلاوه بر آن    [.20]   شوند  نائل  اقتصادی  بازده مطلوب  به  وکارکسب  هایینوآورطریق  

 رابطه کیاستراتژ یریپذانعطاف ندداد نشان  (20۱8)  ۱همکاران  و برآها  که  گونههمان  [.۵7]است   نوآوری برای  یامقدمه کیاستراتژ

نتایج   مطالعات  حال  ین ا  با  [.7]  دهدمی شیافزا  %۱۱  تا را  ها شرکت یبقا احتمالو    دارد محصول نوآوری با  یدارامعن پیشین گاهی 
( 20۱۵)  2همکاران . پرومارات و  اندکرده ییشناسا وکارکسب یبقا استراتژیک برای  ریزیبرنامه استراتژیک و    پذیریانعطاف  تأثیرمتناقضی از  

 3آرمسترانگ آن،    برخلاف؛ اما  [46]   داندیممهم    وکارهاکسب  یبقا  و  ارزش  جادیا  ،یتعال   ،یسازگار   برای  را   کیاستراتژ  پذیریانعطاف  تیقابل
 وکارهاکسب ی  بقا بر یمنف تأثیر ؛ امادارند یسازمان رشد بر یمثبت تأثیر  ی اگرچهریپذانعطاف بر یمبتن یهایاستراتژ که اشاره دارد  (20۱3)
 کیاستراتژ نوآوری و ریزیبرنامه   در رابطه بین   کیاستراتژ پذیریانعطاف یانجیم  اثر  ( نیز2022همکاران )ملک اخلاق و    [.4]  گذارندیم

 .[۵3] استراتژیک تائید نشد پذیریانعطاف( نقش میانجی 20۱9) 4در مطالعه روفیق و پرامونو ؛ اما[4۱] را تائید کرده است
دارد و نقش   وجود استراتژیکی  بقا و    نوآوری بر  استراتژیک  ریزیبرنامه  تأثیر برای ی متناقضگاهاً    نتایج متفاوت و  توجه به اینکهبا  

شفاف تبیین   صورتبه در مطالعات پیشین    و بقای استراتژیک  استراتژیک  ریزیبرنامه هم در رابطه بین    کیاستراتژ ی ریپذانعطاف میانجی
است؛ برایمفهوم چارچوب  کی توسعهی، ضمن  قات یتحق شکاف نیا به پرداختن هدف  با مطالعه  نیا ن،یبنابرا نشده    نی ب رابطه ی 

   های بنگاهرا در دو سطح    هاسازه، نقش این  یکاستراتژی  بقا  و استراتژیک  نوآوری ک،یاستراتژ یریپذ انعطاف استراتژیک،   ریزیبرنامه 
 کیاستراتژ نوآوری  و  کیاستراتژ ی ریپذانعطاف . در این چارچوب مفهومی، نقشکندی می تابعه تحلیل و توصیف  وکارها کسبو    نگهدار
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که    تاپیکو   نگهدار  . بدین منظور بنگاه  شودمی تبیین  یکاستراتژی  بقا و کیاستراتژ ریزیبرنامه   نیب رابطهمیانجی در   متغیرهای  عنوانبه
  کشور  های صنعت پتروشیمیترین هلدینگدر حال حاضر یکی از بزرگ  و  کندمیفعالیت    گذاری نفت و گاز و پتروشیمیسرمایه   در عرصه

 نگهدار     هایبنگاه ترین  ترین و متنوع بزرگ  یکی از  شرکت نگهداردر نظر گرفته شده است. این    مطالعه  موردجامعه    عنوانبه؛  رودبه شمار می
ایفا  نفت، گاز، پالایش، پتروشیمی، سلولزی، لاستیک )تایر( و معدنی نقشی راهبردی    حوزهبازار سرمایه است که در    در  صنعتی  یاچند رشته

 تواندمی، ضمن پر کردن خلاء پژوهشی،  شرکت نگهداردر نظر گرفته شده در این    یها سازهبدین سبب تحلیل و بررسی روابط    .کندمی
 این  تابعه باشد.  یوکارها کسبتلاش برای بقای استراتژیک    منظوربهتاپیکو    نگهدار  بنگاه    گذاران یاستسراهنمای کاربردی برای مدیران و  

و واحدهای تابعه برجسته   نگهدار  بنگاه    بقای  برای  استراتژیک را  نوآوریو    یکاستراتژ  پذیریانعطافاستراتژیک،    ریزیبرنامه  اهمیت  مطالعه
 این مطالعه.  دهدمی  قرار  بحث  مورد  را  عملیات  به  ی تابعه نسبتوکارها کسب  نگرش   نحوه  در  استراتژیک  رویکردی  داشتن  به  نیاز  و  سازدمی

ی تابعه و وکارها کسب بلندمدتماندگاری و بقای  کنندهینتضم تواندمی نگهدار هایبنگاهاستراتژیک  ریزیبرنامه  چگونه که دهدمی  نشان
  نگهدار  استراتژیک بنگاه ریزیبرنامه   تأثیر که با هدف بررسی تحقیق این  بنابراین،؛ رقابتی فعلی باشد شدتبه در عرصه  هاآن بودن   نوآورتر

  تاپیکو   شرکت نگهداراستراتژیک در    پذیریانعطاف تابعه و با تحلیل نقش محوری    هایشرکتاستراتژیک و بقای استراتژیک    نوآوریبر  
 است:  زیر هایپرسش به پاسخگویی صوت گرفته است؛ درصدد

وکارهای تابعه مفید استراتژیک و بقای استراتژیک کسب  نوآوریتواند برای  چقدر می  نگهدار  هایریزی استراتژیک بنگاهبرنامه  .1
 باشد؟

استراتژیک و    نوآوری،  نگهدار  ریزی استراتژیک بنگاهپذیری استراتژیک واحدهای تابعه در رابطه بین برنامه انعطاف  و نقش  سهم .2
 ؟بقای استراتژیک چیست

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  .2

خارجی و داخلی و   هاییشینه پاز    اییده گزاز متغیرهای تحقیق توصیف شده و سپس با ارائه    هرکدامدر این بخش، ابتدا مبانی نظری  
  .شودمی تحقیق و مدل مفهومی ارائه  هاییهفرضتبیین چارچوب نظری، 

شده   یسازمفهوم   ایوظیفه  و  وکار کسب  شرکتی،  سطح  در سه   ها سازمان   برای  استراتژی.  نگهدار  هایبنگاه   استراتژیک  ریزیبرنامه 
 و   انسانی  منابع  مدیریت  محصول،   توسعه  مانندعملکرد )   بهبود   منظوربه   اقدام هر وظیفه  هایبرنامه   روی  ایوظیفه  سطح  است. استراتژی

استراتژی  بازاریابی( دارد؛  است؛   متمرکز  محصولات  تمایز  و  ها گذارییمتق  مانند  پایدار  رقابتی  مزایای   خلق  بر  وکارکسب  سطح  تمرکز 
تصمیمات  سطح  استراتژی اتخاذ  هدف  با  و  برای  استراتژیک  شرکتی  بقا  بر  پایداری  رشد،    اولویت  و  ۱سازی تنوع  مدیریت  سازمان، 

موضوعی است که اخیراً در    «ینگهدار  استراتژی  »یا همان    ،نگهدار    هایبنگاهاستراتژی در سطح    [.۱0]است    متمرکز  2ها گذارییهسرما
 [. 33]است شرکتی  سطح با استراتژی ترازهمو  [۵0]قرار گرفته  توجه  مورد ریزی استراتژیک حوزه برنامه

 شودمیی  نگهدار  هایبنگاه  ریزیبرنامه سریع و دقیق، باعث مشکلاتی در    هایگیرییمتصممحیطی و ضعف در    هاییتقطعوجود عدم  
 تحقق جامع و هایطرح هنگام دربارهبه  گیریتصمیم و اهداف تعیین برای  مندنظام فرآیند   استراتژیک یک ریزیبرنامه   ،رو  این  از  [.۵۵]

است و  بیرونی هایفرصت  و درونی منابع بین سازیهماهنگ فرآیندی پویا برای استراتژیک اساساً ریزیبرنامه  [.۱۵] استاهداف بلندمدت 
با تغییرات  [.۱2] کندمیکه سودمندی و بقای بلندمدت را تضمین  است هاییهدف اصلی آن داشتن دیدگاه راهبردی برای شناخت فرصت 

همیشه به دنبال    هابنگاه   پایدار سخت شده است؛ بنابراین،  هاییاستراتژمحیطی برای تدوین    تحلیل،  نوآوری  فزاینده در حوزه فناوری و
شکننده   هایتلاطمو    هاپویایی  مقابل را در  هاآن بلندمدت واحدهای تابعه را تضمین کرده و    بقای  استراتژیکی هستند که بتواند  هایبرنامه 

های  وکارکسبخود و    بنگاه   برای  مؤثرتری   استراتژیک  ریزیبرنامه   تا  شوندمی   تحریک  مدیران ارشد  دلیل  همین  به.  مقاوم سازد  محیطی
 [. 33]کنند  اتخاذ تابعه

 ی ده ختارسا  و  یک قابلیت سازمانی برای توزیع  استراتژیک  یریپذانعطاف  ،3یمحورمنبع  نظریه  بر اساس .  استراتژیک  پذیریانعطاف
 یی شناسا یبرا سازمان ییتوانا کیاستراتژ  یر یپذانعطاف.  [43،  7]  است  سازمانی  سازیهماهنگو    یاستراتژتجدید    و  فرایندها  منابع و  مجدد

 یضرور  هاندیفرآ و محصول یفناور اترییتغ ندهیفزا نرخ  با مواجهه در هاوکارکسب یبقا یبرا که است یخارج  طیمح در عمده راتییتغ
 

1 diversification management 
2 investment priority 

3  . Resource Based View 
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را    یریپذانعطافبنابراین،  ؛  [60،  ۵6]  است برای مدیریت    یک  توانمیاستراتژیک  و  هایریسکظرفیت سازمانی   یها واکنش  محیطی 
 [. 27]است    هماهنگی  یریپذانعطافو    منابع  یریپذانعطاف  شامل   خارجی دانست که  تهدیدات  وها  فرصت  ،ها تلاطم  به   پیشگامانه نسبت

آن  شودمی  مشخص  منبع  ماهیت  واسطهبه  منابع  یریپذانعطاف  یریپذانعطاف  کهیدرحال   است؛  منابع  تبدیل  و  تسهیم  قابلیت  و هدف 
 . [44، 38] است داخلی منابع تبدیل و یگذاراشتراک منابع خاص و توانایی از مؤثراستفاده  قابلیت بیانگر هماهنگی

 خلق در منابع ریمتغ تیماه کنندهمنعکس  و  [6۱] رییتغ حال در طیمح به ییپاسخگو یبرا سازمان ییتوانا کیاستراتژ یریپذانعطاف

 کی از رییتغ یی توانا بالا،  پذیریانعطاف با  هایشرکت  .[47]است   هاوکارکسب ی بقا یبرا  یدیکل عامل کی  و  [۵2] ی رقابت تیمز
دهند می  نشان  مؤثرتری  و  هنگامواکنش به  مشتریان  بازار و نیازهای  هاییاییپو  نسبت به  و  [40]دارند   را گرید یاستراتژ به یاستراتژ

 را   دیجد رشد هایفرصت و نشده گرفتار زوال به رو ای راکد شرایط در وکارهاکسب ،بازار راتییتغ به هنگام نسبت ب پاسخ  واسطهبه  .[20]
 [. ۱]است ها وکار کسباستراتژیک یک عامل مهم برای بقای بلندمدت  پذیریانعطافبنابراین، ؛ [4۱] دهندنمی دست از

 چرا؛  [3]کنند    استقبال  نوآوری  از  ینی آفرارزش   و  رشد  باید برایها  وکارکسب  رقابتی،  شدتبه  هایمحیط  امروزه در.  استراتژیک  نوآوری
 یمبتن  توسعه ساختار کی کیاستراتژ نوآوری  [.۱]  شودمیدچار تزلزل    شدتبه   هاآنو بقای بلندمدت    هایتفعال  ادامه  ،نوآوری  بدون  که
 کیاستراتژ نوآوری  هدف [.3۱]  کندمی جاد یا هاوکار کسب ی برا داریپا ی رقابت تیمزشده و   ییشناسا رشد  های فرصت که است ندهیآ بر
 (20۱6)  ۱کاپلان  و پالمر   [.۱]است   یمشتر ارزش در  جهش کی جادی ا و د یجد یبازارها  به  حرکت فعلی و وکارکسب  یها مدل در  رییتغ

  کندمی فیتعر  استرقابتی   محیط و بازار در استراتژیک ی دگردیسیبرا بلندپروازانه  اهداف با  جامع کرد یرو کی را کیاستراتژ نوآوری
الناظر   .[3]  یستندن ی فعلیتکرار  یالگوها  و شده  یرفتهپذ هاییوهش از یرو یپ دام در هابنگاه که کندمی نیتضم کیاستراتژ نوآوری  .[4۵]

یکالی راد  استراتژیک  نوآوری.  اندکرده  یبندطبقه یجیتدر  نوآوریو    یکالیراد  نوآوریبه دو دسته    استراتژیک را  نوآوری(  20۱7همکاران )و  
 که یدرحال  پیشرفته و اقدامات مبتکرانه است؛  هاییفناور  از  بالایی  توسعه، جستجوی سطح  و  تحقیق  به  هاوکارکسببیانگر تمایلات شدید  

برای  ییهافرصت دنبال با تقلید کردن به کنند ویمپیروی  های فعلییهرو و فرایندها غالباً از وکارهاکسب تدریجی، استراتژیک نوآوری در
بقا و   اصلی  است و عامل  حیاتی  وکارکسبسطح    هاییتفعالتداوم    برای  استراتژیک  نوآوری. محققان معتقدند  [2]   ریسک هستند  کاهش

 . [48، 46، ۱] دهدمی افزایش را آینده است و موفقیت رقابتی شدتبه در دنیای  هاآنماندگاری 
با  .  استراتژیکبقای   مواجه  برای همه    ،وکارکسبمحیط    هایتلاطمدر  مهم  یک هدف  استراتژیک  است.   هایبنگاهبقای  اقتصادی 
 ها بنگاه یلی و انحلالتعط یشمنجر به افزا ؛با آن مواجه هستند هاوکارکسباز  یاریکه بس یکنون محیط یهاتنشی و اقتصاد یهابحران

 یکایآمر  یوکارکسباز    یمیاز ن  یشب  20۱8در سال    یاقتصاد  هاییهمکارمطابق گزارش سازمان توسعه  .  [7]است  شده    یراخ  یهاسالدر  
ید در  جد  گذارییهسرما  یک  ینرخ بقا  و  اندشدهفعالیت خود دچار شکست    در پنج سال اول  هاآندرصد از    70و    ینآغاز  یها سالدر    ین،لات

  موفقیت   برای  عینی  و معیاری  عملکرد اقتصادی  مهم  هاییژگیو  از  یکی  هاوکارکسب   بقایبنابراین  ؛  [29]است  درصد    7/29  این منطقه 
 برای پاسخ به نیازهای بازار داشته باشد،   یابالقوه شده و سرعت    سازگار  خود  اطراف  محیط  و  شرایط  با  بتواند  شرکت  یک  است. اگر  هاآن
  یتوضع   ها دروکارکسبنگهداشت    ( بقای استراتژیک را قابلیت حفظ و20۱8)  2برت ژائو و    [.۱]بماند    رقابتی زنده  شدتبهدر فضای    تواندیم

 یق تحق  هاییتفعال  شرکت،  سابقه  و   اندازه  ی،انسان  یه سرما  که عوامل متعددی مانند  کندمیمعرفی    وکارکسبمحیطی    یهاتنشو    بحران
 3پرومات و همکاران  .[63]هستند    مؤثری بر آن  و خارج   یداخل  کنندهیینتععوامل    دیگر  و  استراتژیک  هاییهمکار   و  هاینوآور،  و توسعه

(  20۱6)  4باربوسا  .[46]  ه استکرد  فیتعر  عیننام  طیشرا  ی برایرقابت  طی مح  تیریمد  در  اقتصادی  عملکرد  نتیجه  را  وکارکسب( بقای  20۱۵)
 و  دریافتنی  یهاحساب   گردش   شده،  ذخیره   نقد  وجه  بدهی،  میزان   نقد،  وجه  بودن  دسترس   در)  یمالمعیار    دو  شامل   ها راوکار کسب  بقای

ریسک(   تحمل  و  فروش   تخمین  توانایی  بازار،  یبندبخش  بازار،  جغرافیایی  منطقه  شرکت،  محصولات  ماهیت)  یاستراتژفناوری( و    از   استفاده
 برای   ابزاری مهم  استراتژیک را  ریزیبرنامه(  20۱9)  یدلوک  [.۱]است  مهم    وکارهاکسبکه تلفیقی از آن برای حفظ و ماندگاری    [۵]  داندیم

 . [48، ۱] کنندیممعرفی  وکارهاکسب یبقا  و رشد دستیابی به دیکل را نوآوریو برخی محققان  [33] داندیمها وکارکسب بقای
 ایواسطهتحلیل نقش    با  ی شرکتی رابقا  بر  کیاستراتژ  پذیریانعطاف  تأثیر(  2022)  ۵سوکمانگارا و همکاران .  پیشینه تجربی پژوهش

 بر  استراتژیک پذیریانعطاف  مثبت و مستقیم  تأثیریافته ارائه دادند که حاکی از    ار، مدلی ساختهافرضیهبررسی کردند و با توسعه    نوآوری
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ملک    [.۵7]  است شرکتی بقای بر استراتژیک پذیریانعطاف تأثیر گرواسطه  حدی تا   نوآوریی شرکتی است؛ ضمن آنکه  بقا و  نوآوری
 نوآوری و ویسنار ریزیبرنامه   را در رابطه بین  کیاستراتژ پذیریانعطاف و  ک یاستراتژ تفکر یانجیم اثرات   (2022همکاران )اخلاق و  

 پذیری انعطاف یانجیم تأثیر  . از طرفیدارد مثبت تأثیر کیاستراتژ نوآوری بر ویسنار ریزیبرنامه  که ندداد نشان بررسی کردند و    کیاستراتژ

( 202۱)  یفالعار. آدام و  [4۱]  است توجه  قابل کیاستراتژ نوآوری و و یسنار ریزیبرنامه ن یب رابطه در نیز  کیاستراتژ تفکر و  کیاستراتژ
 نشان   پرداختند و ۱9-کوویدگیری  همهدر شرایط    متوسط  و  کوچک  هایشرکت  یبقا  یبرا  نوآوری  هایشیوه  به بررسی نقش  ایمطالعهدر  

 دارد و  وکارهاکسب بقای  و  عملکرد  بر   مثبتی  تأثیر  ۱9- کووید  گیریهمهپیامدهای   با  رویارویی  برای  شده اتخاذ  نوآوری  هایشیوه  که  دادند
 بررسی  هدف  ( با202۱)   و همکاران  ۱کورنلیوس  [.۱] کند  می  تقویت  وکارهاکسب  بقای  بر  نوآوری  هایشیوه   مثبت  تأثیر  خارجی هایحمایت
 مانور  و  استراتژیک  ریزیبرنامه   که  دادند  نشان  پویا  هایمحیط  در  شرکت  عملکرد  و  استراتژیک  مانور  استراتژیک،   ریزیبرنامه  بین  روابط

 میانجی  نقش  طریق  از  شرکت  عملکرد  و  استراتژیک  ریزیبرنامه   بین  این،  بر  علاوه  .دارند  مثبت  رابطه  شرکت  عملکرد  با  استراتژیک
 استراتژیک  ریزیبرنامه  محیطی،  تلاطمات  تأثیر  بررسی  در(  20۱9)  2. روفیق و پرامونو[37]  دارد  وجود  مثبت  سازمانی رابطه  پذیریانعطاف

 ریزی برنامه  بر  داریمعنی  تأثیر  داخلی و هم محیط خارجی  شرکت نشان دادند که هم محیط  گیریجهت  بر  استراتژیک  پذیریانعطاف  و
 ریزی برنامهشرکت اثر مثبت دارد. علاوه بر این،    گیریجهتدارند؛ اما فقط محیط خارجی مستقیماً بر    استراتژیک  پذیریانعطاف  و  استراتژیک
 پذیریانعطافنقش میانجی    کهدرحالی؛  کندمی  ایفا  بازار  گیریجهت  و  داخلی/خارجی()  واسطه کننده بین محیط  مهم  نقش  استراتژیک

 دادند  ی، نشانسازمان  نوآوری  بر  کیاستراتژ  پذیریانعطاف  تأثیر  یبررسدر    (20۱8پور ). قربان بخش و قلی[۵3]  معنادار نیستاستراتژیک  
  را   تأثیر  بیشترین   استراتژیک  پذیریانعطافدارد. از طرفی    محصول، فرایند، مدیریتی()  نوآوری  بر  مثبتی تأثیر  استراتژیک  پذیریانعطاف  که
  بر   کیاستراتژ  پذیریانعطاف  تأثیر( در بررسی  20۱7همکاران ) وژیو    .[20]  دارد  فرآیند  نوآوری  بر   را  تأثیر  کمترین  و  محصول  نوآوری  بر

  ت یحما  در  یمحکم  شواهد  جنسیت مدیران نشان دادند که  کنندهیلتعدمنابع انسانی و    نوآورانه  هایشیوه   با نقش میانجی  شرکت  عملکرد
دارد  یانجیم  روابط  از   اتخاذ  را  نوآورانه  هایشیوه   یادزاحتمالبه  کیاستراتژ  پذیریانعطاف  بر   یجد  تمرکز  با  هاسازمان  آن  در  که  وجود 

  رابطه مدیران  جنسیت ن، یا بر علاوه. بالاتری داشتند وریبهره  ،اندکرده  اتخاذ را نوآورانه هایشیوه  که هاییشرکت ن،یا بر علاوه. کنندمی
 رابطه  ا،یپو  هایقابلیت  نظریه  از  استفاده  با(  20۱6همکاران ) پرومارات و    .[62]   کندمی  تعدیل  را  شرکت  عملکرد  و  کیاستراتژ  پذیریانعطاف

 وکارکسب  عملکرد   و  ارزش   جادیا  ، یتعال   ،گاریساز  میانجی  نقش  قیطر  از  را  وکارهاکسب  یبقا  و  کیاستراتژ  پذیریانعطاف   تیقابل  نیب
ابعاد    یبررس بین  از   بر   را   تأثیر  نیشتر یب  کیاستراتژ  وندیپ  و  سپاریبرون  گیریجهت  استراتژیک،  پذیریانعطاف کردند و نشان دادند که 

 پذیریانعطاف تیقابل از یمفهوم ی الگو ک( ی20۱۵همکاران ). پرومارات و [47]دارند  وکارهاکسبو بقای  ارزش  جادیا و  یتعال ،ی سازگار
  ،سپاریبرون  گیریجهت  شامل چهار بعد  کیاستراتژ  پذیریانعطاف  تیقابل  هاآنارائه دادند. در مطالعه    وکارها کسب  یبقا  برای  کیاستراتژ

وسازمان  نیب  کاری  هاییمت،  وکارهاکسب  اتحاد  ییتوانا که   3کیاستراتژ  وندیپ  ی   یبقا  و  ارزش   جادیا  ،یتعال  ،یسازگار  آن   جهینت  بود 
 [. 46]است ها وکارکسب

یادگیری    ،نگاری باز همکارانه بر نوآوری استراتژیکآینده  تأثیرمدل ساختاری    که  (۱400همکاران )رضائی و  داخلی،    یها پژوهشدر  
انعطاف انعطاف   ند نشان داد  ،کردندآزمون    را  پذیری استراتژیکاستراتژیک و  اثر مثبتی دارد   پذیری استراتژیککه    بر نوآوری استراتژیک 

و    .[۵۱] ابوالحسنی  )طیبی  استراتژیک  تأثیر  (۱399همکاران  نوآوری  بر  جذب  نقش    ظرفیت  تحلیل  با  و  رقابت  کنندهیلتعدرا  پذیری 
استراتژیکانعطاف دادند  پذیری  نشان  و  کردند  دانش    بررسی  جذب  ظرفیت  است  برایکه  مؤثر  استراتژیک  و رقابت  و  نوآوری  پذیری 
استراتژیکانعطاف استراتژیک  تواند یم  پذیری  نوآوری  و  بین ظرفیت جذب  و [۵9]  دنکن  تعدیل  فزاینده  صورتبهرا    رابطه  پور  . حسین 

که نوآوری   بررسی کردند و نشان دادند  وکارمحیط کسب  گریلبا نقش تعد  را  نوآوری استراتژیک بر عملکرد نوآورانه  تأثیر  (۱399همکاران ) 
 کند؛ را تعدیل می  نوآوری استراتژیک بر عملکرد نوآورانه  تأثیرمیزان    پویا  و  های رقابتیمحیط   دارد و  تأثیر  وکارها استراتژیک بر عملکرد کسب

جبارزاده و    نژادابراهیمی  .[30]  شودتر مینوآوری استراتژیک بر عملکرد نوآورانه قوی  تأثیرباشد    تریرقابتفضا پویا و  که هرچه    یاگونه به
 بر اجرای استراتژی  را  پذیری استراتژیک و رفتار شهروندی سازمانی تغییرمحورریزی استراتژیک مشارکتی، انعطاف( اثر برنامه ۱398کرباسی )

پذیری استراتژیک، بر انعطاف  یمشارکتی اثر مثبتریزی استراتژیک  برنامه  نشان دادند که  بررسی کردند و  های کوچک و متوسطشرکت  در
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دارد استراتژی  اجرای  و  تغییرمحور  سازمانی  و    . [۱۵]  رفتار شهروندی  بین  ۱397)  یشاکرمرفوع  رابطه  و (  )بلوغ  درونی شرکت  عوامل 
 زمینه صنعت )نوسانات بازار و رقابت در صنعت( بررسی  کنندهیلتعدبا نقش    وکار و عملکرد مالیبا استراتژی کسب  را  پذیری مالی(انعطاف

دادند که   نشان  و  بالغشرکتکردند  بیشترانعطاف  با  تر وهای  مالی  به سمتپذیری  تدافعی  ،  و  استراتژی  دارند  با وکار کسب  تمایل   های 
 کننده نوسانات بازار و رقابتی بودن صنعت، اثر تقویتی برخوردار هستند. با این وصف،  بازده دارایی بیشتر و ریسک کمتر  از  استراتژی تهاجمی

بر    استراتژیک  پذیریانعطاف  تأثیر(  ۱39۵همکاران ). ابراهیم پور و  [42]  کار ندارندواستراتژی کسب  وپذیری مالی  رابطه بین انعطاف  در
  تأثیر   بازار  باز و عملکرد  نوآوری  استراتژیک بر  پذیریانعطاف   که  دادند  کردند و نشان   باز بررسی  نوآوری  میانجی  بازار را با نقش عملکرد  

 . [۱6]  کندبازار را میانجی می و عملکرد استراتژیک پذیریباز رابطه بین انعطاف  دارد؛ از طرفی نوآوری مثبت
عملکرد اقتصادی و موفقیت در دنیای   مهم  هاییژگیو  از  یکی  وکارها کسب  بقای  ،و پیشینه بیان شد  مبانی نظریمطابق با آنچه در  

ژیو و ) یکاستراتژ پذیریانعطاف، [48] یکاستراتژ نوآوری، [33]) استراتژیک ریزیبرنامهمانند  یمتعداز عوامل  متأثرکه   [۱] رقابتی است
بودن    نوآورو    [۱]است    هاشرکت  آینده  و موفقیت استراتژیک یبقا یبرا  اساسی دیکل ،نوآوری  محققان معتقدند که  ( است.20۱7همکاران،  

ها و  کاهش هزینهو    [47] شرکتی یبقا بر یتوجهقابل تأثیر است که  هاشرکت استراتژیک  هایگیریجهت مهمی از  بخش  وکارهاکسب
ایجاد   برایپذیری استراتژیک  و به انعطاف  دارند  استراتژیک  ریزیبرنامه  قابلیتکه    ییهابنگاهاز سویی دیگر،    ؛[30]  دارد  یوربهره افزایش  

 قوی برای  ک محرکیاستراتژ یری پذانعطاف  لذا  .[۵9]گام بردارند    نوآوریدر مسیر    توانندمی، بهتر  کنندتوجه می  محیطی  انطباق با شرایط

) قل و بخشقربان  .است نوآوری  بر  ی( راکپارچگ ی ،یچابک  استحکام، ،ییگرامنبع) کیاستراتژ پذیریانعطاف مثبت تأثیر  (20۱8پور 

( و 20۱8)  همکاران و ائویل(،  20۱8)   همکاران و کو  علاوه بر آن محققانی مانند  .[20]  اندکردهسازمانی( تائید   ند،یفرآ محصول،) نوآوری
 ۱. ژیو و همکاران [44،  39،  34]  اندکرده تائید را وکارکسب نوآوری و  پذیریانعطاف نیب مثبت رابطه(  2020همکاران )  و چنکویروشنیم
؛ از طرفی مطابق تعریف [62]  دندانیم وکارهاکسب  عملکرد بر کیاستراتژ پذیریانعطاف نیب کنندهمیانجی را  نوآوری مثبت اثر  ( نیز20۱7)

با   .[۵8]دارند   ی شتریب یبقا احتمالاً  ،ترمطلوب عملکرد با ییهاسازمان ی شرکتی است وبقا برای  یامقدمهبالاتر   عملکرد  ،شده ارائه
اینکه  نیز  کیاستراتژ یریپذانعطافو    [47]باشد    کیاستراتژ پذیریانعطافو    نوآوری تأثیر تحت تواندیم وکارهاکسبی  بقا  توجه به 

 هاشرکت  آینده   و موفقیت  بقا  اصلی  است و عامل   حیاتی  شرکتی  هر   تداوم  برای  نوآوریو    [44،  39،  34،  20]است    نوآوری برای  محرکی
 صورتبهو تجربی ترسیم کرد که    مبانی نظریمدلی ساختاریافته بر اساس روابط بین متغیرها و منطبق با    تواندیم  جهتینبد؛  [۱]است  
  هاییهفرضو  مطرح شده است    واحدهای تابعه()   وکار( و کسبنگهدار  بنگاه  )  یشرکت . مدل پیشنهادی در دو سطح  شودمی شنهادیپ  ۱شکل  

 :گردندیمزیر تدوین  صورتبه تحقیق نیز بر مبنای این مدل 
 تابعه دارد.  هایشرکتاستراتژیک  پذیریانعطافمثبتی بر  تأثیر نگهدار هایبنگاه استراتژیک ریزیبرنامه اول:  فرضیه

 تابعه دارد. هایشرکتاستراتژیک  نوآوریمثبتی بر  تأثیر نگهدار هایبنگاه استراتژیک ریزیفرضیه دوم: برنامه 
 تابعه دارد. هایشرکتمثبتی بر بقای استراتژیک  تأثیر نگهدار هایبنگاه استراتژیک ریزیبرنامه  فرضیه سوم:

 دارد. هاآناستراتژیک  نوآوریمثبتی بر  تأثیرتابعه  هایشرکتاستراتژیک  پذیریفرضیه چهارم: انعطاف
 دارد. هاآن مثبتی بر بقای استراتژیک  تأثیرتابعه  هایشرکتاستراتژیک  پذیریپنجم: انعطاففرضیه 

 دارد. هاآنمثبتی بر بقای استراتژیک  تأثیرتابعه  هایشرکتاستراتژیک  نوآوری فرضیه ششم:
گذار تأثیرهای تابعه بر بقای استراتژیک  پذیری استراتژیک شرکتاز طریق انعطاف  نگهدار  هایریزی استراتژیک بنگاه برنامه فرضیه هفتم:  

 است. 
گذار  تأثیرهای تابعه بر نوآوری استراتژیک  پذیری استراتژیک شرکتاز طریق انعطاف  نگهدار  یهابنگاه ریزی استراتژیک  برنامه فرضیه هشتم:  

 است. 
 گذار است.تأثیرهای تابعه بر بقای استراتژیک از طریق نوآوری استراتژیک شرکت نگهدار یهابنگاهریزی استراتژیک برنامه فرضیه نهم: 
 گذار است.تأثیرهای تابعه از طریق نوآوری استراتژیک بر بقای استراتژیک پذیری استراتژیک شرکتانعطاففرضیه دهم: 

 

 
1 Xiu et al 



 304  و همکاران  عربزاده   یناز پر   .../ و   یک استراتژ   ی بر نوآور   نگهدار بنگاه    یک استراتژ   یزی ر برنامه   یر تأث 
 

 

 
 یق تحق یمفهوم. مدل ۱شکل 

 

 شناسی پژوهش روش .3

های تابعه با استراتژیک و بقای استراتژیک شرکت   نوآوریبر    نگهدار  استراتژیک بنگاه  ریزیبرنامه   تأثیرهدف این تحقیق نیز بررسی  
 هایپژوهش زمره هدف در نظر از  حاضر تاپیکو است؛ بر این اساس تحقیق  شرکت نگهداراستراتژیک در    پذیریانعطافنقش میانجی  

  مورد  نمونه در را رهایمتغروابط بین    زیراهمبستگی دانست؛  -توصیفی توانمی ، پژوهش را  هادادهگردآوری   . از نظر شیوهاست کاربردی
 انجام شده است.  کمّی رویکرد با . به لحاظ قلمرو زمانی، تحقیق حاضر یک پیمایشِ مقطعی است کهکند می فیتوص مطالعه

پتروشیمی،  )  یصنعتگروه    ۵در   تاپیکو  شرکت نگهدار  یشرکت تابعه  42میانی    و  ارشد  ران یمد نفر از  482شامل   پژوهش یآمار جامعه
. اگرچه متناسب با فرمول حداقل حجم نمونه برای جامعه آماری این تحقیق، هستند  نفت و گاز، تایر و لاستیک، سلولوزی و فنی و مهندسی(

 با   و آزمونتوان   بر یمبتن روش  از استفاده با برای این تحقیق  نمونه حجم  [26]  یسرانگشت  عدقوا مشکلات به توجه با   نفر است؛ اما  2۱4

 آزمون توان  حداقل و درصد  ۵ یخطا  سطح گرفتن نظر  در با نمونه حجم   بر این اساس،  .[۱8]شد یینتع  G-Power  افزارنرم استفاده از  

که    شد محاسبه  استراتژیک(  نوآوریو    کیاستراتژ پذیریانعطاف ،استراتژیک ریزیبرنامهکننده )بینییشپ ریمتغ  3 و مبتنی بر  درصد  80
نفر به سؤالات نظرسنجی پاسخ دادند و پس از حذف   23۱پرسشنامه توزیع شد که    280اطمینان بیشتر تعداد    منظوربه.  شودمینفر    222
 باشد درصد  6۵ حداقل دیبا پرسشنامه بازگشت نرخبا توجه به اینکه    مبنای تحلیل قرار گرفت.  هاآن مورد از   22۵ی ناقص، نهایتاً  هاداده 

 بود. درصد ۵/82پرسشنامه  یریپذبرگشتنرخ  در این تحقیق؛ شودی تائید نظرسنج ندیفرآ ییروا تا
بر اساس   نگهدار  یهابنگاه در  استراتژیک ریزیبرنامه . شد استفاده استاندارد سؤالاتبا  پرسشنامه  از  قی تحق یرهایمتغ سنجش یبرا

آینده، فرایندهای اصلاح   یاز ن  مورد  منابع  شرکتی، تعیین  هایاستراتژیمبتنی بر اهداف استراتژیک،    بلندمدت  هایبرنامه   متمرکز بر  و   سؤال  ۵
استراتژیک   پذیریانعطاف  .[3]  ( سنجش شد202۱) و بازخورد و تحلیل و تفسیر مستمر عوامل محیطی و متکی بر پرسشنامه تحقیق القرشی  

پذیری و ها، اصلاحسهولت بازطراحی رویه( با تمرکز بر  20۱8)  یچبروزووو برگرفته از تحقیق    سؤال  6تابعه بر اساس    وکارهایکسبدر  
از منابع   جدید، استفاده  هایپروژه سازی و توسعه فعال  جایگزین، پیاده  منابع  از  استفاده  تغییر  یبندزمانها،  واکنش سریع، کنترل استراتژی

( و متمرکز 20۱9کاراسنه )  سؤال تحقیق  7تابعه نیز با    وکارهایکسباستراتژیک در    نوآوری  .[9]  منابع است  زنجیره   مجدد   جایگزین و تنظیم
 تخصیص منابع برای  حل مسئله،   جدید  هایشیوه   محصول،  عرضه  جدید  هایروش ایجاد  فعلی،    بهبود محصولات  یا  جدید  محصول  بر تولید
 ها هزینه  کاهش  محصول و  کیفیت  بالا، بهبود  های با سطحیفناور   از   ، استفادهجدید بازار  هایفرصت  توسعه، جستجو و کشف  و  تحقیق

 میزان  نقد،  وجه  پذیریدسترس   سوال بسته و متمرکز بر  8  شامل  تابعه  وکارهایکسبمتغیر بقای استراتژیک    .[32]است  سنجش شده  
ریسک   تحمل  و  فروش   تخمین  قابلیت  بازار،  یبند بخش  بازار،  دریافتنی، وسعت جغرافیایی  یها حساب  گردش  شده،  ذخیره  نقد  وجه،  بدهی

 . [۵، ۱]( اقتباس شده است 20۱6باربوسا ) است که از تحقیق
 حداقل  مبتنی بر  سازیمدل  .ه استشد استفاده Smart PLS افزارنرم و یجزئ مربعات حداقل کردیرو از هاداده  وتحلیلیهتجزبرای  

است    کارآمد  بسیار  روابط  نظری  استحکام  بررسی  و  میانجی  اثر  تعیین  ، ها سازه  بین  پیچیده  و  ساختاری  روابط  قدرت  سنجش  جزئی در  مربعات

نوآوری 

  استراتژیک

ریزی برنامه

  استراتژیک

انعطاف پذیری 

  استراتژیک

بقای 

  استراتژیک

 سطح شرکتی

 وکارسطح کسب
[37 ،47 ،57] 

[37 ،53]  

[1 ،57 ،62]  [20 ،41 ،57]  

 [41 ،53]  

[36 ،53]  
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یی ایپا و  واگرا( ییروا و همگرا ییروا)  سنجشسنجی مدل  ( پس از روایی20۱8همکاران )دیدگاه هایر و   اساس  بر  در این تحقیق  .[27]
، اندازه اثر  (2R)  یینتعبینی مقادیر ضریب  یشپی کیفیت مدل ساختاری برای اطمینان از  ها شاخص  (کرونباخ یآلفا  و  ی بیترک ییایپا) آن

(2f)    گیکنندبینییش پو کیفیت   (2Q محاسبه شده )  .یانسوار محاسبه روش  از ،ی انجیم هایریمتغ تأثیر برای سنجش  مطالعه نی ادر    است 
(VAF )۱ بینی متغیرها، نقشه عملکردیشپ . در نهایت برای قدرت  [26]  شده است  استفاده (20۱8همکاران ) وهایر   مطابق نظر افتهی  توسعه-  

 اهمیت بر اساس خروجی مدل ساختاری تحلیل و تفسیر شد. 
 
 ها افته ها و یتحلیل داده  .4

با توجه به نتایج هر فرضیه، برای ارائه پیشنهادهای کاربردی از اهمیت بسزایی    مطالعه  موردبررسی میانگین متغیرها در جامعه  تحلیل و  
( انجام =3nآزمون )با ارزش  درصد و ۵در سطح خطای  اینمونهتی تک بر اساس آزمون هامقایسه میانگینبرخوردار هستند. بدین منظور 

 هاآنو سطح معناداری  96/۱، آماره آزمون همه متغیرها بیشتر از آمده دستبهگزارش شده است. بر اساس نتایج  ۱شد که نتایج در جدول 
استنباط کرد که   توانمی است؛ بنابراین    آمده  دستبهاز سویی دیگر حدود پائین و بالا برای همه متغیرها مثبت    است؛  0/ 0۵نیز کمتر از  

 بیشتر از حد متوسط است. مطالعه موردمیانگین همه متغیرها در نمونه  

 
 برای مقایسه میانگین متغیرها  اینمونهنتایج آزمون تی تک  .۱ جدول

 حد بال  حد پائین  اختلاف میانگین  معناداری  درجه آزادی  آماره تی انحراف معیار  میانگین  متغیرها 

 ۵94/0 424/0 ۵09/0 00002/0 224 74/۱0 67۱/0 ۵09/3 ریزی استراتژیک برنامه

 890/0 7۵8/0 824/0 0000۱/0 224 98/۱۱ ۵22/0 824/3 استراتژیک پذیری انعطاف

 48۱/0 269/0 37۵/0 00003/0 224 39/9 833/0 37۵/3 نوآوری استراتژیک 

 30۵/0 ۱76/0 24۱/0 00004/0 224 27/8 ۵04/0 24۱/3 بقای استراتژیک 

هایی که و پس از حذف سنجه  صورت گرفتروایی و پایایی    هایشاخص  با  سنجشدر این تحقیق مدل  .  تحقیق  سنجشمدل  
ه های تائید شده وارد مرحله تحلیل مسیر و مدل ساختاری شدسنجه  اند، مدل با در نظر گرفتنکسب نکرده   د نصاببارهای عاملی ح 

  شود.اصلاح دیده می  مرحلهضرایب استاندارد و ضرایب معناداری قبل از  تخمین  تحقیق در دو حالت    سنجشمدل    2. در شکل  است
 یبرا قدم نیاول.  دهدمیها را نشان  نتایج سنجش مدل سنجش و ارزیابی بارهای عاملی برای هرکدام از سازه  2اطلاعات جدول  

هرکدام از   اعتبار آزمون، نی ا  است. 2همگرا ییروا از استفاده ، آزمون همگن بودن مدل سنجش وقی تحق سنجی مدل سنجشییروا
  عاملی   بار بایضر بودن  کوچک ای بزرگمیزان  همگرا   کند. آزمون همگن بودن و روایی یم نیی تع رهایمتغسنجش    در ها راگویه 

 دهندهنشان   مورد تاکید است و  6/0بیشتر از   و  مثبتهای تازه متولد شده، بارهای عاملی  که برای مدل  دهدمیگویه را نشان   از  هرکدام

 . [26است ]روایی بالای هرکدام از گویه ها 

 
1 Variance Accounted For 2 convergent validity 
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 )قبل از مرحله اصلاح(  تحقیق در حالت تخمین ضرایب استاندارد و ضرایب معناداری سنجش. مدل 2شکل 

 

است؛ اما    6/0پذیری استراتژیک بیشتر از  ریزی استراتژیک و انعطافهای برنامههمه بارهای عاملی برای سازه  که  دهدمی نتایج نشان  
بنابراین با حذف کردن ؛  هستند   6/0  کمتر از  (7و    ۵سوالات )( و برای سازه بقای استراتژیک،  7و    6برای سازه نوآوری استراتژیک، سؤالات )

 افزار مجدداً اجرا شود. در نرم  سنجشمدل   این چهار سوال، باید
 

 ضرایب معناداری  و در قالب بارهای عاملیاصلاح  مرحله قبل از سنجشنتایج مدل  .2 جدول

 ضرایب معناداری  بارهای عاملی  نماد معیارها  معیارهای سنجش  متغیرها 

 ریزی استراتژیک برنامه

 SP-1 800/0 682/22 های بلندمدت مبتنی بر اهداف برنامه

 SP-2 7۵6/0 ۵۱۵/23 ها های بلندمدت مبتنی استراتژیبرنامه

 SP-3 7۵0/0 678/۱6 آینده  یازن مورد منابع تعیین

 SP-4 742/0 292/24 فرایندهای اصلاح و بازخورد 

 SP-5 860/0 8۵۵/۵4 تحلیل و تفسیر مستمر عوامل محیطی 

 پذیری استراتژیک انعطاف

 SF-1 826/0 ۵36/33 ها سهولت بازطراحی رویه

 SF-2 880/0 796/۵7 پذیری و واکنش سریعاصلاح

 SF-3 797/0 769/27 ها کنترل استراتژی

 SF-4 849/0 7۱7/42 جایگزین منابع از استفاده یبندزمان

 SF-5 862/0 2۵۱/46 جدید هایسازی و توسعه فعال پروژهپیاده

 SF-6 702/0 809/۱8 منابع جایگزین مجدد تنظیم

 نوآوری استراتژیک 

 SI-1 877/0 ۱02/8۱ فعلی بهبود محصولات یا جدید محصول تولید

 SI-2 884/0 807/62 محصول  عرضه جدید هایایجاد روش

 SI-3 840/0 2۱3/60 حل مسئله  جدید هایشیوه

 R&D SI-4 837/0 368/29 تخصیص منابع برای

 SI-5 723/0 478/۱8 جدید بازار  هایفرصت کشف

 SI-6 4۵2/0 ۱32/6 بالا  های با سطح یفناور از استفاده

 SI-7 ۵88/0 322/۱۱ ها هزینه کاهش محصول و کیفیت

 بقای استراتژیک 
 SS-1 740/0 244/27 نقد وجه پذیریدسترس

 SS-2 7۵4/0 669/3۱ بدهی  میزان
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 ضرایب معناداری  بارهای عاملی  نماد معیارها  معیارهای سنجش  متغیرها 
 SS-3 7۵9/0 078/2۵ شده  ذخیره نقد وجه

 SS-4 828/0 429/34 دریافتنی  یهاحساب گردش

 SS-5 397/0 046/4 بازار  وسعت جغرافیایی

 SS-6 7۱6/0 726/24 بازار یبندبخش

 SS-7 339/0 083/4 فروش  تخمین قابلیت

 SS-8 7۱8/0 8۵۱/24 ریسک تحمل

 
  ۵سوالات )( برای سازه نوآوری استراتژیک و  7و    6سوالات )با حذف کردن    اصلاح شده  سنجش  برای مدل  افزارنرمخروجی    3شکل  

 0/ 6بیشتر از    هاسازهبرای همه    . آنچه مشخص است، در مدل اصلاح شده بارهای عاملیدهدمی( برای سازه بقای استراتژیک را نشان  7و  
نیز برای    (CR)  یبیپایایی ترک  ضرایب آلفای کرونباخ و  3شده است. از طرفی مطابق اطلاعات جدول    96/۱و ضرایب معناداری نیز بیشتر از  

است؛ بنابراین همگن بودن مدل  ۵0/0 نیز بیشتر از آستانه (AVE) شده استخراج واریانس شده و میانگین 7/0بیشتر از  هاسازههرکدام از 
 ی اعتبار لازم دانست. توان سؤالات باقی مانده را برای سنجش هرکدام از متغیرها داراو می [27]و روایی همگرا، مورد تائید است 

 

 
 از مرحله اصلاح(  بعد) یمعنادارتحقیق در حالت تخمین ضرایب استاندارد و ضرایب  سنجش. مدل 3شکل 

 
  3در جدول  آن  که نتایج    افتراقی است اعتبارسنجش روایی واگرا یا همان    ،شدهاصلاح  سنجشمرحله بعدی برای روایی سنجی مدل  

برای مجذور همبستگی بین متغیرها با سایر عوامل   آمدهدستبه مقادیر    چنانچه  ( ۱98۱فورنل و لارکر )گزارش شده است. بر اساس ایده  
هر  برای  AVEجذر ) یسماتردهد مقادیر قطر اصلی گونه که نتایج نشان میهمان است. قبول  قابل باشد؛ روایی واگرا  AVEکمتر از جذر 

افتراقی اعتبار    یبرا  بعدی  یارمع  تائید شده است.  سنجشاست؛ بنابراین روایی واگرای مدل    هاضرایب همبستگی بین سازه  ( بیشتر ازسازه
شده است.  محاسبه روایی واگرای هر سازه در حداقل مربعات جزئی پیشنهاد    که برایاست    ۱های متقاطع بارآزمودن    ،سنجشدر مدل  

 
1 Cross loading 
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 سنجش ی مدل  روایی واگرا  های دیگر باشد؛سازه  متناظر در  از بارهای عاملیبیشتر    0/ ۱ها حداقل  سازهاز    کدامبارهای عاملی هر    چنانچه
 . [28]است مورد پذیرش 

 سنجش مدلبرای افتراقی   اعتبار روایی همگرا و .3 جدول

 متغیرها 
آلفای 

 کرونباخ 

پایایی 

 ترکیبی 

 شاخص
AVE 

ریزی برنامه
 استراتژیک 

پذیری  انعطاف
 استراتژیک 

نوآوری 
 استراتژیک 

بقای  
 استراتژیک 

    784/0 6۱4/0 869/0 836/0 ریزی استراتژیک برنامه

پذیری  انعطاف
 استراتژیک 

903/0 92۵/0 67۵/0 772/0 822/0   

  8۵3/0 696/0 4۱6/0 728/0 888/0 844/0 استراتژیک نوآوری 

 79۱/0 760/0 2۵7/0 492/0 626/0 930/0 904/0 بقای استراتژیک 

 
آن است که بارهای عاملی هر    گزارش شده است و نتایج نشانگر   4اصلاح شده در جدول    سنجشبارهای عاملی متقاطع برای مدل  

 تائید است.  ی دیگر است؛ بنابراین آزمون بار عاملی متقاطع موردهاسازهبیشتر از بار عاملی متناظر در  هاسازهکدام از 
 

 شده  اصلاح سنجشمدل   بارهای عاملی متقاطع در نتایج  .4 جدول

 معیارهای سنجش 
نماد  

 معیارها

ریزی  برنامه

 استراتژیک

پذیری  انعطاف

 استراتژیک

نوآوری  

 استراتژیک

بقای  

 استراتژیک

 SP-1 808/0 499/0 347/0 ۵۵8/0 های بلندمدت مبتنی بر اهداف برنامه

 SP-2 770/0 462/0 390/0 ۵۵6/0 ها های بلندمدت مبتنی استراتژیبرنامه

 SP-3 738/0 608/0 260/0 2۱3/0 آینده  یازن مورد منابع تعیین

 SP-4 743/0 ۵22/0 099/0 ۱30/0 فرایندهای اصلاح و بازخورد 

 SP-5 8۵4/0 627/0 432/0 379/0 تحلیل و تفسیر مستمر عوامل محیطی 

 SF-1 ۵98/0 82۵/0 466/0 30۱/0 ها سهولت بازطراحی رویه

 SF-2 63۱/0 882/0 684/0 ۵2۵/0 پذیری و واکنش سریعاصلاح

 SF-3 644/0 797/0 378/0 346/0 ها کنترل استراتژی

 SF-4 697/0 848/0 ۵۱9/0 44۵/0 جایگزین منابع از استفاده یبندزمان

 SF-5 677/0 86۱/0 64۱/0 633/0 جدید هایسازی و توسعه فعال پروژهپیاده

 SF-6 327/0 704/0 ۵۱۵/0 ۵۱۱/0 منابع جایگزین مجدد تنظیم

 بهبود محصولات یا جدید محصول تولید
 فعلی 

SI-1 469/0 6۵8/0 880/0 767/0 

 SI-2 24۵/0 640/0 886/0 702/0 محصول  عرضه جدید هایایجاد روش

 SI-3 ۵۱9/0 6۱2/0 887/0 739/0 حل مسئله  جدید هایشیوه

 R&D SI-4 293/0 ۵79/0 897/0 736/0 تخصیص منابع برای

 SI-5 2۱7/0 460/0 699/0 ۵8۱/0 جدید بازار  هایفرصت کشف

 SS-1 ۱73/0 392/0 ۵0۱/0 774/0 نقد وجه پذیریدسترس

 SS-2 430/0 ۵93/0 6۱8/0 806/0 بدهی  میزان

 SS-3 ۱90/0 272/0 632/0 784/0 شده ذخیره نقد وجه

 SS-4 448/0 423/0 60۱/0 824/0 دریافتنی  یهاحساب گردش

 SS-6 3۱6/0 309/0 23۵/0 7۵3/0 بازار یبندبخش

 SS-8 4۵9/0 374/0 6۱2/0 7۵۵/0 ریسک تحمل
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)هنسلر و   به روش  20۱۵همکاران  معیار جدیدتری نسبت   )( واگرای مدل    (۱98۱فورنل و لارکر  تحت عنوان   سنجشبرای روایی 
  . [28،  2۵]باشد روایی واگرا قابل پذیرش است    9/0کمتر از    هاسازههر کدام از  کرده است. زمانی که این معیار برای    یمعرف  1HTMTنسبت

 شده و قابل پذیرش است.  9/0که اعداد قطر اصلی کمتر از  دهدمینشان  هاسازهرا برای هر کدام از  HTMTمعیار  ۵اطلاعات جدول 

 
 HTMTمطابق نسبت  شدهاصلاح سنجش. روایی همگرای مدل ۵ جدول

 بقای استراتژیک  نوآوری استراتژیک  پذیری استراتژیک انعطاف ریزی استراتژیک برنامه متغیرها 

    - ریزی استراتژیک برنامه

   - 760/0 پذیری استراتژیک انعطاف

  - 76۱/0 4۵4/0 نوآوری استراتژیک 

 - ۵68/0 688/0 609/0 بقای استراتژیک 

 

پایایی   ، ضرایب آلفای کرونباخ و6/0بیشتر از    اصلاح شده شامل بارهای عاملی  سنجشبرازش مدل    هایشاخصبا توجه به اینکه  
های عاملی متقاطع بار  ،(۱98۱فورنل و لارکر )  روایی واگرای  ،۵0/0بیشتر    (AVE)  شده  استخراج  واریانس  ، میانگین7/0بیشتر از    یبیترک

برازش آن،    هایشاخصتوان با تحلیل مدل ساختاری و  بدین سبب می   ، بنابرایناندگرفته قابل پذیرش و مورد تائید قرار    HTMTمعیار    و
 های تبیین شده پرداخت. ضرایب مسیر( و تائید یا رد فرضیه مدل )های اصلی به بررسی روابط بین سازه

ساختاری   مدل   پنهان در  متغیرهای  بین  روابط  ارزیابی و بررسی  بعدی  گام   ،سنجش  مدل  بررسی و تائید  از   پس  .  ساختاری تحقیق  مدل

، SRMR2  هایشاخص  ،2Qمعیار  مدل )  برازش   هایشاخص  و  (2fاثر )، اندازه  (2R)  تعیین  ضرایب  از ضرایب مسیر،  استفاده  با  است که

NFI3  ) افزارنرم ترسیمی از مدل ساختاری تحقیق حاضر و مبتنی بر خروجی مرحله بوت استرپینگ در    4شده است. شکل    تحلیل و تفسیر 

 اس است. الاسمارت پی

 
 معناداری  یهاآماره. مدل ساختاری تحقیق و روابط مسیر بین سازها در حالت ضرایب استاندارد و 4شکل 

 

انجام   هافرضیهبرازش و کیفیت مدل ارزیابی شده و سپس تحلیل    هایشاخصی مدل ساختاری، ابتدا  ها سازهقبل از تحلیل روابط بین  
 در   میزان تغییر  زابرون  نهفته  متغیرهای  که  دهدمی  نشان   را  یادرجه  اولین معیار سنجش مدل ساختاری است و  (2R)  تعیین  ضریب  .شودمی

 مقدار  یطورکل به و    دهدمی   نشان کنندگی هر کدام از متغیرهای وابسته را  بینییشپمیزان   2R  لذا  .[27]  کنندیم  تبیین  را  زادرون  متغیرهای
2R  2  مقادیر  (۱998)  ین چاز طرفی مطابق نظر    .[2۵]باشد    ۱0/0  ازتر  کم  نبایدزا  درون  متغیرهای  برایR   یرش برای مدل ساختاری پذقابل

 
1 Heterotrait-Monotrait Ratio 
2 Root Mean Square Residual 

3 Normed Fit Index 



 3۱0  و همکاران  عربزاده   یناز پر   .../ و   یک استراتژ   ی بر نوآور   نگهدار بنگاه    یک استراتژ   یزی ر برنامه   یر تأث 
 

 

 مقادیر  ،تحقیق نیا درشوند. یم یبند طبقه( 0/ 33تا   0/ ۱9بین ) یفضع ( و 67/0تا  33/0ین متوسط )ب(، 67/0بیشتر از )  یقودر سه دسته 
2R  نوآوری 0/ 603پذیری استراتژیک ضریب  انعطاف  دهدمی  نشان  گزارش شده است که  6زا در جدول  برای هرکدام از متغیرهای درون ،

 پذیری استراتژیکاستراتژیک، انعطاف  ریزیبرنامهبنابراین متغیرهای  ؛  دارند  798/0و بقای استراتژیک نیز ضریب    0/ ۵23استراتژیک ضریب  
 . کندمیتبیین توجهی   تأثیر قابلبا تابعه را  هایشرکتبقای استراتژیک  انسیوار درصد از 8/79 بر بالغو نوآوری استراتژیک 

زا را مشخص  های درونبینی مدل در سازهقدرت پیش است که  2Q کنندگیبینییشپشاخص    ،برای برازش مدل ساختاری  معیار بعدی
 ر یمقاد  .[28] کنندگی مناسبی برخوردار است  بینیاز قدرت پیش  خوبی داشته و  مدل برازش   ؛دنمثبت باش 2Q ر شاخصیدامق  سازد. چنانچهمی

2Q  گی کنندبینیپیش  قدرت  یدارا  ارائه شده  مدل  نیبنابرا  هستند؛  صفر  از  بالاتر  همگی  که  است  شده  گزارش   6  جدول  در  حاضر  تحقیق  یبرا
( برای مدل ساختاری بررسی ۱988کوهن )مطابق نظر    زابرون مستقل  ی  هاسازه ( برای هر کدام از  2Fاثر )اندازه    یتنها  در  .استقابل قبولی  

کوچک،   تأثیراندازه    گریب نشانترت  به  3۵٫0  و  ۱۵٫0  ،02٫0مقادیر    باشد.  02/0باید بیشتر از    ساختاری  قابل پذیرش برای مدل  2F  یرمقاد  شد.

 گزارش شده است.  ۵کننده مدل ساختاری این تحقیق نیز در جدول  بینیپیشبرای متغیرهای  2F. مقادیر [2۵]است  متوسط و بزرگ

 
 مدل ساختاری تحقیق و معیارهای برازش کلی  2R ،2Q ، 2Fهای ارزیابی شاخص .6 جدول

 تأثیرگذاری برای هر مسیر   F2 شاخص اندازه اثر  2Qشاخص  2Rشاخص متغیرها 

 بقای استراتژیک  نوآوری استراتژیک  پذیری استراتژیک انعطاف

 3۵4/0 276/0 477/0 - - ریزی استراتژیک برنامه

 347/0 ۵24/0  377/0 603/0 پذیری استراتژیک انعطاف

 628/0   3۵۵/0 ۵23/0 نوآوری استراتژیک 

   3۵7/0 798/0 بقای استراتژیک 

= NFI 363/0 64۱/0 میانگین  92۵ /0  SRMR = 068/0  

 
  کند میتغییر    یکتا    صفربین    SRMR   شاخص.  اندشدهگزارش    6در جدول    نیز(  SRMR  ،NFIمدل )ت  معیارهای برازش کلیّنتایج  

و برخی محققان    است  0۵/0با برازش خوب این مقدار زیر    ییهامدل برای    .باشد نیکوئی برازش مدل بالاتر است  تریک نزدهرچه به صفر    و
   .[26] دانندیممورد پذیرش ساختاری  یهامدلبرای نیز را  08/0 کمتر از مقادیر

شود برای مقادیر  نامیده می  ۱بونت -که شاخص بنتلر NFIاست. از سویی دیگر، شاخص  068/0مقدار  SRMR در این تحقیق شاخص
،  2R ،2Q یهاشاخصبا توجه به اینکه  به دست آمد. 92۵/0و برای مدل ساختاری این تحقیق مقدار  [۱3]است  پذیرش قابل  90/0بالای 

2F  پرداخت.  هایه فرضبه تحلیل مسیر برای آزمون  توانیمو معیارهای برازش کلی مدل مورد پذیرش قرار گرفته است؛ بنابراین 
در   2استرپینگ  روش بوت  تحقیق از  هایفرضیه   و آزمون  ساختاری  مدل  هایسازه   بین  ارزیابی روابط  برای.  تحقیق  هایفرضیه  آزمون

 مسیر،  با نشانگرهای ضرایب  بین متغیرها  با اثر مستقیم  ششماول تا    هایفرضیهتحلیل    اسمارت پی ال اس استفاده شد. نتیجه  افزارنرم

 .است 4 آمده است که متناسب با مسیرهای مستقیم نمایان شده در شکل 7 در جدول T مقدار آماره و F2 اندازه اثر

  T  مقدار آماره  و  2F  اندازه اثر  مسیر،  و ضرایب  4های اول تا ششم با توجه به روابط مستقیم در شکل  که اشاره شد فرضیه  طورهمان
افزار اسمارت استرپینگ در نرمابتدا با روش بوت  میانجی، اثر  تحلیل  منظوربههای هفتم تا دهم  ی و ارزیابی هست؛ اما برای فرضیهبررسقابل
اس ضریب مسیر مستقیم، ضریب مسیر میانجی، ضریب تأثیر کل و آماره آزمون را استخراج کرده و سپس برای شدت تأثیر میانجی الپی
سه گام متوالی برای بررسی تحلیل   .[2۵]شده است   استفاده  ( با محاسبه درصد نسبت اثر میانجی به اثر کلVAFیانس )وار شمول آزمون  از

 . [49است ]آمده  8خلاصه در جدول  طوربه اثر میانجی 

 
 
 
 

 
1 Bentler-Bonett 2 Bootstrapping 



 ۱403ـ تابستان   ۵8مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره     3۱۱

 

 

 با اثر مستقیم هایفرضیهنتایج آزمون  .7 جدول

 نتیجه فرضیه  آماره تی 2Fاندازه اثر  ضریب مسیر  روابط بین متغیرها  فرضیه 

H1 ریزی استراتژیک برنامه پذیرش فرضیه ۵98/6 477/0 ۵47/0 پذیری استراتژیک انعطاف 

H2 ریزی استراتژیک برنامه پذیرش فرضیه ۵09/2 276/0 223/0 نوآوری استراتژیک 

H3 ریزی استراتژیک برنامه  پذیرش فرضیه 3۵4/۵ 3۵4/0 363/0 بقای استراتژیک 

H4 پذیری استراتژیک انعطاف  پذیرش فرضیه 443/۱4 ۵24/0 686/0 نوآوری استراتژیک 

H5 پذیری استراتژیک انعطاف  پذیرش فرضیه 740/۵ 347/0 4۱۱/0 بقای استراتژیک 

H6  نوآوری استراتژیک   پذیرش فرضیه ۱98/۱7 628/0 778/0 بقای استراتژیک 

 
 . [49] یانجیملازم برای تحلیل اثر  یهاگام .8 جدول

 نتیجه فرضیه  نتیجه  شرح اقدامات مورد بررسی  گام

 بودن اثر مستقیم بدون در نظر گرفتن متغیر میانجی آزمون معنادار  اول
 اثر میانجی وجود ندارد  اثر معنادار نیست 

 رفتن به گام دوم اثر معنادار است 

 با در نظر گرفتن متغیر میانجی  غیرمستقیمآزمون معنادار بودن اثر  دوم
 اثر میانجی وجود ندارد  اثر معنادار نیست 

 گام سومرفتن به  اثر معنادار است 

 (VAF) یانسوار  آزمون شدت اثر میانجی با محاسبه شمول سوم
VAF  80%  میانجی کامل 

 20%  VAF  80%  میانجی جزئی 

VAF  20%  اثر میانجی وجود ندارد 

 
یانس، چنانچه درصد نسبت اثر میانجی بر اثر کل  وار شمول آزموناشاره شده برای تحلیل اثر میانجی متناسب با    یهاگام با توجه به  

است  گری جزئیمیانجیباشد، نشانگر   %80تا  %20باشد؛ متغیر قابلیت اثر میانجی ندارد؛ اگر این نسبت بین  %20برای هر فرضیه کمتر از 
اثر میانجی کامل و قوی    %80و چنانچه این نسبت بیشتر از   اثر میانجی برای   .[49،  2۵]است  حاصل شود؛ نمایانگر یک  نتایج تحلیل 

 گزارش شده است.  9هفتم تا دهم در جدول  هاییهفرض

 
 با اثر میانجی هایفرضیهنتایج آزمون  .9 جدول

 نتیجه فرضیه  یانس وار شمول استاندارد خطای  آماره آزمون اثر کل  اثر میانجی  اثر مستقیم  روابط بین متغیرها  فرضیه 

H7 SP  SF  SS 363/0 22۵/0 ۵88/0 ۵62/8 064/0 3/38% پذیرش 

H8 SP  SF  SI 223/0 37۵/0 ۵98/0 023/9 078/0 7/62% پذیرش 

H9 SP  SI  SS 363/0 ۱73/0 ۵36/0 66۱/7 0۵9/0 3/32% پذیرش 

H10 SF  SI  SS 4۱۱/0 ۵34/0 947/0 74۵/2۱ 037/0 4/۵6% پذیرش 

SPریزی استراتژیک؛ : برنامهSFپذیری استراتژیک؛ : انعطافSI: نوآوری استراتژیک؛ SS بقای استراتژیک : 
VAF =   )اثر میانجی × )اثر کل  ۱00%   /  

 

تا    %20بین    هایهفرضشده، همچنین شمول واریانس برای همه    96/۱ضرایب مسیر برای هر چهار فرضیه بیشتر از  ،  9جدول    مطابق
 هفتم تا دهم وجود دارد. هایفرضیهبرای  یرش پذقابلاثر میانجی جزئی و ، ؛ بنابراینباشد یم 80%

بهبود    ؛ با تمرکز بر این نکته کهشودی متحقیق استفاده    عملکرد یک متغیر پنهان در مدل  برای تبیین  عملکرد-تحلیل نقشه اهمیت
است، ترجیحات   نسبتاً پایین   مطالعه  مورد آن متغیر در جامعه    عملکرد  بالایی برخوردار هستند و اهمیت    از  که  متغیرهاییعملکرد آن دسته از  

در این   عملکرد-نقشه اهمیت  .[26]است  مدیریتی حائز اهمیت    هایگیرییمتصم  و لحاظ کردن آن در  هاگیرییجه نت  محقق و مدیران برای
با محوریت متغیر بقای استراتژیک در شکل   اثرگذاری   افزارنرمآمده که خروجی    ۵تحقیق  با توجه به میزان  اسمارت پی ال اس است. 

بقای استراتژیک    ای دستیابی بهرا بر  اهمیتاستراتژیک بیشترین    نوآوریگفت که    توانمیاز متغیرهای پنهان بر بقای استراتژیک،    هرکدام
برای دستیابی به بقای  از سایر متغیرها که استراتژیک ریزیبرنامه؛ درصد( است 60خوب )تاپیکو تا حدودی   شرکت نگهدارو وضعیت  دارد

استراتژیک   پذیریانعطاف. از طرفی  دارد  درصد(  6۵)  یخوبتاپیکو وضعیت نسبتاً    شرکت نگهدارکمتری برخوردار است،    استراتژیک از اهمیت
 . درصد( است 48متوسط )تاپیکو وضعیت کمتر از حد  شرکت نگهدار، در برخوردار است متوسطیاز اهمیت  سایر متغیرهاکه نسبت به 



 3۱2  و همکاران  عربزاده   یناز پر   .../ و   یک استراتژ   ی بر نوآور   نگهدار بنگاه    یک استراتژ   یزی ر برنامه   یر تأث 
 

 

 
 تاپیکو  شرکت نگهدارعملکرد متغیرهای اثرگذار بر بقای استراتژیک در   -. نقشه اهمیت۵شکل 

 

 نوآوریگفت که    توانمیمیانجی متغیرهای مدل،    تأثیرفرضیه تبیین شده و شدت    ۱0تحقیق حاضر و پذیرش    هاییافته با توجه به  
وابسته   شدتبه تاپیکو    شرکت نگهدارتابعه در    وکارهایکسب  نوآورانه  اقداماتاستراتژیک یک متغیر کلیدی برای بقای استراتژیک است و  

 در دنیای رقابتی است.  پذیریانعطافو  نگهدار استراتژیک بنگاه  ریزیبرنامه به 
 
 گیری و پیشنهاد نتیجه .5

و حفظ و ماندگاری    هابنگاه برای تحقق اهداف آینده    هاریزیبرنامه های فزاینده بر پیچیدگی  یتقطع  و عدم  وکارکسبمحیط    هایپویایی
هستند که   مؤثریو رویکردهای مدیریتی    هااستراتژیدر پی یافتن    هابنگاهمدیران    رو   این  ازرقابتی افزوده است.    شدتبهدر دنیای    هاآن

های  بقای استراتژیک یک هدف کلیدی برای همه بنگاه  که  چراتابعه را تضمین کند؛    وکارهایکسبو    نگهدار  بنگاه   بلندمدتبتواند بقای  
استراتژیک و بقای استراتژیک   نوآوریبر    نگهدار  استراتژیک بنگاه    ریزیبرنامه   تأثیربررسی    هدف  با  حاضر مقالهاقتصادی است. بدین سبب،  

 انجام شده است. تاپیکو شرکت نگهداراستراتژیک در  پذیریانعطافهای تابعه و تحلیل نقش شرکت

متغیرهای   واسطهبهمستقیم و هم    صورتبه هم    نگهدار  استراتژیک بنگاه   ریزیبرنامه   نشان داد که  هافرضیه نتایج تحلیل مسیر و آزمون  
 [۱۵]  و  [۵7]،  [37]  ،[4۱]تابعه اثر مثبت و معناداری دارد. این یافته با نتایج مطالعات    وکارهایکسباستراتژیک بر بقای    پذیریانعطاف

  بیرونی هایفرصت و محیطی تغییراتشناسایی و پویش  برای مؤثریاستراتژیک را ابزار   ریزیبرنامه همسویی کامل دارد. این محققان نیز 
 و  نوآوری هایفعالیت برای مندارزش  یابزار استراتژیک  ریزیبرنامه استراتژیک است.    پذیریانعطافو    نوآوری  کنندهتسهیل که  دانندمی

  توانند می؛  هستند مواجه بالایی   یاطمیناننا و  محیطی تغییرات با رقابتی موجود که بازار در هابنگاه مدیراناست و   تابعه  وکارهایکسب توسعه
  جدید  محصولات منابع و تحلیل و تفسیر مداوم محیط بیرونی، فرایندهای تولید و با تمرکز بر هدایت صحیح بلندمدت هایبرنامه  واسطهبه
 منعطف و متناسب با نیاز بازارهای جهانی بهبود بخشند.  صورتبهفعلی را  محصولات یا

بر    استراتژیک  نوآوریمتغیر    واسطهبه مستقیم و هم    صورتبه استراتژیک هم    پذیریانعطافاز سویی دیگر این مطالعه نشان داد که  
همسویی دارد. این    [42]  و  [47]  ،[46]  ،[62]  ،[20]   ،[۱]مثبت و معناداری دارد. این یافته نیز با نتایج مطالعات    تأثیر  وکارهاکسببقای  

 ه است کهداد نشان (20۱3آرمسترانگ )؛ اگرچه اندداده نشان  را وکارهاکسبی بقا با پذیریانعطاف از مستقیمی و مثبت رابطهمحققان نیز 

اما  [4]  اندازدمی خطر به را وکارهاکسب بقای پذیری انعطاف بر مبتنی استراتژی  مثبت تأثیر(  20۱8)  یکنعان  پورقلی و بخشقربان ؛ 

 وو ژیو  [20] اندکردهمدیریتی( را تائید  فرآیند، محصول،) نوآوری بر(  یکپارچگی چابکی، استحکام، گرایی،منابع) استراتژیک پذیریانعطاف
میانجی   هایفرضیه ؛ بنابراین با توجه به تائید  [62]  دارد نوآوری بر مثبتی تأثیر استراتژیک پذیریانعطاف که ندداد نشان  نیز  (20۱7همکاران )

درصد از تغییرات بقای استراتژیک ناشی از   4/۵6گفت که    توانمیدر این مطالعه به دست آمد؛    توجهی  قابل و اینکه شدت اثر میانجی  
پذیری و واکنش ها، اصلاحبازطراحی رویهنشان از اهمیت  تأثیراستراتژیک است. این شدت  نوآوریاستراتژیک و  پذیریانعطافمتغیرهای 

های جدید تولید  محصول و فرایند  هاینوآوریدستیابی به    منظوربه جایگزین    در منابع  تغییر  ی مناسب برایبندزمان،  وکارها کسبسریع  
 تاپیکو دارد. شرکت نگهدارتابعه  وکارهایکسبمحصول در 

درصد تغییرات   96  بر  بالغ  اندتوانستهاستراتژیک    نوآوریو    استراتژیک  پذیریانعطافاستراتژیک،    ریزیبرنامه، متغیرهای  هاآنعلاوه بر  
یریتی  مد  یامدهایمطالعه پ  بنابراین، این؛  دارد  هاسازهها را تبیین کنند و این نشان از اهمیت بالای این  وکارکسب  استراتژیکمربوط به بقای  

مدیران   برای  را  نگهدارتابعه    وکارهایکسبمهمی  و همچنین  شرکت  نمایان    گذارانیاستس  تاپیکو  صنعتی   رو   ینا  از  .سازدیمکلان 
 عوامل بیرونیبا    وکارهاکسب   یرانارتباطات فشرده مد  .شودیمریزان استراتژیک ارائه  پیشنهادهای کاربردی برای مدیران صنعتی و برنامه 
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؛ بنابراین مدیران و دهدمی  یشرا افزا  وکارکسب  یاحتمال بقا  دانش محیطی و پویش مستمر تغییرات،به دست آوردن اطلاعات و    یبرا
منابع و ایجاد هماهنگی عوامل داخلی و منابع بیرونی ضمن اصلاح فرایندهای تولید    پذیریانعطافریزان صنعتی باید با تمرکز بر  برنامه 

تاپیکو در پنج گروه پتروشیمی،   شرکت نگهداررا برقرار کنند.    شرکت نگهدارمختلف    هایگروهمبتنی بر منبع، یکپارچگی اهداف بلندمدت در  
 بلندمدتی  ها استراتژینفت و گاز، تایر و لاستیک، سلولوزی و فنی و مهندسی فعالیت دارند و یکپارچگی منابع مالی و تعیین اهداف و  

 بالا ببرد.   نشده  بینیپیش  هایریسک  تحمل  و  بازار  نقد، توسعه و گسترش فضای جغرافیایی  وجه  را به   وکارهاکسب  پذیریدسترس د  توانمی
با نگاهی    وکارهاکسب  گرددمیباشد؛ پیشنهاد    یجیتدرجهشی و یا    صورت بهد  توانمی  وکارهاکسباستراتژیک    نوآوریبا توجه به اینکه  

بر روی بهبود محصولات و فرایندهای  مدتکوتاهدر   جهشی و همچنین  هاینوآوریتحقیق و توسعه برای  هایفعالیتبر توسعه  بلندمدت
تاپیکو نیز با توجه به وسعت   شرکت نگهداراست.    وکارهاکسباستراتژیک کلید مهمی برای بقای    نوآوریکه    موجود تمرکز داشته باشند. چرا

. در این  اندازدمیتابعه را به خطر    هایشرکتدر محصولات بقا و ماندگاری    نوآوریمختلف صنعتی، بدون توجه به    هایحوزهو    هافعالیت
ایجاد فرهنگ    هایحمایتخصوص   ارشد و  برای بسترسازی و تسهیل  نوآورانهمستمر مدیران  بنیادین   نوآورانه  اقداماتگری  یک اصل 

محصولات باشند و برای  تولید و عرضه جدید هایایجاد روش  مداوم در پی صورتبهتابعه باید  وکارهایکسببنابراین ؛ است وکارهاکسب
ها وکارکسبگردند. علاوه بر این    مندبهره حل مسئله    جدید  یهاتوسعه و شیوه   و  تحقیق  منابع کافی برای  یص تخص   هایحمایتاین منظور از  

  و استفاده   جدید بازار هایفرصت  جستجو و کشف  کنند و با  روزبه، همواره فرایندهای تولید خود را  هایفناورباید با توجه به تغییرات مستمر  
 ی نامشهود، بقای بلندمدت خود را تضمین نمایند. هاهزینه محصولات خود، با کاهش کیفیت بالا ضمن بهبود های با سطحیفناور  از

 ،ناوویروس کر  یریگهمه طی شرا لیدل به  .دارد زین ییهاتیمحدود ،یعمل و ینظرجدید    هاییافته یبرخ ارائه بر علاوه پژوهش نیا
 گرید ت یمحدود  .شد یطولان  یازن  مورد نمونه برآوردن یبرا هاداده  یآور جمع زمانشت و  دا وجود تحقیق  یهاداده یگردآور  در یموانع

علاوه .  ابدی توسعه ترمتنوع   یاجامعهبا   و وکارکسب یهابخش ریسا در دتوانمی قیتحق نیا  .است  پژوهش  مکانیو    زمانیقلمرو    به مربوط
؛ چون در این  قرار گیرند مطالعه موردنیز باید   اندنگرفتهقرار  یبررس مورد هنوز و دارند تأثیرسایر متغیرهایی که بر بقای استراتژیک بر این، 

از تغییرات بقای استراتژیک    %96  نداستراتژیک مجموعاً توانست  نوآوریاستراتژیک و    پذیریانعطافاستراتژیک،    ریزیبرنامهتحقیق متغیرهای  
با توجه به اینکه    که در این تحقیق لحاظ نشده است.  است  مربوط به سایر متغیرها  ماندهیباق  %4تبیین کنند و  تاپیکو    شرکت نگهداردر  را  

ها سازه نوآوری استراتژیک حد هزینه  کاهش  محصول و  بالا و کیفیت  های با سطح یفناور  از  استفاده  ۀسنج  دو،  الگوپس از آزمون همگنی  
های  وری استراتژیک با سنجه آشود سازه نوپیشنهاد مینصاب لازم را برای روایی همگرا کسب نکردند و در ادامه تحلیل کنار گذاشته شدند؛  

 تار صنعتی متفاوت مورد مطالعه قرار گیرد.ساخدر نظر گرفته شده در این تحقیق، در آینده برای جامعه آماری دیگری با 
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