
Journal of Strategic Management Studies, Vol. 14, No. 54, Summer 1402: 119-147 

Web: http://smsjournal.ir 

Doi: 10.22034/SMSJ.2023.173201 

 
Economic diplomacy and redundancy strategies  

 
Amin Azadbakht1*, MA Gradutaed, university of Science and Technology, Tehran, Iran  

Mohammad Ali Motallbi Karekendi, PhD Gradutaed, Superme National Defence 

University, Tehran, Iran 

Yavar Dashtbany, PhD Gradutaed, Science research branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran 
 

Received Date: 15.07.2021       Accepted Date: 30.07.2022 

 
Abstract 

Introduction: In today's world, the field of international relations is very important and 

economic diplomacy consider an important tool for the economic growth and development 

of countries at the international level. Economic diplomacy involves accessing 

international markets, attracting foreign investments, and influencing global laws to 

achieve national benefits. Iran located in a region that is very important from a geopolitical 

point of view and also has privileged geographical, human and natural resources that can 

take advantage of these strengths and in addition to use the opportunities in neighboring 

countries and removing weaknesses and avoiding threats to achieve a suitable economic 

position in the region and the world. The commonalities between countries may expand the 

relations between them.Iraq, as a border country, has common cultural and religious points, 

in line with the developments in the region with the Islamic Republic of Iran, has much in 

common and therefore must have very strong relations with Iran. 

Methodology: The SWOT method uses to study the literature of the subject, including 

theoretical and experimental literature, analysis of raw data available from valid internal 

and external sources. The interviewe is anther tool for gathering data from officials in the 

subject under discussion. First identified internal (strengths and weaknesses) and external 

(opportunities and threats) strategic points and considered its most important points as 

strategic points and in the next step to complete the required data, distributed the 

questionnaire among the experts. The data obtained led to the extraction of the conceptual 

research pattern. Then, while explaining the research method, the information analyzed. 

Results and Discussion: The effective and active cooperation between the two 

countries of Iran and Iraq for stability in the region and the development of economic and 

trade relations with the benefits of the two nations brings a better economic situation for 

both countries. In addition, the economic capacities of the two countries can serve the 

benefits of both nations. The two countries can take useful and effective steps to secure the 

interests of their nations and other nations of the region by strengthening the level of 

cooperation and coordination. Due to the unintended military in Iraq since 2005 and Iranian 

support to this country, the level of trust and security defense relations between the two 

countries established. Despite these good relations, especially after the collapse of the 

Ba'athist regime and the establishment of a people's government in Iraq, Iran has not yet 

made good use of Iraq's trade potential, which is a relatively high-financed country, and 

still has a high capacity to exploit. Considering that the developments in Iraq are effective 

on the interactions between the two countries, in order to achieve long-term economic  
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opportunities in Iraq, our country needs to develop appropriate and effective strategies and 

policies in different parts of this country. In this regard, this study conducted with the aim 

of examining the economic relations and interests of the Islamic Republic of Iran and Iraq 

and providing appropriate solutions for the effectiveness of these relations. In this research, 

in order to choose a suitable strategy, the SWOT method used for data analysis. In this 

method, for Iraq, there will be two environments, an environment in which Iran is 

influential called the internal environment, and an environment in which Iran is subject to 

Iraq and cannot be influential is the external environment. 

Conclusion: The results showed that by analyzing the data using internal and external 

evaluation matrices, a score of 2/741 and 2/6 of the ceiling score of 4 can be assigned to 

the internal and external performance of Iran-Iraq economic relations. According to the 

Swat method, because they are more than 2.5, they show a good general condition; but it 

is not a high score and testifies to the fact that there is a potential capacity to improve 

economic relations between the two countries. Following the research, by forming and 

analyzing the Swot matrix, 12 strategies were developed to promote relations and interests 

between the two countries, which include 6 offensive strategies, 2 conservative strategies, 

1 competitive strategy and 3 defensive strategies. Entry and analysis of these strategies with 

a quantitative strategic planning matrix, showed that of these strategies, 4 very good 

strategies, 3 good strategies, 4 medium strategies and an unacceptable strategy, and finally 

to make suggestions for the implementation of each of the above strategies took. 
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  ۱۱/۴۱/1۱۴۴تاریخ پذیرش:                                                                    ۴۰/۴۴/1۱۴1تاریخ دریافت: 
 

 چکیده
تر ها را گستردهروابط آن معمولاًوجوه اشتراک بین کشورها دارد.  اهمیت فراوان المللبینروابط ، حوزهکشورها برای همه

فرهنگی و دینی مشترک، همسو و هم نظر با ایران، باید روابط بسیار قوی با ایران داشته باشد.  با وجوهعراق کشور . کندمی
این کشور، سطح  داشت ایران بهچشم های نظامی و کلامی بدونو کمک ۱۴۴۴به ویژه به دلیل تحولات عراق از سال 

 رغم این روابط حسنه، به ویژه بعد از فروپاشیاست؛ اما علی وردهوجود آامنیتی مناسبی بین دو کشور به-اعتماد و روابط دفاعی
ژوهش با پبرداری مطلوبی نکرده است. در همین راستا این بهرهو  ، استفادهعراق، ایران تاکنون از ظرفیت تجاری یرژیم بعث

هدف بررسی روابط و منافع اقتصادی ایران و عراق و ارائه راهکارهای مناسب جهت اثر بخشی این روابط انجام شده است. 
های خام موجود از منابع داخلی و خارجی معتبر و همچنین جهت تحلیل دادهبه  ۱گیری از روش سواترو با بهرهپژوهش پیش

با افراد صاحب منصب در موضوع مورد بحث مبادرت نمود و ابتدا نقاط راهبردی داخلی  تسلط بیشتر بر موضوع، به مصاحبه
ها و تهدیدات( را شناسایی کرد و  مهمترین نقاط آن را نقاط راهبردی در نظر گرفت ها( و خارجی )فرصتها و ضعف)قوت

استخراج  ،از این مسیر حاصل هایدادهت نمود. های مورد نیاز به توزیع پرسشنامه در بین خبرگان مبادرو در جهت تکمیل داده
مورد تجزیه و تحلیل قرار  هاداده ،الگوی مفهومی پژوهش را در پی داشت. در ادامه ضمن تشریح روش تحقیق پژوهش

 ۴۱1/۱مره توان نهای ارزیابی داخلی و خارجی میاستفاده از ماتریسو ها د. نتایج این تحقیق نشان داد با تحلیل دادهیرنگمی
، را به عملکرد داخلی و خارجی روابط اقتصادی ایران و عراق اختصاص داد. این نمرات با توجه به ۱ی سقف از نمره 6/۱و 

اما نمره بالایی نیست و گواه بر این  دهند؛هستند، وضعیت کلی مناسبی را نشان می ۴/۱مبانی روش سوات چون بیشتر از 
و تحلیل  با تشکیل پژوهش بین دو کشور وجود دارد. در ادامهای برای ارتقاء روابط اقتصادی حقیقت است که ظرفیت بالقوه

ورود و تحلیل این راهبردها  .دشومیراهبرد جهت ارتقاء روابط و منافع بین دو کشور اقدام  1۱ماتریس سوات نسبت به تدوین 
مذکور هر یک از راهبردهای  اجرایی شدنیت برای در نها شد.خواهد انجام ، 3ی راهبردیریزی کمّبا ماتریس برنامه

 .دشومیپیشنهادهایی ارائه 
 

 .المللینبیروابطمنافع اقتصادی، تقویت روابط، ، افزونگی راهبرد ،یاقتصاد یپلماسید: هاکلیدواژه
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2. SWOT 

3. QSPM 
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 مقدمه .1
د و شومعمولاً وجود یک وجه اشتراک مهم بین دو کشور باعث نزدیکی و ایجاد ارتباط بین آن دو کشور می

شورها این روابط کهای دیگر قرار گیرد. در در حوزه یا بسط روابطممکن است مبنایی برای شروع این وجه اشتراک 
ا نمایند. وجه اشتراکی که ممکن است مبنبا در نظر گرفتن راهبردشان سعی در کسب منفعت برای کشور خود می

تواند جنبه سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و... داشته باشد. دو مورد از مهمترین روابطی که مد قرار گیرد می
 .استامنیتی  -دفاعینظر پژوهش حاضر هستند روابط اقتصادی و 

ین ا ،است روبروهای تروریستی گروهک و ورود مستشاران آمریکایی مانندهایی بحران با ۱۴۴۴عراق از سال 
اند. جمهوری اسلامی ایران با وارد کرده آنو خسارات جبران ناپذیری را به  عوامل امنیت را از این کشور گرفته

 .سهم بسیار بالایی در برگرداندن امنیت به این کشور داشته استالملل در سطح بیننظامی و کلامی، ی هاکمک
همین مهم منجر شده وجه اشتراکی بین دو کشور ایجاد گردد که مبنای بسط روابط دیگر از جمله روابط اقتصادی 

  .دلار رسیده است میلیارد 11به  صادرات به عراق نزدیک هاقرار گیرد تا حدی که در برخی سال
د توانند در روابط اقتصادی تأثیر گذار باشنی خود میهای مذهبی و سیاسی به نوبهعلقهدر این مسیر فی از طر

 -ی؛ بنابراین ایران نه تنها در روابط دفاعتری سوق دهدرا به سمت پر رونقو این کشور و روابط اقتصادی بین ایران 
د نظر پژوهش حاضر است باید تلاش نماید روابط خود را امنیتی، بلکه در سایر روابط از جمله روابط اقتصادی که م

وشی نموده پچشم های بالقوهشود ایران از فرصتبه حداکثر برساند. روشن است نپرداختن به این مسئله موجب می
گردد؛ از دست دادن این ظرفیت به معنای بخشیدن آن به هایی برای کشور ایجاد و در نتیجه هزینه فرصت

  دارند.کار ها با ایران خصومتی دیرینه و آشدیگری است که برخی از آنکشورهای 
امنیتی جمهوری  -های دفاعیبیشتر به دلیل کمکایران و ر عراق بین توان اظهار نمود که در مجموع می

ط روابای ها، مذهب، تفکر منطقهمرز، برخی فرهنگ د برخی اشتراکات مانندوجو به کشور عراق و ایران اسلامی
ط حسنه باید است و قاعدتاً همین رواب داشته همراه های زیادی برای ایرانهزینه که آمده است وجودبهای هحسن

بازار اقتصادی آن در دست  با این حالهای اقتصادی و تجاری عراق گردد رفیتاستفاده از ظهمکاری و منجر به 
 است که ایندر این بین نیاز به پاسخ دارد  که ایترکیه و چین است؛ بنابراین مسئله مانندکشورهای دیگری 

ها و تهدیدات موجود در ها و فرصتها، ضعفو براساس قوتوضعیت اقتصادی بین دو کشور در چه حالتی است؟ 
  اقتصادی کشورمان چیست؟ هایبهترین راهبرد کشور عراق

 تحقیقپیشینه و نظری مبانی  .2

اقتصاد  یهانهیبا زم یارشته انیموضوع م یاقتصاد یپلماسید. دیپلماسی اقتصادی. نظری مبانی

ا هدف ب یاقتصاد یپلماسیتوجه به د شیالملل است. افزانیو روابط ب یالمللنیب -یاسیس اقتصاد ،المللینیب
د. کننیم یریگیدنبال و پ یردولتیغ گرانیباز ها واست که دولت یبرون مرز یاقتصاد یهاتیبر فعال مشارکت

الملل، پوشش دادن نیب یگذارهیکردن تجارت و سرما کیتحر منظور از روابط و نفوذ به یاقتصاد یپلماسید
 لاتیتسه امکانات و ریها و سایگر، کنسولهاسفارت خانه لیقب)از یالمللنیب ندگانینما از یعیمحدوده وس

و د یهاتیفعال زیو ن (صادرات وی گذارهیدفاتر توسعه سرما لیقب از) یداخل یو نهادها( کننده تجارت تیحما
 .[1۴] کندیاستفاده م (هاتجارت و ملاقات دولت لیاز قب) کیپلماتیجانبه د

ه بر شود کیاطلاق م دولت کی یدر روابط خارج یاقتصاد یهاتیبه آن بخش از فعال یاقتصاد یپلماسید
سب ک زیو ن یجهان یهاتیها و مزفرصت یریکارگ به در حوزه ژهیبه و ،یاقتصاد یهافرصت جادیو ا ییشناسا

این  ن بهتوایرا م یاقتصاد یپلماسیمنظر، اهداف د نیدارد. از ا دیتأک یداخل دیتول یبرای صادرات یسهم در بازارها
 یهایگذارهیجذب سرما ها؛از آن یتجارت و کسب سهم و دیتول یجهان یبه بازارها یدسترس برشمرد: شرح
 .[۴] یاقتصاد جهان یهادر مقابل چالش یمحافظت از اقتصاد مل ؛یخارج میرمستقیو غ میمستق
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به  یو اقتصاد یاسیس یهاتیفعال تواند بهینم یپلماسید ،یاقتصاد یپلماسینسبت به د کردهایاساس رو بر
 .دانندیمد مآرا ناکار یو اقتصاد یاسیس یهابخش نیب ییجدا کشورها شتریشود. در عمل، ب میصورت مجزا تقس

گانه سه یهادر وهله اول، چالش کهبه کار گرفته شود یخارج استیدر س تواندیم یزمان یاقتصاد یپلماسیمفهوم د
 یفشارها نایتنش م ؛یو اقتصاد یاسیامور س انیتنش م از: ندعبارت هاچالش نیو رفع کند. ا تیریخود را مد یفرارو

 ی.دولت یهاو سازمان یکنشگران، مثل بخش خصوص ریحکومت و سا انیم تنش ؛یو داخل یالمللنیب

 دارند: یاساس تیمنسجم و مؤثر اهم یاقتصاد یپلماسید کی یریگدر شکل ریز یهامؤلفهاز طرفی 
 ها؛یزندر چانه یاقتصاد یمطلوب از ابزارها یریگبهره 
 ؛یو تجار یاقتصاد در خارج از کشور به مسائل رانیا یهایندگیها و نماخانهسفارت شتریب شیگرا 
 [۱۴] یالمللنیو ب یامنطقه یو تجار یاقتصاد یهاساختن طرح یعمل یتلاش برا. 

ار گرفته کدیپلماسی اقتصادی ابزاری است که در جهت سیاست خارجی به .بازیگران دیپلماسی اقتصادی
شود. دو دسته دیپلماسی دولتی و غیردولتی تقسیم میبندی کلی به شود. دیپلماسی اقتصادی در یک تقسیممی

ازرگانی با های اقتصادی و دیپلماسی بدیپلماسی دولتی شامل دو کارکرد دیپلماسی اقتصادی با بازیگری دیپلمات
ردهای چهار توان به کارکبرای دیپلماسی غیردولتی می ،ترتیب شود. به همینهای بازرگانی، میبازیگری دیپلمات

ای غیردولتی ههای غیردولتی ملی و دیپلماسی سازماندیپلماسی شرکتی، دیپلماسی تجاری، دیپلماسی سازمانگروه 
در . [6] فراملی اشاره نمود که هر یک از این چهار گروه غیر دولتی دارای بازیگران دیپلمات بخش خود هستند

 به نمایش گذاشته شده است. آنبندی تقسیم 1جدول 
 

 [۱۴] و بازیگران دیپلماسی اقتصادی کارکرد. 1جدول 

 بازیگر کارکرد انواع دیپلماسی

 دیپلماسی دولتی
 دیپلمات اقتصادی دیپلماسی اقتصادی

 دیپلمات بازرگانی دیپلماسی بازرگانی

 دیپلماسی غیردولتی

 دیپلمات شرکتی دیپلماسی شرکتی

 دیپلمات تجاری دیپلماسی تجاری

 های غیردولتی ملیدیپلمات سازمانی غیردولتی ملیهای دیپلماسی سازمانی

 های غیردولتی فراملیدیپلمات سازمانی های غیردولتی فراملیدیپلماسی سازمانی

 
توان به یمثال، م برای مربوط است. یاقتصاد یاستس ئلبه مسا یپلماسینوع د ینا دیپلماسی اقتصادی.

 گرینتدو یهادر سازمان یاقتصاد یهاسیاست ماهرانه در مشارکتاعمال  یبرا یاقتصاد یهایپلماتتلاش د
در  زیپول و ن یالمللینو صندوق ب یتجارت، بانک جهان یجهان یر سازماننظ ی،جهان یاقتصاد یهااستاندارد

سیاسی  تمشارک. این نوع از دیپلماسی خود دارای سه عنصر اساسی، کشورها اشاره کرد یرسا یاقتصادی هایاستس
 و مخاطب قرار دادن ورشکستگان بازار یابه منظور بهبود عملکرد بازارها ی گذاریهدر تجارت و سرما یجروت یبرا)
ور به منظهای اقتصادی و روابط متقابل )ی(، استفاده از داراییاز معاملات مرز یها و خطرات ناشینهکاهش هز یزن

 یضااتحاد فیاسی( و عنصر و روابط با ثبات س یکردن منافع متقابل همکار یتو تقو ی جنگهاینههز یشافزا
 .[۱۴]باشد یابی به اهداف و پوشش مذاکرات چندجانبه( مییاسی )به منظور دستاقتصاد س یطو مح یاسیس

 یهابخش از ی حمایتبرا یپلماتیکد یهاتیئمربوط به کار ه یبازرگان یپلماسید دیپلماسی بازرگانی.
ه دنبال ب یبازرگان یهایپلماتکشور است. د کلی و اهداف یاقتصاد یهایتموقع یبکشور در تعق یو مال یتجار

 ینهمچن کشورها هستند و یرکشور خود با اعمال نفوذ در اقتصاد سا یهاشرکت یبرا ی خارجیباز کردن بازارها
اره درب یداب یبازرگان یپلمات. دیل بخشندتسه یخارج یرا در بازارها یشکشور خو یهاخواهند ورود شرکتیم

 یممستق یگذاریهالملل و سرماینتجارت ب یراز ؛کند یآورجمع و صادرات اطلاعات یگذاریهسرما یهافرصت
 .[11] دارد یاالعادهفوق یتاهم یمل توسعه یبرا یخارج
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 یجاردو فرهنگ واحد ت در بتواند یدبا یواحد تجار یریتمد یکگفت  یدبا ینهزم یندر ا دیپلماسی شرکت:
چند  یتمتأثر از فرهنگ شرک یشرکت یپلماتکند. د عمل است، موفق یشرکت فرامل یتکه متأثر از مل یو شرکت

 .[۱۴] اش استیو شعب خارج یشرکتفرامل ینزبانه و واسط ب

 یانمشتر و یرتجاریغ یهاطرف با یشرکت فرامل یانرابطه م یریتمد یتجار یپلماسید دیپلماسی تجاری:

 .[1۰] است یاقتصاد یهایتفعال یبرا یشهایرونی شعبهب یطمح یسازاست و هدف آن آماده یخارج
گر منافع و علایق جامعه مدنی در حوزه اقتصادی و سیاسی بیان های غیردولتی ملی.دیپلماسی سازمان

امدار و های سهگروهکننده و مبارزه با فساد اقتصادی تا حمایت از هستند و طیفی از مسائل نظیر دفاع از مصرف
 .[6]گیرد طرفداران محیط زیست را در برمی

، یصاداقت یاستس ی چونبر موضوعات یردولتیغ یهاسازمان های غیردولتی فراملی.دیپلماسی سازمان
 هستند )همان(. متمرکز یالملل و عملکرد تجارت جهانینتوسعه اقتصاد ب

-قسیمبندی براساس سطوح است. در این تعمومیت دارد، تقسیمبندی دیگری از دیپلماسی اقتصادی که تقسیم

ح داخلی به کنند. سطبندی دیپلماسی اقتصادی یک کشور را معمولاً به دو دیپلماسی داخلی و خارجی تقسیم می
 یاخلطح دسدر  ریدرگ گرانیباز گردد وط میمربوی ادتصاق سیپلمایدر د ریدرگ یداخل گرانیطح بازسنوع و 

ه کرا ی خارجی عرصه. قرار داد سیبرر موردی و نهاد یطح فردسان در چارچوب دو تویرا ماقتصادی دیپلماسی 
گیرد معمولاً در سه دسته دوجانبه، ها برای کسب منافع اقتصادی در سطح بالاتر از داخل کشور انجام میتلاش
 [.1۱]دهند ای و چندجانبه مورد توجه قرار میمنطقه

 یکیو اروپا و در نزد ایدر نقطه اتصال دو قاره آس رانیا. های دیپلماسی اقتصادی ایرانها و چالشظرفیت
 جنوبی ایآس ا،یرا به شبه قاره هند، جنوب آس هیقفقاز و روس ،یمرکز یایمناطق آس و قرار گرفته است قایفرآقاره 
 نیترعیسر و نیتردارد. ارزان یگیهمسا کند و با پانزده کشوریفارس متصل م جیجنوب خل یعرب یو کشورها یشرق

هان، ج یهاتنگه نیتراز مهم یکیبر تنگه هرمز،  رانیاست و ا یصادراتی هاانهیبه طرف پا رانیاز ا یخطوط انرژ
 یهاسازمان و تواند متصل کننده نهادهایاست که م یتنها کشور رانیا یاسلام ی. جمهوردارد تسلط کامل

. جمهوری اسلامی ایران در اروپا باشد هیاتحاد آن، سارک وفارس، آسه جیخل یهمکار یهمچون شورا یاقتصاد
نی و ددنیا به عنوان یک کشور که دارای موقعیت ژئواکونومیک است شناخته شده است و دارای منابع غنی مع

را در درصد از ذخایر گاز جهان  1۴ای است. این کشور ده درصد از ذخایر نفت جهان و های اقتصادی ویژهمزیت
فارس را که جیخزر و خل یایدر ران،یا نیهمچنرود. شمار میدرون خود دارد و دومین کشور در دارایی این منابع به

فی صرم یبازارها نیترصادرات گاز به بزرگ ییتوانا رانیکند. ایروند، به هم متصل میمبه شمار یدو منبع انرژ
 یراهبرد بعد کیدارند،  ازین آنی که به انرژ ییبا کشورها رانیتعامل ا اروپا را دارد؛ هیو اتحاد نیهند، چ یعنی جهان

ادی و های م. این نگاه به ژئوپلتیک جمهوری اسلامی ایران گواه بر وجود نعمتتواند داشته باشدیم رانیا یبرا
 .[۱3]معنوی این کشور برای برقراری دیپلماسی با دنیاست 

تند؛ سو هسدهند و تعدادی از این کشورها با ایران همتوسعه تشکیل می اطراف ایران را اغلب کشورهای در حال
 یدارا ،همسو یبا کشورها ییو اجرا یفکر ،یاز امکانات مال یمندو بهره یدر رشد اقتصاد عیتسر یبرابنابراین 

وجانبه د یارمناسبات تج نیکند. ا ءدوجانبه امضا یتجاری هانامهموافقت تواندی است و میتوان مناسب اقتصاد
 تقالان لیتسه یلازم برا یهایو در آن، هماهنگ ردیگیم یشتریسرعت ب گسترده و یبه نسبت اقدامات گروه

 نیای نادیده گرفت. های ایران را در حوزه دانش و فناورتوان پیشرفتاز طرفی نمی تر خواهد بود.روان منابع
 تیقوت یبرا مندیتواننو  یاهستهی و انرژ بینوترک یساخت داروها ،یوفناوری، بیها در حوزه نانوفناوریفناور

از  ،یسمهند -یدر حوزه خدمات فن رانیا یهایها، توانمندشرفتیپ نیا بر. علاوهاستکشور  یاقتصاد یپلماسید
ر و مؤث اریتواند بسیم هدف یکشورها یازهایبرق با توجه به ن یهاروگاهیو ساخت ن یعمران یهاتیفعال جمله

ت. اس یو فناور یدر حوزه علم رانیقوت ا گرید از نقاط زین ی(درمان سمیتور)مد باشد. خدمات حوزه سلامت آکار
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شده بر  جادیبزرگ و رفع موانع ا یهاتوسعه شرکت ،یابیبازار تیموقع، تقو به یازشناسیها، نیفناور یسازیتجار
 .[۱۴] شد خواهدمنجر یاقتصاد یپلماسیدر د یعلم و فناور استفاده از تیحوزه، به تقو نیدر ا میتحر سر راه

ها را در سه گروه کلی به صورت زیر . این چالششوددیده میهایی در این مسیر چالشها با وجود تمام قوت
 شمارند.برمی

شود اول آنکه برای دستیابی به در این سطح دو تناقض مطرح می میان اقتصاد و سیاست. چالش -الف
کند اولویت را باید به موضوعات اقتصادی داد یا موضوعات ها را دنبال میهای خارجی که کشور آنسیاست

تی وها مسیر متفایابد که با در اولویت قرار دادن هرکدام از آنسیاسی. این مهم از آن جهت اهمیت می
رار بگیرد، مطرح گیرد و دوم آنکه حتی اگر موضوعات اقتصادی در اولویت قپیش روی کشور قرار می

شود که چه سازوکاری برای رسیدن به آن اهداف اقتصادی باید تعریف گردد که معمولاً در جواب این می
روی النحوی باز اقتصاد است که دنبشود و بهسوال برقراری تعامل با کشورها به جنبه سیاسی پیشنهاد می

 موضوعات سیاسی خواهد بود.

وند؛ شها شناخته میدولت ،در دیپلماسی مهمترین بازیگران بازیگران غیردولتی.ش میان دولت و چال -ب
وانند تها نیز میها خارج شده است و غیر دولتیولی در دنیای امروز دیپلماسی اقتصادی از انحصار دولت

د؛ کنن هایی را اتخاذای داشته و نقش مهمی را ایفا کنند و با همکاری در کنار هم سیاستجایگاه عمده
طح ها در سکنیم تناقض این دو در اتخاذ سیاستولی چالشی که اغلب در این زمینه به آن برخورد می

 دهد.الملل است و این تناقص دیپلماسی را تحت تأثیر خود قرار میبین

در نهایت در زمینه دیپلماسی اقتصادی باید جهت دیپلماسی الملل. چالش میان عرصه داخل و عرصه بین -ج
نحوی که در برقراری دیپلماسی اقتصادی عرصه داخلی اهمیت دارد )افزایش صادرات( را تعیین نمود. به

المللی )جایگزینی واردات(. انتخاب هر کدام از این دو مسیر بر دیپلماسی اقتصادی تأثیر یا عرصه بین
 .[6] سزایی داردبه

 .لملل استااقتصاد بین ،های این رشتهیکی از گرایش ،المللروابط بین در .کلیات روابط و منافع اقتصادی
ید که آگیرد. مزیت مطلق زمانی به وجود میمزیت مطلق صورت می بر اساسروابط تجاری بین دو کشور  معمولا

کشور اول  کشور دوم نسبت به دیگریک کشور نسبت به کشور دیگر در تولید یک کالا کارآمدتر است و در کالای 
دیوید ریکاردو در سال  .این دو کشور به مبادله بپردازند هر دو کشور منفعت خواهند برد واگرری دارد کارایی بیشت

در  .است مزیت نسبی بر اساسکرد که تجارت در حقیقت  ثابت «های اقتصادی و مالیاتسیاست»با انتشار  1۰1۴
ی ااگر حتی یکی از کشورها در هیچ کالایی مزیت مطلق نداشته باشد هنوز هم پایه که شوداین تعریف بیان می

 یدیولمنابع ت انیم یالمللنیب یهابا اثرات حاصله از تفاوت المللنیاقتصاد ب .[1۱] برای تجارت سودآور وجود دارد
 جیلگوها و نتاا حیدنبال توضهب للالمنیسر و کار دارد. اقتصاد ب یالمللنیب یکنندگان و نهادهامصرف حاتیو ترج
اقتصاد  و مهاجرت است. یگذارهیسرما ،یمختلف مانند بازرگان یساکنان کشورها انیها و تعاملات ممعامله

دمات و خ، کالاها انیجر یبه بررس وکندیکشورها بحث م انیم یمتقابل اقتصاد یدر مورد وابستگ المللنیب
 :است کلی که شامل دو بخش پردازدیجهان م یکشورها ریکشور با سا کییهاپرداخت
 ؛(المللنیکشورها )تجارت ب نیمبادله کالا ب -الف
 .[1۱] (المللنیب هیها )مالنرخ ارز و تراز پرداخت نییتع یالگو -ب

ا هاز پرداختتر میشده جهت تنظ تیهدا یهااستیمنافع حاصل از تجارت، س یبه بررس المللنیاقتصاد ب هینظر
الملل، شامل مباحثی است که مشکلات موضوع اقتصاد بین [.13] پردازدیبر رفاه کشور م هااستیس نیو آثار ا

 کند. های مستقل را مطرح میتعامل اقتصادی بین دولت
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 منافع حاصل از تجارت؛ الگوی تجارت؛: عبارتند ازالملل وجود دارد که هفت موضوع در مطالعه اقتصاد بین
ازار ب المللی؛های بینهماهنگی در سیاست تعیین نرح ارز؛ ها(؛ها )موازنه پرداختتراز پرداخت سرمایه؛حمایت از 
 .[1۱] المللیسرمایه بین

 

های اخیر روابط اقتصادی با کشور عراق هرچند که در سال. ایران و عراقتجارت کالایی و خدماتی 
، رها و همسایگی با این کشواما با توجه به اشتراکات، ظرفیت ،بخصوص در حوزه مبادلات گسترش یافته است

 ه کردههایی که تجربعراق بعد از جنگ. تواند باشد، دست یابدبه آن افق واقعی که می ایران هنوز موفق نشده است
در  13۱6بهمن که نیاز به بازسازی دارد. در کنفرانس حمایت از بازسازی عراق که  استبه کشوری تبدیل شده

خود گواهی بر این ادعاست که کشور عراق  ،کشورهای شرکت کننده در کنفرانس داکشور کویت برگزار شد، تعد
ری جمهوبسیار خوب در حوزه اقتصادی برای  ظرفیتتواند یک ها از جمله بحث بازسازی میبسیاری از جنبه در

رای مثال اگر ب .نگاه کرد مقطعیدی به صورت نکته دیگر اینکه نباید به حوزه اقتصااسلامی ایران داشته باشد. 
نظر خودرو در نگاه اول خوب به صادراتکشور عراق خودرو نیاز دارد نباید به آن فقط خودرو صادر نمود؛ چرا که 

گردد؛ اما این کافی نیست و رسد و یک رابطه بازرگانی و ارزآور است و نام مبادله اقتصادی به آن اطلاق میمی
نحوی نگاه کرد که ماندگاری داشته باشد؛ بنابراین باید کیفیت کالاهای صادراتی را روابط اقتصادی بهباید به 

 .1های مرکزی ایجاد نمودافزایش داد و در کشور عراق شرکت

تواند زندگی، رشد و توسعه اقتصادی کشورهای دیگر را به خود ست که میا نحویموقعیت ژئوپلتیک ایران به
؛ زیرا شرق برای تأمین مواد اولیه و مایحتاج خود باید از مسیر ایران بگذرد و همچنین غرب برای وابسته نماید

 هب و ایران دروازه طلایی برای ارتباط شرق و غرب است دیگر به عبارت .واردات از شرق باید از ایران عبور کند
یر نگر بود؛ یعنی مسزای بروناید درون. بدروشمار میبه نیز دروازه طلایی برای شمال و جنوبیک  نسبت همین

انات ولی با تکیه بر امکانات داخلی باشد. تکیه بر امک ،تولید و حرکت کشور باید با توجه به تقاضا و روابط جهانی
 است.  المللبیننگر بودن همان توجه به روابط نداخلی همان جوشش درونی کشور است و برو

درصدی  ۱۴۴3به عراق و رشد  رانیای برابر شدن صادرات گمرک ۱1 انگریب ران،یا یگمرک جمهوری اسلام آمار
 نیپس از چ رانیتجاری ا کیشر نیدومعراق  13۱۱است؛ به طوری که در سال  13۰۴-13۱۱ یبازه زمان یآن ط

این سهم روند افزایشی داشته  ۱۴11آید که بعد از سال با توجه به گزارشات به نظر می. [16] شود یمحسوب م
تا  ۱ که قبلاً ه استاست. در خبری از روزنامه اعتماد به نقل از دبیر میز عراق در سازمان تجارت و توسعه بیان شد

درصد رسیده است. به هر حال سهم ایران  1۱9۴به  13۱۴درصد از بازار عراق در دست تجار ایرانی بوده و سال  1۴
ایران  هدف هایترین بازاراز بازار این کشور بعد از چین و ترکیه در جایگاه سوم قرار دارد. کشور عراق یکی از عمده

درصد از بازار این کشور در دست تجار  ۱۴با این حال بزرگترین بازار هدف کشورمان نیست و فقط حدود  ،است
سال سابقه تجاری در بازار عراق رتبه نخست تجارت در  1۴؛ این در حالی است که کشور ترکیه با قرار داردی ایران

صادرات جمهوری اسلامی ایران به کشور عراق روند  1 موداردر ن .[1۴]این بازار را به خود اختصاص داده است 
 .شودمشاهده می

 

                                                                                                                                                 
های مختلف و همچنین عضو سال در پست 16الملل و سابقه کاری به مدت دارای مدرک ارشد روابط بین . برگرفته از مصاحبه با آقای صمد همتی1

 میز عراق و محور مقاومت
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 (منبع: اتاق بازرگانی صنایع، معادن و کشاورزی تهران)بر حسب هزار دلار  شور عراق صادرات جمهوری اسلامی ایران به ک .1 نمودار

 

 روندی کاملاً صعودی داشته است 13۱۴تا سال  13۰۴صادرات جمهوری اسلامی ایران به کشور عراق از سال 

از ظرفیت وارداتی کشور عراق به  اما ؛ها روبرو هستیمبا اینکه در حال حاضر با تحریم ،در حوزه واردات. (1 نمودار)

 .شودمشاهده می ۱گردد. واردات جمهوری اسلامی ایران از کشور عراق در نمودار خوبی استفاده نمی

 

 
 (منبع: اتاق بازرگانی صنایع، معادن و کشاورزی تهرانی ایران از کشور عراق بر حسب هزار دلار  )واردات جمهوری اسلام .۱ نمودار

 

ترین دلایل آن را نیز یکی از مهم و گردد که واردات از کشور عراق بسیار پرنوسان بوده استملاحظه می
نزدیک به  13۱۴های موجود در این کشور نسبت داد. بیشترین واردات از کشور عراق در سال توان به ناامنیمی

 تراز تجاری بین دو کشور است. نشان دهنده 3نمودار میلیون دلار است.  1۱۱
 

 
 (منبع: اتاق بازرگانی صنایع، معادن و کشاورزی تهرانعراق بر حسب هزار دلار )تراز تجاری ایران و . 3 نمودار
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بین ایران و عراق همواره مثبت و صعودی  تراز تجاری 13۱۴تا  13۰۴بازه زمانی دهد در نشان می 3نمودار 
از عراق صورت  یعراق است؛ زیرا واردات چندان بوده است. مقدار تراز تجاری نزدیک به میزان صادرات ایران به

 نگرفته است.
میزان صادرات خدمات جمهوری اسلامی ایران و میزان واردات  ،موجود از خدمات خدمات تنها داده در حوزه

 .نشان داده شده است ۴و  ۱نمودارهای در خدمات کشور عراق است که 
 

 
 (منبع: مرکز تجارت بین الملل) هزار دلارات جمهوری اسلامی ایران به جهان بر حسب صادرات خدم .۱نمودار 

 

 
 (منبع: مرکز تجارت بین المللات عراق از جهان بر حسب هزار دلار )واردات خدم .۴نمودار 

 

ردات عراق تا سال اگردد که روند صادرات خدمات ایران همواره صعودی بوده است و همچنین وملاحظه می

 دتوانخدمات می عراق به با این حال این نیاز .نزولی بوده است ۱۴16و  ۱۴1۴تقریباً صعودی و در دو سال  ۱۴1۱

 بر یک ظرفیت برای تأمین خدمات مورد نیاز این کشور باشد. یگواه

 کالاییترین اقلام عمده های کالایی زیر،ها گروهالملل و تحلیل آنهای مرکز تجارت بینبا استخراج داده

 شناخته شدند.و اقلام صادراتی ایران به عراق  وارداتی ایران از عراق

و  ۱۱هر ساله حداقل  ۱۴1۰تا  ۱۴13دهد که در بازه زمانی سال های گروه کالایی را نشان می شش ۱جدول 
نین در دهد. همچدرصد از حجم واردات جمهوری اسلامی ایران از کشور عراق را به خود اختصاص می ۱۴حداکثر 

و  6۱، همواره حداقل ۱۴1۰تا  ۱۴13های گردد که در بازه زمانی سالگروه کالایی ملاحظه می 11جدول فوق 
 اند. درصد از صادرات جمهوری اسلامی ایران به کشور عراق را تشکیل داده 66حداکثر 
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های مرکز تجارت )منبع: تحلیل داده ۱۴1۰تا  ۱۴13در بازه زمانی  عراقو اقلام صادراتی ایران به  اقلام عمده وارداتی ایران از عراق .۱ جدول
 الملل(بین

 نام گروه کالایی صادراتی ایران به عراق نام گروه کالایی وارداتی ایران از عراق

های معدنی و محصولات های معدنی، روغنسوخت
 ها، مواد قیری، معدن و...تقطیر آن

 آهن یا فولاد ضایعات

وسایل مکانیکی، راکتورهای هسته ای،  ماشین آلات،
 های بخار و قطعات آندیگ

های بخارو ای، دیگآلات، وسایل مکانیکی، راکتورهای هستهماشین
 قطعات آن

آلات و تجهیزات الکتریکی و قطعات آن، ضبط ماشین
 و پخش صوت، تلویزیون و ...

 آهن و فولاد

 محصولات سرامیکی های آنپلاستیک و فرآورده

 نمک، گوگرد، خاک و سنگ، مواد پلاستیکی، سیمان و آهک لاستیک و محصولات آن

 های آنپلاستیک و فرآورده آلومینیوم و ضایعات آن

 

 های مختلف گیاهانبندی شده، میوه، آجیل یا قسمتسبزیجات بسته

 بندی شده، آرد، نشاسته، شیر و محصولات پاستوریزهغلات بسته

 خوراکی، پوست مرکبات یا خربزه و همانند آنمیوه و آجیل 

 های گیاهانسبزیجات خوراکی و برخی ریشه یا غده

محصولات لبنی؛ تخم پرندگان؛ عسل طبیعی؛ محصولات خوراکی با 
 منشاء حیوانی

 
ی ترین کالاهای وارداتعمدهتوان تواند تأمین نماید، میوارداتی عراق که ایران می هایظرفیتجهت شناسایی 

آمده  3در جدول ترین کالاهای صادراتی ایران به جهان را با هم مقایسه نمود که و همچنین عمدهعراق از جهان 
 است.

 
 الملل(های مرکز تجارت بین)منبع: تحلیل داده ۱۴1۰تا  ۱۴13مهمترین کالاهای وارداتی عراق از جهان در بازه زمانی . 3جدول 

 نام گروه کالایی به لاتین کالایی به فارسینام گروه 
 های کالاییکد مهمترین گروه

 وارداتی عراق از جهان

های معدنی و های معدنی، روغنسوخت
 معدن  ،مواد قیری ،هامحصولات تقطیر آن

Mineral fuels, mineral oils and products of 

their distillation; bituminous substances; 

mineral  
۱۴ 

آلات، وسایل مکانیکی، راکتورهای ماشین
 قطعات آن وهای بخارای، دیگهسته

Machinery, mechanical appliances, nuclear 

reactors, boilers; parts thereof ۰۱ 

آلات و تجهیزات الکتریکی و ماشین
  ضبط و پخش صوت، تلویزیون  ،قطعات آن

Electrical machinery and equipment and 

parts thereof; sound recorders and 

reproducers, television 
۰۴ 

 هایمروارید طبیعی یا کشت شده، سنگ
ها، بقیمتی یا نیمه قیمتی، فلزات گران

 فلزات تزئینی

Natural or cultured pearls, precious or semi-

precious stones, precious metals, metals 

clad  
۴1 

قطار یا  ،نقلیه به همراه راه آهنوسایل 
واگن اتوبوس شهری، و قطعات و لوازم 

 هاجانبی آن

Vehicles other than railway or tramway 

rolling stock, and parts and accessories 

thereof 
۰۴ 

 Plastics and articles thereof 3۱ های آنپلاستیک و فرآورده

 Pharmaceutical products 3۴ محصولات دارویی

عسل  ،تخم پرندگان ،محصولات لبنی
سایر محصولات خوراکی از منابع  ،طبیعی

گروه دیگر قرار نگرفته  ۱۰حیوانی که در 
 است

Dairy produce; birds' eggs; natural honey; 

edible products of animal origin, not 

elsewhere ... 
۱ 

ه، تشک، زیره لحفتخت خواب و م ،مبلمان
 تشک، بالشتک و تجهیزات مشابه مبلمان

Furniture; bedding, mattresses, mattress 

supports, cushions and similar stuffed 

furnishings; ... 
۱۱ 
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 نام گروه کالایی به لاتین کالایی به فارسینام گروه 
 های کالاییکد مهمترین گروه

 وارداتی عراق از جهان
محصولات پوشاک و لوازم جانبی، بافتنی یا 

 قلاب دوزی
Articles of apparel and clothing accessories, 

knitted or crocheted 61 

 Meat and edible meat offal ۱ گوشت و خوراک گوشتی

 
اند. این در حالی تشکیل داده ۱۴1۰تا  ۱۴13های درصد از واردات عراق را در سال ۴۴تا  ۱۴ مذکورکالاهای 

 هستند. ۱صورت جدول ی صادراتی ایران به جهان بههااست که مهمترین کالا
 

 (المللهای مرکز تجارت بینمنبع: تحلیل داده) ۱۴1۰تا  ۱۴13صادراتی ایران به جهان در بازه زمانی  مهمترین کالاهای .۱ جدول

 نام گروه کالایی به لاتین نام گروه کالایی به فارسی
 های کالاییکد مهمترین گروه

 صادراتی ج.ا.ایران به جهان

های معدنی، روغن های معدنی و سوخت
 معدن ،مواد قیری ،هامحصولات تقطیر آن

Mineral fuels, mineral oils and products of 

their distillation; bituminous substances; 

mineral ... 
۱۴ 

 Plastics and articles thereof 3۱ پلاستیک و فراورده های آن

 Organic chemicals ۱۱ مواد شیمیایی آلی

 Iron and steel ۴۱ آهن و فولاد

 Ores, slag and ash ۱6 معدن، سرباره و خاکسترسنگ 

آلات، وسایل مکانیکی، راکتورهای ماشین
 قطعات آن وهای بخارهسته ای، دیگ

Machinery, mechanical appliances,nuclear 

reactors, boilers; parts thereof 
۰۱ 

 
های کالایی هدهند. آنچه از تحلیل گرودرصد صادرات ایران را تشکیل می ۰۴از بیش مذکور ییهای کالاهگرو

های معدنی و همچنین ماشین آلات، ها و روغنآید این است که ایران و عراق در گروه کالایی سوختبرمی
ر تای هستند که راحتهای بالقوهو ظرفیت بودهتوان تجاری زیادی دارای های بخار ای و دیگکتورهای هستهآر

همچنین با توجه به الگوی وارداتی عراق و توان صادراتی  .درآوردفعلیت ها را به توان آنهای کالایی میاز بقیه گروه
های آن، گوشت و خوراک گوشتی، مبلمان و وسایل جانبی های کالایی دیگر همانند پلاستیک و فرآوردهایران گروه

ای هاهمیت دادن و توسعه بخشای هستند که با های بالقوهمحصولات پوشاک نیز ظرفیت و آن، محصولات لبنی
 شمار آیند.ه توانند منابع صادراتی خوبی برای عراق بتولیدی می

ذاری گهای مختلف سرمایهمنحصر به فردی برای ایران جنبه با ظرفیتعراق . در کشور عراقگذاری سرمایه
 :دارد

 گذاری در عراقمزایای سرمایهالف( 

گذاری در عراق به شرح زیر ( مهمترین مزایای سرمایه13۱۴گزارش سازمان توسعه و تجارت ایران ) طبق
 :باشدمی

 عهدات ت هیپس از پرداخت کل ل،یاز آن با ارز قابل تبد حاصل یوارد شده به عراق و درآمدها هیانتقال سرما
 ها؛ر ارگانیبه دولت عراق و سا گذارهیسرما ونیو د

  ؛معامله در بازار بورسامکان انجام 
 ی؛خارج مهیب یهاشرکت ریسا ایعراق  یمل مهیشرکت ب یاز سو یگذارهیپروژه سرما مهیب 
 ؛هیامکان انتقال سود و سرما 
 یرویدر صورت عدم امکان استفاده از ن یگذارهیسرما یهادر پروژه یرعراقیکار غیرویامکان استفاده از ن-

 ی؛کار عراق
 ؛مصادره آن ای هیاز سرما یبخش ایکردن کل  یعدم مل نیتضم 
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 ی؛و رسم ژهیکمک و وام و افتیدر 
 ؛شودیم یکاریو مبارزه با ب یشغل دیجد یهافرصت جادیکه موجب ا یخارج میمستق یگذارهیسرما 
 ؛توسعه و تنوع صادرات 

 ی؛در اقتصاد مل دیتنوع تول جادیا 

 ؛مجاز یهاپروژه یهر دو برا ای یخارج ای یامکان افتتاح حساب با ارز عراق 

 ؛هاورود و خروج آن یبرا لاتیها و ارائه تسهیرعراقیغ یحق اقامت برا یاعطا 

 ؛شاغل در پروژه، به خارج از عراق یعراق ریغ یها و کارکنان ادارنیانتقال حقوق تکنس 

 بعد از پرداخت همه تعهدات و  ل،یوارد شده به عراق به همراه سود آن با ارز قابل تبد هیخارج کردن سرما
 ؛هار ارگانیو سا عراق به دولت ونید

 هنکیقرار دارد، مشروط بر ا نیآن زم یپروژه بر رو نیکه ا یمدت یپروژه برا یاجرا یلازم برا نیاجاره زم 
 ؛دیسال تجاوز ننما ۴۴ از

 ی؛خارج ای یعراق مهیهر سازمان ب یاز سو یگذارهیکردن پروژه سرما مهیب 
 خارج ایها در عراق از بانک یکیها در آن یهر دو اییارز خارج ای ی(عراق نارید) یافتتاح حساب به ارز محل 

 ؛مجوز داده شده یهاپروژهی از عراق برا
 یپروژه و اعطا یعراق ریو دست اندرکاران غ یگذار خارجهیسرما یحق اقامت در عراق برا یاعطا 

 ؛عراق ها بهخروج آن وورود یبرا لاتیتسه

  که  ییهاهپروژ یبه استثنا)قانون  نیمشمول ا یگذارهیپروژه سرما یجزئ اییکردن کل یمل ایعدم مصادره
 (؛شودیصادر م ییقضا حکم هادر مورد آن

 حواله حقوق خود به خارج از عراق بر اساس  یپروژه برا یها و کارکنان ادارنیمجوز به تکنس یاعطا
 ها.ر ارگانیبه دولت عراق و سا ونیهمه تعهدات و د پرداختقانون بعد از

 گذاری در عراقهای سرمایهمعافیت ب.

بازار حرکت  یبر راهکارها یاقتصاد متک یدر حال حاضر اقتصاد عراق به سرعت از اقتصاد متمرکز به سو
هایی این مسیر معافیتنماید و در راستای های خارجی به شدت استقبال میگذاریو بدین سبب از سرمایه کندیم

گذاری عراق و همچنین سازمان به گزارش سازمان ملی سرمایه .گذاران خارجی در نظر گرفته استرا برای سرمایه
 زیر است: قرارهای کشور عراق برای سرمایه گذاران خارجی به ( مهمترین معافیت13۱۴توسعه تجارت ایران )

 ؛عد از شروع پروژهبه مدت ده سال ب اتیاز پرداخت مال تیفمعا 
 ؛ایمزا ریسا و شتریب تیاز معاف یبرخوردار یدولت برا تیأه یاز سو دیح جدیامکان ارائه لوا 
 (؛درصد ۴۴از  شیب) هیسرما شیو عوارض متناسب با افزا یاتیمال تیاز معاف یامکان برخوردار 
 تیشروع فعال خیاند، از تارنموده افتیدر یگذارهیمجوز سرما یگذارهیسرما یکه از سازمان مل ییهاپروژه 

 ؛و عوارض به مدت ده سال معاف هستند اتیاز پرداخت مال خود،ی تجار
 حق  یگذارهیسرما یسازمان مل د،یتجاوز نما %۴۴در پروژه از  یمشارکت طرف عراق زانیکه م یدر صورت

روژه تا در پ یگذار عراقهیو عوارض را متناسب با مشارکت سرما اتیاز پرداخت مال تیمعاف سنوات شیافزا
 ؛داردل سا 1۴مدت 

 نکهیمعاف هستند، مشروط بر ا عوارضاز پرداخت  ،یگذارهیاستفاده در پروژه سرما یبرا یواردات یکالاها 
 ؛مجوز وارد عراق شده باشند یاعطا خیسه سال بعد از تار خلالکالاها در نیا

 ها، مراکز مارستانیب ،یستیتوری هاها، سازمانمربوط به هتل یهابار، درمورد پروژه کیچهار سال  هر
 یکه با هدف نوساز یملزومات و در عوارض واردات لوازم یشتریب یهاتیمعاف ،یعلم وی آموزش ،یبهداشت
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صدور موافقت سازمان  خیها در طول سه سال بعد از تارآن نکهیمشروط بر ا شود،یاعمال م رد،یصورت پذ
 .1دشومیاستفاده  شدهتعریف یهاکالاها، وارد عراق شده و فقط در پروژه فهرستبا  یگذارهیسرما یمل

گاز  استخراج نفت و یواگذارها به استثنای گذاریسرمایه شامل همه مذکوراست که موارد  بیان این نکته لازم
 شود.ای کشور عراق میمهیب و یبانک یهادر بخش یگذارهیو سرما

 گذارتعهدات سرمایهج. 

هدات عگذار تعهداتی را باید بپذیرد که به گزارش گروه خدماتی الرافدین این ت، سرمایههاقبال مزایا و معافیتدر 
 باشد:میبه قرار زیر 

 ی؛گذارهیسرما یپروژه به سازمان مل یتجار یهاتیشروع فعال خیاعلام تار 

 زاتیجهاستان در مورد ت ای میاقل یگذارهیسازمان سرما ای ،یگذارهیسرما یبه سازمان مل یفور یاطلاع کتب 
 ؛پروژه تیشروع فعال خیها به همراه تارآن بیترک و موجود

 ؛مجازو  یحسابرس قانون یاز سو یحسابرس یها براحساب ینگهدار 
 ؛مواد نیزمان استهلاک ا نییپروژه و تع اتیمعاف از مال یواردات یکالاها فهرست ینگهدار 
 یمورد درخواست سازمان مل گریپروژه و هر نوع اطلاعات د یو فن یاقتصاد یارائه گزارش در مورد بازده 

 ؛کار شرفتیدر مورد بودجه پروژه و روند پ ربطیذ یهاارگان ریسا وی گذارهیسرما
 به مقررات کنترل  یبندیو پا ستیزطیو حفاظت از مح یواردات یمربوط به کالاها فهرست ینگهدار

 ؛تیفیک
 ی؛کار طیها، ساعات کار و شرایحقوق، مرخص زانیعراق در مورد حداقل م یجار نیبه قوان یبندیپا 
 ؛گذارانهیسرما یارائه شده از سو یعراق و مطابقت جدول کارها نیبه قوان یبندیپا 
 حق تقدم با استخدام ) هاآن یفن یهاو مهارت ییکارا شیو افزا یبه آموزش کارکنان عراق یبندیپا

 (.۱۴16گذاری عراق، )سازمان ملی سرمایه (است یکار عراقیروین
 2112گذاری در کشور عراق در سال های سرمایهفرصتد. 

های خصوصی و دولتی کشور عراق ترین فرصت(، عمده13۱۴در گزارشی از وزارت صنعت، معدن و تجارت )
 گذاری هستند عبارتندسرمایههای مختلفی برای شرکت که هر کدام دارای پروژه 3۱معرفی شدند که  ۱۴1۰در سال 

 تایر، شرکت و لاستیک صنایع اور، شرکت دولتی العراق، شرکت سیمان دولتی الزورا، شرکت دولتی از: شرکت

 سهامی شرکت، اور سهامی تشرکهیدرولیکی،  صنایع دولتی معدنی، شرکت صنایع دولتی معدنی، شرکت صنایع

، متالوژی صنایع سهامی شرکت ،نسوز هایشیشه و شیشه سهامی شرکت، خودرو لاستیک و لاستیکی صنایع
 شرکت، صنعتی توسعه کل اداره، ساختمانی مواد سهامی شرکت(، کود و کشحشره) شیمیایی صنایع دولتی شرکت

 صنایع دولتی ساختمانی، شرکت صنایع دولتی فارس، شرکت دولتی ، شرکتالکترونیک و برق صنایع سهامی

و  شیمیایی صنایع دولتی فولادی، شرکت صنایع دولتی غذایی، شرکت تولیدات دولتی و حرارتی، شرکت ایشیشه
 دولتی شرکت، کود صنایع دولتی شرکت، صنعتی توسعه و پژوهش هیأت ،فسفات دولتی شرکتالفرات،  کشحشره

 صنایع دولتی شرکت، فولادی صنایع دولتی شرکت، الزوراء دولتی شرکت، ماجد ابن شرکت، عراق سیمان
 شرکت، الفارس دولتی شرکت، مکانیکی و مسی صنایع دولتی شرکت، فولاد و آهن دولتی شرکت، یدرولیکیه

، الکترونیکی هایسیستم دولتی شرکت، نیرو و اتصالات و تجهیزات دولتی شرکت، چرم و نسیج صنایع سهامی
 سهامی شرکت، دیالی دولتی شرکت، پتروشیمی دولتی شرکت، سامرا/ پزشکی تجیزات و دارو صنایع سهامی شرکت

 .غذایی محصولات
بانک مرکزی عراق در بغداد واقع شده و هدف اصلی آن ثبات سیستم . ای و بانکی بین دو کشورروابط بیمه

ر بانک بعلاوهبانک، مسئولیت کنترل و نظارت بر مسائل مالی و پولی عراق را بر عهده دارد.  باشد. اینپولی می

                                                                                                                                                 
 https://www.iraqbase.com/trade_with_iraq/iraq_investment.aspxگذاری عراق به آدرس مستقیم . سازمان ملی سرمایه1



 211 و همکاران  آزادبخت نی/ ام یاقتصاد یافزونگ یو راهبردها یپلماسید

 

بانک اسلامی(  ۴آن ملی )از جمله تای  3۴دولتی،  تای آن ۴کنند که در عراق فعالیت میبانک  ۱3مرکزی عراق، 
های خارجی )بحرین، کویت، اردن و ای برخی از بانکباشند. مشارکت سرمایههای خارجی میآن بانک تای 6و 

بانک در عراق وجود  باشد. شرایطی برای اعطای مجوز و تأسیسدرصد می ۴۴تا  ۱۱های عراق بین قطر( در بانک
های وابسته به آن اخد مجوز از بانک مرکزی عراق الزامی است. اول آنکه برای تأسیس شعبه بانکی یا سازمان ؛دارد

گیرد که زیر نظر یک نهاد نظارتی در کشور اصلی که بانک های خارجی تعلق میدوم اینکه مجوز فقط به بانک
 خارجی در آن قرار گرفته است، باشد. 

ی و گذاری، بانک مشترک ایرانبانک توسعه تعاون اقلیم اسلامی در توسعه و سرمایه ،کورذهای مدر بین بانک
میلیارد دینار تأسیس شده است و سهامداران اصلی آن عبارتند از بانک اقتصاد  ۴۴عراقی است که با سرمایه اولیه 

درصد. شعب  19۰درصد و اشخاص حقیقی  ۱۴های عراقی درصد، شرکت ۱۴درصد، بانک کشاورزی  ۱/۴3نوین 
 شعبه(، اربیل، سلیمانیه، نجف، کربلا، بصره، کوت و دیوانیه فعال هستند. ۱این بانک در بغداد )

ای دو کشور بسیار ضعیف است و این یک نقطه خلاء بزرگ روابط بانکی و بیمه ،با وجود همسایگی دو کشور
نامه خاصی وجود ندارد نامه یا موافقتای تفاهمبانکی و بیمه ،وزه پولیدر ح .1باشددر روابط اقتصادی دو کشور می

 13۱۴بانکی به دو تفاهم نامه در سال  ها در حوزهنامهو همانگونه که در قسمت قبلی اشاره شد مهمترین تفاهم
 و همچنین عراقکشور و  رانیا جمهوری اسلامی انیم یتوافقنامه سازوکار پرداخت مالختم شده است که شامل 

ی اکه روابط بیمه دهدمیای مطالعات نشان شود. در حوزه بیمههای بانکی بین دو کشور مینامه همکارتفاهم
س ای فقط به چند اجلاای در این زمینه به امضا نرسیده است و به لحاظ روابط بیمهنامهخاصی وجود ندارد و تفاهم

 .شده است بسندهعراق  های بیمهبین بیمه مرکزی ایران و شرکت
روابط اقتصادی ایران  ،راهنمای تجارت با کشور عراق کتابدر( 13۰۴شریفی و همکاران ). پژوهش پیشینه

که اندههای فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی عراق اظهار نمودضمن بررسی موقعیت و هو عراق را بررسی نمود
های اخیر این مراودات اقتصادی با روند ولی در سال؛ برخوردار استروابط تجاری ایران و عراق از قدمت زیادی 

ها و تهدیدات ها، فرصت، ضعفهاقوت ،تراز تجاری همواره به نفع ایران بوده است. در پایان وصعودی همراه بوده 
 .[۱۱] اندبرشمردهموجود بین ایران و عراق را 

ت اس بیان داشته هیتجاری کشورهای همسا تیه از ظرفدر استفاد رانیعملکرد ابررسی در ( 13۱3قاسمیان )
ایران و عراق روند صعودی داشته است و از طرفی  یهای اخیر روابط اقتصادی بین جمهوری اسلامکه در سال

های جهانی، رو به افزایش است و با توجه به موقعیت سهم کشور عراق از تجارت جهانی نیز با توجه به داده
؛ به قدام کندااین کشور  صادرات بهافزایش  تواند نسبت بهایران مین نسبت به این کشور دارد جغرافیایی که ایرا

ز واردات ای اگذاری یا تأمین بخش عمدهتواند با سرمایهعبارتی ایران در این کشور دارای مزیت رقابتی است و می
 .[16] برداری نمایدهای موجود به خوبی بهرهاین کشور از ظرفیت

در مورد همگرایی اقتصاد این دو کشور  ه و( به عوامل همگرایی دو کشور عراق و ایران پرداخت13۱6شریعتی )
و شدت تحت تأثیر قرار داده و اقتصاد این دکشف نفت در ایران و عراق، اقتصاد این دو کشور را به ه است کهنوشت

های نیازی و عدم پیگیریبیاحساس موجب  که به گونه ایکشور را تا حدی به اقتصاد رانتی تبدیل کرده است 
 .[۱1] دیپلماتیک برای افزایش روابط اقتصادی شده است

ی موضوع ضمن بررس یاقتصاد یپلماسیبر د دیبا تأک رانیگسترش نفوذ ا یهانهیزم شناحت( در 13۱6روز )خرم
ت و ان با کشورهای مقاومت پرداخدیپلماسی و معیارهای دیپلماسی اقتصادی ایران به بررسی روابط اقتصادی ایر

ی)دولت یازدهم یعنی دولت روحانی( توجه دولت کنون رغمیعراق و لبنان، عل من،یه،یچهار کشور سوراظهار نمود 
ط که در مورد رواب دهندیم لیدر منطقه را تشک رانیا یروابط اقتصاد ارکان ،یغرب هافتیتوسعه  یبه کشورها

ایران در عراق در چهار مرحله خلاصه  سینفوذ اقتصادی و دیپلما اقتصادی ایران با عراق چنین اذعان داشت:
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. دوره ما قبل 3( 13۰۱-13۰۴. ساماندهی تجارت طرفین )۱( 13۰۴-13۰۱های . دوره انتظار )سال1شود: می
به بعد؛ اما برخلاف اهمیت این ریشه تاریخی در حال  13۱3. دوره قیمت سقوط نفت از ۱( 13۱3-13۰۱داعش )

بیشتر از ایران را  یسال در اقتصاد این کشور توانسته است سهم 1۴حاضر ترکیه کشوری است که با حضور تنها 
به خود اختصاص دهد و از طرفی رقبای دیگری مانند چین و عربستان نیز در پی فرصت برای دردست گرفتن بازار 

 ند.این کشور هست
در بازار عراق  رانیصادرات ا یراهبرد تیظرف یهاو چالش نیمضامدر پژوهش ( 13۱۱رستمی و همکاران )

( ضمن بررسی و تأکید بر وابسته به نفت بودن ایران با روش تحلیل در بازار عراق هیو ترک رانیا یقیتطب مطالعه)
-پژوهش را نتیجه رساندند. در این راستا با روش گلوله برفی به مصاحبه ،المللهای مرکز بینمضمون و تحلیل داده

برای ایران عبارتند چالش مهم  1۴و نتیجه گرفتند که ه نفر از صاحب نظران اقدام نمود 1۱های نیمه ساختاری با 
 یازوستوسعه و ن ،دولت تیحما ،یخارج میمستق یگذارهیسرما افزوده، ارزش ت،یفی،کیاقتصاد یپلماسیداز 

ساختار  رییو تغ یداقتصا یدگیچیصادرات، عدم تنوع صادرات و پ تیریمد یهاتشرکها، ناکارآمد بودنترساخیز
 راتییغت نیز رانیا یتجارت خارج یراهبرد اقتصاد نیمترمه است. یاقتصاد مقاومت یهاتاسیسیاقتصاد بر مبنا

 .[1۴] است یداخل یهاییتوانا تیو ظرف یبر علم و فناور یمحصولات مبتن دیتولویساختار
نسخه نهایی در ،عراق یطرح اصلاحات اقتصاد یبررس( با انتشار گزارش ۱۴۱۴ح مالی )العاده اصلاکمیته فوق

به دولت  که یریتعادل در اقتصاد عراق و قرار دادن آن در مس یبرقرار»آن موسوم به مقاله سفید هدف خود را 
کند و  لیدتب ایپو اقتصاد متنوع و کیرا به  یبردارد تا اقتصاد فعل یمناسب یهاگام ندهیدر آ دهدیامکان را م نیا

. این گزارش در قالب بررسی بیان کرد« کند جادیمناسب و معقول ا یشهروندان جهت زندگ یرا برا ییهافرصت
ات مالی بوضعیت فعلی و اصلاحات اقتصادی تدوین گردید که اصلاحات اقتصادی شامل پنج بخش دستیابی به ث

های اساسی، خدمات اجتماعی و توسعه حاکمیت و پایدار، دستیابی به اصلاحات کلان اقتصادی، بهبود زیر ساخت
های مختص خود هستند. بیان این نکته لازم است اندیشکده است و هر کدام دارای زیرشاخهفضاهای قانونی 

 .[۰] کندن میبرای ایران را بیا هابرخی از فرصت (13۱۱قاومتی )اقتصاد م
های ایران های مطروحه اگر چه به برخی نقاط راهبردی و چالشگردد که در میان پژوهشملاحظه می    

با مبنا قرار دادن نقاط راهبردی در قالب روش سوات و ارائه راهبردهایی  تحقیقیهایی صورت پذیرفته است؛ اما اشاره
 گردد.های حاضر احساس میبراساس این نقاط راهبردی وجود ندارد و این خلاء در پژوهش

 

 شناسی تحقیق. روش3

نیاز به  ،SWOTبه روش  افزایش روابط اقتصادی با کشور عراقتحلیل روابط و ارائه راهکار جهت در راستای 
بندی از جمع ۴باشد؛ بر این اساس جدولمیعوامل داخلی و خارجی ایران نسبت به عراق  ترینشناسایی مهم

تجربی و نظری موضوع و همچنین مصاحبه با  مبانیها و تهدیدات، که استنباط شده از ها، فرصتها، ضعفوتق
 .(۴)جدول  نمایداست، ارائه می صاحب نظران

 
 (محقق هایافتهیمنبع: ) عوامل داخلی و خارجی جمهوری اسلامی ایران نسبت به کشور عراق .۴ جدول

 متغیرها ابعاد محیط

ی
خل

 دا
مل

وا
ع

 

ت
قو

ط 
نقا

 

1S :ایران نسبت به کشور عراق ج.ا.فناوری و یصنعت، یتر توان علمسطح مطلوب 

۱S :عزم نظام در افزایش مراودات اقتصادی با کشور عراق 

3S : ایران ج.ا.در  شاورزیک های مناسب در تولید مواد غذایی و محصولاتها و ظرفیتپتانسیلوجود 

۱S :های مرزی در جمهوری اسلامی ایرانوجود بازارچه 

۴S :های صادراتی مناسب جهت افزایش سهمصادرات ایران به کشور عراقهای اعتباری و مشوقوجود ردیف 

6S :ایران ج.ا.گذاری در وجود پتانسیل بالا جهت سرمایه 

۴S :ایران در زمینه تأمین مصالح ساختمانی ج.ا.های مناسب ها و ظرفیتوجود پتانسیل 
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۰S :ایران ج.ا.کار فراوان و ارزان در وجود نیروی 

۱S :ئه خدمات فنی و مهندسی در کشوراهای مناسب جهت ارها و ظرفیتوجود پتانسیل 

1۴S : های نظامیحوزه تسلیحات و آموزشپیشرفت چشمگیر ج.ا.ایران در 

ف
ضع

ط 
نقا

 

1W:های تأثیرگذار همانند دولت )به معنای وزارت خارجه و وزارت اطلاعات( و سپاه پاسداراناختلاف دیدگاه بین دستگاه 
 انقلاب اسلامی

۱W:ای جمهوری اسلامی ایرانهای بیمهگذاری توسط شرکتهای سرمایهعدم پوشش ریسک 

3W: هابندی آنکیفیت برخی تولیدات و بستهپایین بودن 

۱W:نگاه بدبینانه برخی از مردم کشورمان نسبت به روابط دفاعی با کشور عراق 

۴W: غربایران توسط  ج.ا.کی تحریم بانضعف در سیستم بانکی و همچنین وجود 

6W:قرار گرفتن روابط اقتصادی در اولویت دوم 

۴W:المللهای داخلی جهت بازاریابی در سطح بینپایین بودن توان مالی و تخصصی شرکت 

۰W:بالا بودن نرخ تورم و قیمت تمام شده کالاهای داخلی 

۱W : ایران ج.ا.طولانی بودن تشریفات اداری لازم جهت بسط روابط اقتصادی در 

1۴W :عدم حمایت کافی سیستم بانکی از تولیدکنندگان و صادرکنندگان 

ی
رج

خا
ل 

وام
ع

 

ت
ص

فر
 ها

1O: وهمخوانی اکثر محصولات مورد نیاز عراق با محصولات تولیدی ج.ا.ایران و گسترده بودن بازار عراقمتنوع 

۱Oدید مثبت جریانات مختلف مذهبی )خصوصاً شیعیان(، قومی )مخصوصاً کردها( و سیاسی عراق نسبت به ج.ا.ایران: 

3Oلیل حمایت آنان از دشمنان عراق خصوصاً داعش:بدبینی اکثر جریانات موجود در عراق نسبت به رقبای ج.ا.ایران به د 

۱Oگرایش عمومی مردم عراق به محصولات ج.ا.ایران : 

۴O:ی و فرهنگی بین ج.ا.ایران و عراق )خصوصاً در جنوب عراق(مذهب ی،نید یهاقرابت 

6Oها:وجود آمادگی مذاکره در مسئولین عراق با ج.ا.ایران در همه زمینه 

۴O افزون روابط سیاسی و اقتصادی بین ج.ا.ایران و عراق:امکان گسترش روز 

۰Oهمسایگی و داشتن مرز مشترک طولانی با عراق: 

۱O بهبود وضعیت معیشتی و افزایش سطح درآمد مردم عراق:روند افزایشی 

1۴Oدر عراق شاورزیکوردهای آفزایش تقاضا برای محصولات صنعتی، مواد غذایی و فر:ا 

11O:دمات فنی و مهندسی در عراقافزایش تقاضا برای خ 

1۱Oها:نیاز عراق به بازسازی و توسعه زیرساخت 

ها
ید

هد
ت

 

1Tای در روابط ج.ا.ایران و عراقای و فرامنطقهها و تبلیغات منفی برخی کشورهای منطقه: مانع تراشی 

۱Tهاآنتر بودن قیمت کالاهای بندی محصولات رقبا و همچنین پایین:بالا بودن کیفیت و بسته 

3Tبط روکراسی اداری مرتودلیل لزوم تبعیت آن کالاها از ب:پیچیدگی واردات کالاهای کشورهای ثالت از طریق عراق، به
 با کالاهای تولیدی عراق

۱Tها و بازماندگان حزب بعث به روابط با ج.ا.ایران:نگاه منفی برخی جریانات مذهبی و قومی مانند سنی 

۴T های اعمال شده بر علیه ج.ا.ایرانتحریم:امکان همراهی عراق با 
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  الگوی مفهومی پژوهش .6نمودار 

 

امور  ،های  صنعت، معدن و تجارتها و سازمانخانهتواند مورد استفاده وزارتکه نتایج این بخش میاز آنجا 
اقتصادی و دارایی، گمرک، وزارت خارجه، نفت، جهاد کشاورزی، دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح و بانک مرکزی 

مندی در روابط و منافع جهت بهرهبا کشور عراق  قریزی دقیگذاری و برنامهجمهوری اسلامی ایران، جهت سیاست
 باشد.این تحقیق از نوع کاربردی می الملل  قرار گیرد،اقتصادی و به صورت کلی در روابط بین

ور عراق ایران با کش امنیتی و همچنین روابط اقتصادی -این تحقیق، به توصیف وضعیت موجود روابط دفاعی
و  های معتبر داخلیاز سایت هادادهباشد. همچنین از آنجا که برای گردآوری تحلیلی می-توصیفی لذا پردازدمی

یبی های مورد استفاده ترکتوان نتیجه گرفت که دادهو مصاحبه استفاده شده است میخارجی، ابزارهای پرسشنامه 
 دانست. ها از نوع آمیختهتوان روش تحقیق را از حیث دادههای کمی و کیفی هستند؛ بنابراین میاز داده

ادی از اقتص امنیتی و -های روابط دفاعیو احصاء ابعاد و مؤلفهموضوع پیشینه پژوهش برای بررسی  نیدر ا
های استفاده گردید و برای تکمیل و نامهها و پایانای با مراجعه به کتب، مجلات، مقالات، پژوهشروش کتابخانه

پرسشنامه در بین  3۴)تعداد نامه و پرسش [۴، ۱، 3، ۱] های مصاحبهای از روشهای کتابخانهاعتبارسنجی یافته
 گیری شد.نیز بهره( متخصصین کشور عراق

ت. موضوع صورت گرف پیشینهای در زمینه در تحقیق حاضر جهت افزایش روایی سازه ابتدا مطالعه گسترده
تر مورد مطالعه قرار گرفتند تا ابعاد مورد نظر تحقیق به خوبی شناسایی سپس منابع اصلی و مهم شناسایی و عمیق
طراحی و  QSPMو  رزیابی داخلی، خارجیهای اها در قالب ماتریسگردند از طرفی به این دلیل که پرسشنامه

 توان دستپژوهش مید که به اهداف توان اظهار کرتوزیع شده است و دقیقاً چارچوب متناسب با اهداف را دارد می
 یافت و این دقیقاً همان مفهوم روایی تحقیق است.

فای کرونباخ لآقرار گرفته است، یکی از ابزارهای مورد استفاده برای پایایی که به دفعات مورد استفاده محققین 
کرونباخ محاسبه  یآلفا بیو ضر دیگرد SPSS افزارمها وارد نر، دادههیاول ها از نمونهداده یآورپس از جمعاست. 

بجز در مورد نقاط قوت که گواه بر قابل قبول بودن پایایی  آنگردد که نتایج ملاحظه می ۴و  6در جداول  .شد
 است، بقیه موارد از سطح بالای پایایی برخوردار هستند.
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 نتایج آزمون آلفای کرونباخ برای نقاط راهبردی کشور عراق. 6 جدول

 آلفای کرونباخ مقدار هاتعداد سؤال تعداد نمونه بعد عوامل

 عوامل درونی
 ۴۰6/۴ 1۴ 3۴ قوت

 ۰۱۴/۴ 1۴ 3۴ ضعف

 عوامل بیرونی
 ۱36/۴ 1۱ 3۴ فرصت

 ۱۴1/۴ ۴ 3۴ تهدید

 
 نتایج آزمون آلفای کرونباخ برای کل پرسشنامه کشور عراق. ۴جدول 

 آلفای کرونباخ مقدار هاتعداد سؤال تعداد نمونه

3۴ 3۴ ۱13/۴ 

 
مستقر در سطح شهر تهران  یهاسازمانها و خانهنظران در وزاتجامعه آماری این تحقیق کارشناسان و صاحب

 که بایدد هستنو پژوهشگران شناخته شده این حوزه  حداقل جایگاه سازمانی مدیرکلی و یا همتراز آنبا که هستند 
با  .ندباش داشتهامنیتی مربوط به کشور عراق  -دفاعی روابط اقتصادی و سال سابقه خدمتی در حوزه 1۴حداقل 

در نظر نفر  3۴و تعداد آماری از جدول مورگان استفاده برای تعیین حجم نمونه  موضوع،توجه به تخصصی بودن 
 گلوله برفی است.گیری، نمونهگرفته شد. روش 

برای تحلیل  SWOTاینکه دارای موضوع بررسی انتخاب راهبرد مناسب است از روش  لیبه دلاین تحقیق 
محیط وجود خواهد داشت محیطی که ایران در آن اثرگذار است؛ دو  عراقگیرد. در این روش برای ها بهره میداده

ه و محیطی ک گوییمپس به چنین محیطی، محیط داخلی می این باشد که ازدر آن محیط تابع ایران می عراقو 
 نامیم. درمحیط خارجی می پس نیا ازتواند اثرگذار باشد که آن را ایران تابع آن خواهد بود و خیلی در آن نمی

جهت با منافع اقتصادی ایران باشند و ایران بتواند به نفع خود محیط داخلی ممکن است مواردی یافت شوند که هم
نامیم؛ از طرفی در همین محیط ها بهره جوید و امتیازاتی را برای خود کسب کند این موارد را نقاط قوت میاز آن

باشند و مانع کسب امتیاز ایران شود اینگونه موارد را مواردی ممکن است وجود داشته باشد که ضد منافع ایران 
باید با نقاط قوت خود نقاط ضعفش را پوشش دهد و حداکثر منافع را با  ایراننامیم. واضح است که نقاط ضعف می

ا راستحفظ اهداف اصلی بدست آورد. برای محیط خارجی نیز به همین ترتیب خواهد بود مواردی ممکن است هم
ضد  ها را فرصت دانسته و مواردی ممکن استایران باشند که ایران بتواند منافع خود را بیشتر نماید که آنبا منافع 

جزیی از روش تدوین راهبرد در علم مدیریت راهبردی  SWOTنامیم. روش ها را تهدید میمنافع ایران باشند که آن
. شناسایی عوامل داخلی و ارزیابی 1شته شود: گام بردا ۱باید  SWOTاست. در این روش برای رسیدن به تحلیل 

. ۱ 3(EFE.شناسایی عوامل خارجی و ارزیابی آن با ماتریس عوامل خارجی )1 ۱(IFEآن با ماتریس ارزیابی داخلی )
 (.QSPMی )ریزی راهبردی کمّ. تشکیل ماتریس برنامه۱و تحلیل آن  SWOTتشکیل ماتریس 

 

 ی پژوهشهایافتهو  هادادهتحلیل  .3

بالاترین  و رشته تحصیلی، سطح تحصیلاتدهندگان خواسته شد که سن، سابقه خدمتی، از پاسخها پرسشنامه در
 دهندگان آورده شده است.آمار پاسخ 1۱تا  ۰بیان نمایند. در جداول اند، پست شغلی مرتبط با موضوع را که داشته

 
 سن پاسخ دهندگان به سؤالات پرسشنامه کشور عراق .۰جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی سن

 ۱۴ ۱۴ 6 ترسال و پایین ۱۴

                                                                                                                                                 
1. Internal Factor Evaluation 
2. External Factor Evaluation 
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 ۱3 ۱3 ۴ سال ۱۴تا  ۱1

 ۰3 ۱۴ 1۱ سال ۴۴تا  ۱6

 1۴۴ 1۴ ۴ سال و بالاتر ۴1

  1۴۴ 3۴ مجموع

 
 سابقه خدمت پاسخ دهندگان به سؤالات پرسشنامه کشور عراق .۱جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی سن

 1۴ 1۴ 3 ترسال  و پایین 1۴

 ۴۴ ۱۴ 1۱ سال 1۴تا  11

 ۰۴ 3۴ 11 سال ۱۴تا  16

 1۴۴ 13 ۱ سال و بالاتر ۱1

  1۴۴ 3۴ مجموع

 
 رشته تحصیلی پاسخ دهندگان به سؤالات پرسشنامه کشور عراق .1۴جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی رشته تحصیلی

 33 33 1۴ المللروابط بین

 63 3۴ ۱ سیاسیعلوم

 ۴6 13 ۱ مدیریت راهبردی

 1۴۴ ۱۱ ۴ کیتیژئوپل

  1۴۴ 3۴ مجموع

 
 سطح تحصیلات پاسخ دهندگان به سؤالات پرسشنامه کشور عراق .11جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی سطح تحصیلات

 ۰۴ ۰۴ ۱۱ دکتری

 1۴۴ ۱۴ 6 کارشناسی ارشد

  1۴۴ 3۴ مجموع

 
 سؤالات پرسشنامه کشور عراقبالاترین پست شغلی مرتبط با موضوع پاسخ دهندگان به  .1۱جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی بالاترین پست مرتبط با موضوع

 1۱ 1۱ ۱ سفیر و معادل آن

 ۱۱ 1۴ 3 معاون وزیر و معادل آن

 ۱۴ ۱3 ۴ مدیرکل و معادل آن

 ۴۴ 1۴ 3 رئیس اداره و معادل آن

 ۰۴ ۱3 ۴ مدرس دانشگاه

 1۴۴ ۱۴ 6 عضو میز مطالعاتی عراق

  1۴۴ 3۴ مجموع

 
سال  1۴درصد آنان بیش از  ۱۴وسال سن داشته  ۱۴دهندگان بیش از درصد پاسخ ۰۴شود که ملاحظه می

روابط  در چهار رشتهها دارای مدرک دکتری بوده و درصد آن ۰۴ خدمتی را در کارنامه خود دارند؛ همچنین سابقه
که  اند و در نهایت بالاترین پست شغلیودهالملل، علوم سیاسی، مدیریت راهبردی و ژئوپلتیک تحصیل نمبین

درصد( پست معاون  1۴نفر ) 3درصد( پست سفیر یا معادل آن،  1۱نفر ) ۱اند بدین صورت است که تاکنون داشته
نفر  ۴درصد( رئیس اداره یا معادل آن،  1۴نفر ) 3درصد( پست مدیرکل یا معادل آن،  ۱3نفر ) ۴وزیر یا معادل آن، 

 اند. درصد( عضو میز مطالعاتی عراق بوده ۱۴نفر ) 6دانشگاه و  درصد( مدرس ۱3)
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به ماتریس ارزیابی  SWOT که در تحلیل 13جدول . برای کشور عراقو خارجی ماتریس ارزیابی داخلی 
منظور این است که هر یک )باشد و با ضرب دو ستون ضریب معروف است دارای سه ستون می و خارجی( داخلی)

ها و تهدیدات(، به خودی خود چه اهمیتی در ارتباط ها( و یا عوامل خارجی )فرصتها و ضعف)قوت از عوامل داخلی
 یمنظور این است که راهبردهای) و امتیاز( تواند داشته باشداقتصادی جمهوری اسلامی ایران با کشور عراق می

ها( و ها و ضعفعوامل داخلی )قوتبه چه میزان با هر یک از اخذ کرده است جمهوری اسلامی ایران تا کنون که
گردد که از جمع این نمرات ، ستون نمره حاصل می(ها و تهدیدات(، تناسب داشته استیا عوامل خارجی )فرصت

نحوه عملکرد اقتصادی ج.ا.ایران در روابط تهدیدات،  همچنین همه فرصت ها و وها ها و ضعفقوت برای همه
 ۴/۱اگر مجموع نمرات کمتر از  آید.دست میهموجود بو خارجی وامل داخلی اقتصادی با کشور عراق به لحاظ ع

به  باشد ۴/۱ ازبه معنی این است که کشور دارای ضعف کلی در عملکرد داخلی و یا خارجی است و اگر بیشتر باشد
 .[۱] معنای آن است که کشور دارای قوت در عملکرد داخلی و یا خارجی است

و نتیجه ماتریس ارزیابی خارجی  ۴1۱/۱نتیجه ماتریس ارزیابی داخلی برابر با  ،13با توجه به برآورد جدول 
توان اظهار نمود که جمهوری اسلامی ایران با توجه به عوامل داخلی و خارجی در است. بنابراین می 6/۱معادل 

د. از طرفی ذکر این نکته لازم است که سقف باشروابط اقتصادی با کشور عراق دارای ارزیابی کلی مناسبی می
توان نتیجه گرفت می مذکوراست و با توجه به اعداد استخراج شده از جداول  ۱ارزیابی داخلی و خارجی عدد  نمره
فضای  تواند اینای است که توجه بیشتر به این عوامل میایران در برخورد با عوامل داخلی دارای فضای بالقوه که

 های اقتصادی به بالفعل تبدیل نماید.ا جهت تقویت همکاریر بالقوه

 استخراج و ارزیابی راهبردهای اقتصادی برای کشور عراق 

، 3در  3توان با برابر قرار دادن عوامل داخلی در برابر عوامل خارجی در یک ماتریس ، میSWOTدر روش 
ها راهکارهایی در جهت ارتقاء مود و براساس آنسعی در مقایسه نظیر به نظیر عوامل راهبردی داخلی و خارجی ن

ها و پرهیز از تهدیدات ارائه نمود. در ها و پوشش ضعفها و فرصتروابط اقتصادی و استفاده هرچه بیشتر از قوت
کارانه )حاصل از برابر ها(، محافظهها و قوتاین ماتریس چهارنوع راهبرد تهاجمی )حاصل از برابر قرار دادن فرصت

ها( و تدافعی )حاصل از برابر قرار ها و قوتها(، رقابتی )حاصل از برابر قرار دادن تهدیدها و ضعفر دادن فرصتقرا
راهبرد  1۱استخراج برای این پژوهش، SWOT، قابل استخراج است. نتیجه ماتریس ها(ها و ضعفدادن تهدید

راهبرد  1کارانه، راهبرد محافظه ۱راهبرد تهاجمی،  6برای ارتقاء روابط اقتصادی با کشور عراق است که شامل 
 اند:بندی مشخص شدهراهبرد تدافعی است که در زیر با شماره 3رقابتی و 
  1راهبرد (6,O۱,O 1S): های علمی، های آموزشی برای نیروهای مستعد عراق در زمینهبرگزاری دوره

 ؛صنعتی و فناوری

  2راهبرد (11O,1۴,O۱,S۴,S3S :) های صادراتی برای صادرات کالا و خدمات فنی و مشوقافزایش
 مهندسی به عراق؛

  3راهبرد (1۴,O3S :) اعطای امتیاز انحصاری به نمایندگان فروش محصولات کشاورزی و غذایی ایران
 منظور تحریک تقاضای مشتریان در عراق؛به

  4راهبرد (۰,O۱S) :به منظور تسهیل مبادله کالا؛ های مرزی مشترک بین دو کشورافزایش تعداد بازارچه 

  5راهبرد (1۱,O 11,O۱,S۴S :)های های عراق با توجه به مزیتمشارکت در بازسازی و توسعه زیرساخت
 داخلی ج.ا.ایران؛

  6راهبرد (1۴,O۱,O۴,O۴,O۱,O۱,O1,O3,S۱S :)های دائمی و موردی کالاهای ایرانی ایجاد نمایشگاه
 در کشورعراق؛

  7راهبرد (۴,T۰,S6,S۱S :)ن های آنامنظور جذب سرمایهگذاران عراقی بهدرنظرگرفتن امتیاز برای سرمایه
 برای تکمیل ظرفیت خالی واحدهای تولیدی داخل کشور و ارسال کالاهای آن به کشور عراق؛
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  2راهبرد (۴,T۱,T1,T1W :)های مختلف درباره سازی دیدگاههای داخلی جهت یکپارچهتشکیل کارگروه
 های تأثیرگذار در عراق؛عملکرد دستگاهنحوه 

  9راهبرد(۱,T۴,W3W :)درنظر گرفتن واحدهای کنترل کیفیت جهت ممانعت از صادرات کالاهای بی-

 بندی نامناسببه عراق؛کیفیت و بسته
 (های پژوهشمنبع: یافته) جمهوری اسلامی ایران نسبت به کشور عراق و خارجی ماتریس ارزیابی داخلی .13 جدول

 نمره امتیاز ضریب عوامل خارجی نمره امتیاز ضریب عوامل داخلی

 ////////// /////////// ////////////// هافرصت ///////// //////// ///////////////// هاقوت

1S ۴۱۰/۴ 366/۱ 11۱/۴ 1O ۴6۴/۴ ۱66/۱ 16۴/۴ 

۱S ۴۴/۴ ۴33/3 1۴1/۴ ۱O ۴۴1/۴ ۱/1 ۴۱۴/۴ 

3S ۴۱۰/۴ ۱66/۱ 1۱۱/۴ 3O ۴۴3/۴ ۰33/۱ 1۴/۴ 

۱S ۴۱۱/۴ ۱66/۱ 1۱۴/۴ ۱O ۴۴6/۴ ۱66/1 11/۴ 

۴S ۴۴1/۴ 633/۱ 13۱/۴ ۴O ۴۴۴/۴ ۱66/1 1۴۰/۴ 

6S ۴۱/۴ ۱/۱ ۴۰۰/۴ 6O ۴۴۴/۴ 1/۱ 1۱/۴ 

۴S ۴۴6/۴ ۱66/۱ 166/۴ ۴O ۴6۱/۴ ۴33/۱ 1۱6/۴ 

۰S ۴۴6/۴ 366/۱ 133/۴ ۰O ۴6۱/۴ 3۱/3 ۱13/۴ 

۱S ۴۴۰/۴ ۴33/۱ 1۴۱/۴ ۱O ۴۴3/۴ ۰3/۱ 1۴/۴ 

1۴S ۴۴/۴ 6/۱ 13/۴ 1۴O ۴۴6/۴ ۱/3 1۴۱/۴ 

 11O ۴۴۱/۴ ۱/3 1۴3/۴ /////////// ////////// ////////////////// هاضعف

1W ۴۴6/۴ ۱/۱ 16۱/۴ ۱1O ۴6۴/۴ 133/3 ۱۴3/۴ 
۱W ۴۴6/۴ ۱/۱ ۴۴۴/۴ تهدیدات //////////// /////////// ///////// 

3W ۴66/۴ ۱33/۱ 16/۴ 1T ۴۴۴/۴ 133/3 1۴۱/۴ 
۱W ۴3۱/۴ ۱/۱ ۴۱3/۴ ۱T ۴6۴/۴ ۴33/3 ۱۱۱/۴ 
۴W ۴۱۰/۴ ۱/3 1۴۱/۴ 3T ۴۴۰/۴ ۱33/1 11۱/۴ 
6W ۴۱3/۴ ۴66/3 13۱/۴ ۱T ۴۴۱/۴ ۴33/1 1۴۱/۴ 
۴W ۴6/۴ ۱/۱ 1۴۱/۴ ۴T ۴۴/۴ ۴33/۱ 1۱1/۴ 
۰W ۴۴۱/۴ 633/۱ 1۱۱/۴ 

 ۱W ۴۱۰/۴ ۰66/۱ 13۴/۴ 
۴1W ۴۴۱/۴ 33/۱ 1۱1/۴ 

 6/۱  1  ۴1۱/۱  1 مجموع

 
 11 راهبرد (T,1,W6,W۱W:) امنیتی با عراق و منافع اقتصادی ناشی  -سازی دلایل روابط دفاعیشفاف

 از تعامل با آن کشور؛

 11 راهبرد (3,O۱,O1W:) های عراقی موافق با ج.ا.ایران برقراری جلسات مختلف بین نمایندگان جریان
 های تأثیرگذار در ج.ا.ایران؛و دستگاه

 12 راهبرد (۰O,۴,O6,O۴,O۱,O۱W:) ی ج.ا.ایران جهت پوشش اهای بیمهایجاد انگیزه در شرکت
 گذاری و بازرگانی در هر دو کشور.ریسک سرمایه

با ه کوندبندی شراهبردها اولویتحال باید درجه اهمیت هر راهبرد نسبت به سایر راهبردها مشخص گردیده و 
که با  امتیازهای در نمره 13ضرایب جدول  دراین ماتریس با ضربِ .شودانجام می QSPM تشکیل ماتریس
اند )جهت پرهیز از افزایش حجم مقاله از محاسبات ریاضی آن صرف نظر شده است( آوری شدهپرسشنامه جمع

این ماتریس ضمن . آیددست میبهها نمره کل هر راهبرد با جمع نمودن آنشودکه مشخص مینمره هر راهبرد 
ر خبرگان ازنظکه هر راهبرد  مشخص کندتواند بندی هر راهبرد نسبت به سایر راهبردها میبودن توانایی اولویتدارا 

باشد  1زیر  هر راهبرد، در این روش اگر مجموع نمرات .[۱] چه میزان قابل اتکا هستندبه  وچه جایگاهی دارد 
راهبرد مورد نظر یک راهبرد متوسط، اگر مجموع نمرات  باشد ۱تا  1راهبرد غیر قابل قبول، اگر مجموع نمرات بین 
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 باشد،و یا حتی بالاتر  ۱تا  3چنین راهبردی یک راهبرد خوب و در نهایت اگر مجموع نمرات بین  باشد 3تا  ۱بین 
 .(1۱)جدول  مودیک راهبرد بسیار خوب عنوان نتوان آن راهبرد را می
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 (پژوهشهای منبع: یافته)، ج.ا.ایران در رابطه با کشور عراق QSPMماتریس نتایج . 1۱ جدول

 راهبردها 

عوامل 

 راهبردی

 کل راهبردها نمره

1 2 3 4 5 6 7 2 9 11 11 12 

 //////// //////// //////// //////// //////// //////// //////// //////// //////// //////// //////// //////// عوامل داخلی

S1 1۰۱/۴ ۴ ۴ ۴ ۴۱۱/۴ 11/۴ ۴۱6/۴ ۴۴۱/۴ ۴۱۴/۴ ۴ ۴۴۱/۴ ۴ 

S۱ ۴۱۱/۴ 1۴۴/۴ 1۱۴/۴ ۴6/۴ ۴3۰/۴ 1۴/۴ 113/۴ 11/۴ 1۴۴/۴ ۴۴۱/۴ 11۴/۴ ۴63/۴ 

S3 ۴3۱/۴ 1۱۴/۴ 1۴6/۴ ۴3/۴ ۴۴3/۴ 1۴/۴ ۴۴۴/۴ ۴ 13۱/۴ ۴۴۱/۴ ۴۴۱/۴ ۴۱1/۴ 

S۱ ۴ 1۱۴/۴ 113/۴ 1۴/۴ ۴ ۴۰/۴ ۴۴3/۴ ۴ 1۱/۴ ۴۴۱/۴ ۴ ۴۱۴/۴ 

S۴ ۴3۱/۴ 1۴۰/۴ 13/۴ ۴۱/۴ ۴۱3/۴ 1۴/۴ ۴ ۴۴1/۴ 1۴1/۴ ۴۴۱/۴ ۴۴3/۴ ۴6/۴ 

S6 ۴3/۴ ۴۴6/۴ ۴۱/۴ ۴۱/۴ ۴3۱/۴ ۴3/۴ 13۰/۴ ۴ ۴3۱/۴ ۴۴1/۴ ۴۴۱/۴ ۴۴1/۴ 

S۴ ۴6۱/۴ 16۰/۴ ۴ ۴ 1۱۱/۴ 1۱/۴ ۴۰/۴ ۴۱۰/۴ 1۱1/۴ ۴۴۱/۴ ۴۴۱/۴ ۴۴۱/۴ 

S۰ ۴ 136/۴ ۴ ۴۱/۴ 1۱۰/۴ ۴۰/۴ 1۴1/۴ ۴ ۴۴6/۴ ۴ ۴۴۱/۴ ۴ 

S۱ 13۱/۴ 1۱۱/۴ ۴ ۴1/۴ 166/۴ 1۱/۴ ۴۴6/۴ ۴3۰/۴ 113/۴ ۴۴۱/۴ ۴۴۱/۴ ۴61/۴ 

S1۴ ۴۴۱/۴ ۴13/۴ ۴ ۴ ۴۱/۴ ۴1/۴ ۴۴۱/۴ ۴۴۱/۴ ۴6۱/۴ ۴ ۴۴۰/۴ ۴ 

W1 1۴۰/۴ ۴۴۱/۴ ۴۱6/۴ ۴ ۴۱/۴ ۴۱/۴ ۴۴۱/۴ 1۱۱/۴ ۴۴۱/۴ 1۴۱/۴ ۱۴۱/۴ ۴3۱/۴ 

W۱ ۴ ۴۰/۴ ۴۱1/۴ ۴ ۴۱/۴ ۴ ۴۱۴/۴ ۴۱3/۴ 1۴1/۴ ۴۴1/۴ ۴۴1/۴ 1۱6/۴ 

W3 ۴ 1۴6/۴ ۱۴1/۴ ۴۱/۴ ۴ ۱1/۴ 1۱۱/۴ ۴ ۱۱۱/۴ ۴ ۴ ۴۱۰/۴ 

W۱ ۴۱6/۴ ۴1۴/۴ ۴۴۱/۴ ۴1/۴ ۴16/۴ ۴3/۴ ۴۱۱/۴ 11۱/۴ ۴16/۴ 1۴3/۴ 11۴/۴ ۴۴1/۴ 

W۴ ۴ ۴۴۱/۴ ۴ ۴۴/۴ ۴۴۱/۴ ۴ ۴۱1/۴ ۴۰6/۴ ۴ ۴ ۴۱/۴ ۴۱۴/۴ 

W6 ۴ ۴۴3/۴ 11۴/۴ ۴۴/۴ ۴ 1/۴ ۴3۱/۴ 13/۴ 1۱6/۴ ۴۰۴/۴ ۴3۱/۴ ۴16/۴ 

W۴ ۴۰۱/۴ 13۱/۴ 1۰۰/۴ ۴1/۴ ۴۱۰/۴ 1۱/۴ 11۰/۴ ۴۴/۴ 13۱/۴ ۴۴۱/۴ ۴۴۱/۴ 13/۴ 

W۰ ۴۰3/۴ 11/۴ 1۱۱/۴ ۴۴/۴ ۴ 1۴/۴ ۴3۱/۴ ۴ 1۴6/۴ ۴ ۴ ۴3۱/۴ 

W۱ ۴ ۴۴۴/۴ ۴3۰/۴ ۴ ۴ ۴۱/۴ ۴۴۱/۴ 1۱۴/۴ 11۱/۴ ۴۱3/۴ ۴6۱/۴ ۴63/۴ 

W1۴ ۴۱۴/۴ ۴۰۴/۴ ۴۴۴/۴ ۴ ۴ 11/۴ ۴ ۴۴۱/۴ 1۴1/۴ ۴۴۱/۴ ۴ 1۱3/۴ 
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 راهبردها 

عوامل 

 راهبردی

 کل راهبردها نمره

1 2 3 4 5 6 7 2 9 11 11 12 

 //////// //////// //////// //////// //////// //////// //////// //////// //////// //////// //////// //////// عوامل خارجی

O1 ۴۱۱/۴ 163/۴ ۱1۱/۴ ۴6/۴ ۴۱/۴ 1۱/۴ ۴۴۰/۴ ۴۴6/۴ 1۱1/۴ ۴ ۴۴۱/۴ ۴۴۱/۴ 

O۱ ۴۴1/۴ ۴۱۰/۴ ۴ ۴۴/۴ ۴ ۴3/۴ 11/۴ 11۴/۴ ۴ ۴ 1۴۱/۴ ۴ 

O3 ۴3۱/۴ ۴۱3/۴ ۴۴۱/۴ ۴ ۴۴1/۴ ۴3/۴ ۴۰1/۴ 1۴3/۴ ۴ ۴۰6/۴ 1۴6/۴ ۴ 

O۱ ۴۱۰/۴ 1۴6/۴ 1۰۴/۴ ۴۴/۴ ۴۴۱/۴ 1۴/۴ ۴۱۱/۴ ۴3۰/۴ 1۴۴/۴ ۴ ۴۴۱/۴ ۴۴1/۴ 

O۴ ۴۱۱/۴ ۴۴3/۴ ۴6۱/۴ ۴۴/۴ ۴۱۱/۴ ۴۴/۴ ۴31/۴ ۴33/۴ ۴ ۴1۴/۴ 13۱/۴ ۴ 

O6 ۴۰3/۴ ۴۰۴/۴ 1۱/۴ ۴۱/۴ ۴63/۴ 11/۴ ۴6۴/۴ 1۴۱/۴ ۴ ۴ 1۰۱/۴ ۴۰۱/۴ 

O۴ ۴3۴/۴ ۴۱1/۴ 1۴1/۴ ۴3/۴ ۴۴۱/۴ 11/۴ ۴۱۰/۴ 1۴6/۴ 13۱/۴ ۴۰۴/۴ 11/۴ ۴۴۱/۴ 

O۰ ۴۱3/۴ ۱۴۱/۴ 13۱/۴ 1۱/۴ ۴۴۴/۴ 1۴/۴ 16۱/۴ ۴ 1۱1/۴ ۴ ۴ ۴ 

O۱ ۴۴3/۴ 161/۴ 1۱3/۴ ۴۱/۴ ۴۰1/۴ 1۱/۴ ۴۴۴/۴ ۴ 1۴/۴ ۴ ۴ ۴۱۱/۴ 

O1۴ ۴3۴/۴ 1۴۱/۴ 1۴۰/۴ 1/۴ ۴۱3/۴ 1۴/۴ ۴۱۴/۴ ۴ 1۱6/۴ ۴ ۴ ۴۰3/۴ 

O11 ۴3۱/۴ 1۴۰/۴ ۴ ۴۴/۴ 16۱/۴ 11/۴ ۴۴۴/۴ ۴ 1۱۱/۴ ۴ ۴ ۴۴/۴ 

O1۱ 1۴6/۴ 1۱۴/۴ 11۴/۴ ۴۱/۴ ۱۱1/۴ 16/۴ 1۴۱/۴ 1۰۱/۴ ۴3۴/۴ ۴۴۱/۴ ۴۴۰/۴ ۴ 

T1 ۴ ۴1۱/۴ ۴ ۴ ۴۴۱/۴ ۴۱/۴ ۴ 1۱1/۴ ۴6۱/۴ ۴۴۱/۴ 1۴۰/۴ ۴۴3/۴ 

T۱ ۴ 1۱/۴ ۱1۴/۴ ۴۰/۴ ۴۴۱/۴ 1۰/۴ ۴۴۱/۴ ۴ ۱۱/۴ ۴ ۴ 1۴1/۴ 

T3 ۴ ۴۱۱/۴ 1۴۰/۴ 1/۴ ۴۴۱/۴ ۴3/۴ ۴۴۱/۴ ۴ ۴۴۴/۴ ۴ ۴۱/۴ ۴۱۰/۴ 

T۱ ۴ ۴1/۴ ۴ ۴ ۴۴۴/۴ ۴3/۴ ۴۱۴/۴ ۱11/۴ ۴ ۴۴۱/۴ 1۴۱/۴ ۴ 

T۴ ۴3۱/۴ ۴ ۴ 11/۴ ۴ ۴ ۴ ۱۱3/۴ ۴۴3/۴ ۴۱۰/۴ ۱1۱/۴ ۴۴۱/۴ 

 ۱۱/1 13۴/۱ 6۱6/۴ 6/3 ۴۱/۱ 3۱۱/۱ ۱۰/3 ۴۱/1 63/1 1۱/3 ۱1۱/3 ۴1۱/1 مجموع
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 اولویت بندی نمود. 1۴جدول صورت را بهتوان راهبرها می 1۱جدول توجه به با 
 

 (پژوهش هایافتهیمنبع: ) بندی راهبردهای کشور عراق براساس نمره کل جذابیتاولویت. 1۴جدول 

 راهبرد درجه اهمیت راهبرد

 بسیار خوب

 به  بندی نامناسبکیفیت و بستهدرنظر گرفتن واحدهای کنترل کیفیت جهت ممانعت از صادرات کالاهای بی
 نهم(. عراق )باعنوان راهبرد

 های دائمی و موردی کالاهای ایرانی در کشورعراق )باعنوان راهبرد ششم(.ایجاد نمایشگاه 

 های صادراتی برای صادرات کالا و خدمات فنی و مهندسی به عراق )باعنوان راهبرد دوم(.افزایش مشوق 

 منظور تحریک تقاضای اعطای امتیاز انحصاری به نمایندگان فروش محصولات کشاورزی و غذایی ایران به
 مشتریان در عراق )باعنوان راهبرد سوم(.

 خوب

 ذار های تأثیرگهای مختلف درباره نحوه عملکرد دستگاهسازی دیدگاههای داخلی جهت یکپارچهتشکیل کارگروه
 در عراق )باعنوان راهبرد هشتم(.

 ی آنان برای تکمیل ظرفیت خالی هامنظور جذب سرمایهگذاران عراقی بهدرنظرگرفتن امتیاز برای سرمایه
 واحدهای تولیدی داخل کشور و ارسال کالاهای آن به کشور عراق )باعنوان راهبرد هفتم(.

 ان های تأثیرگذار در ج.ا.ایرهای عراقی موافق با ج.ا.ایران و دستگاهبرقراری جلسات مختلف بین نمایندگان جریان
 )باعنوان راهبرد یازدهم(.

 متوسط

  های داخلی ج.ا.ایران )باعنوان راهبرد پنجم(.های عراق با توجه به مزیتبازسازی و توسعه زیرساختمشارکت در 

 های مرزی مشترک بین دو کشور به منظور تسهیل مبادله کالا )باعنوان راهبرد چهارم(.افزایش تعداد بازارچه 

 صنعتی و فناوری )باعنوان راهبرد های علمیهای آموزشی برای نیروهای مستعد عراق در زمینهبرگزاری دوره ،
 یکم(.

 گذاری و بازرگانی در هر دو کشور ی ج.ا.ایران جهت پوشش ریسک سرمایههای بیمهایجاد انگیزه در شرکت
 )باعنوان راهبرد دوازدهم(.

 غیرقابل قبول
 رد کشور )با عنوان راهبامنیتی با عراق و منافع اقتصادی ناشی از تعامل با آن  -سازی دلایل روابط دفاعیشفاف

 دهم(

 

 پیشنهادو  گیرینتیجه .4
گردید. ترین نقاط راهبردی تعیین به عنوان عمدهتهدید  ۴فرصت و  1۱ضعف،  1۴قوت،  1۴ ،پژوهشدر این 

ا ارزیابی هتحلیل این ماتریس از این نقاط راهبردی در ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی استفاده شده که در نتیجه
کلی عملکرد ایران نسبت به نقاط راهبردی داخلی و خارجی برای کشور عراق مناسب ارزیابی شد؛ اما همچنان 

استخراج راهبرد  1۱برداری است؛ همچنین با تحلیل این نقاط در ماتریس سوات هت بهرهجدارای پتانسیل بالایی 
راهبرد  ۱راهبرد خوب،  3راهبرد بسیار خوب،  ۱ ،ریزی کمینامهبا ماتریس بر بندی این راهبردهاگردید که با اولویت

طرح مزیرراهبردها پیشنهادهای تشخیص داده شد.در راستای اجرایی شدن متوسط و یک راهبرد غیرقابل قبول 
 شود:می

ای سطح کشور های فنی و حرفهها و دورهاز ظرفیت آموزشگاه عملی نمودن راهبرد یکمجهت . پیشنهادها
های عربی و انگلیسی برای نیروهای مستعد عراقی در داخل کشور استفاده های آموزشی با زبانبرگزاری دورهجهت 
های های صادراتی، در نظر گرفتنهای کاهش نرخ مالیات، تعرفهمشوقعملی نمودن راهبرد دوم جهت  شود.

 د اعطای روادید به نیروهای متخصصهای صادراتی در قالب یارانه و تسهیلات بانکی و همچنین تسهیل رونمشوق
کیک تف جهت عملی نمودن راهبرد سوم داخلی جهت ارائه خدمات فنی مهندسی به کشور عراق در نظر گرفته شود.

محصولات کشاورزی و غذایی تولید شده در داخل کشور و شناسایی افراد متخصص در  گروهای کالایی در حوزه
هت ج منظور صادرات به کشور عراق در دستور کار قرار گیرد.ها بهصاری به آنهر گروه کالایی و اعطای امتیاز انح

های رایزنی با احزاب و تشکل عملی نمودن راهبرد چهارم دولت با ارتقاء سطح امنیت مناطق مرزی به واسطه
قل، های این مناطق )شامل حمل و نهای سیاسی و همچنین ارتقاء زیرساختموجود در عراق جهت کاهش تنش
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های مرزی و (، بازرگانان و مردم را به استفاده از بازارچهامکانات رفاهی، خدمات الکترونیک و فناوری اطلاعات
ها شناسایی زیرساخت های داخلی در حوزهجهت عملی نمودن راهبرد پنجم ظرفیت ها ترغیب نماید.گسترش آن

 ITعمرانی، نیرو )آب، برق و گاز(، حمل و نقل، خدمات های شود و از نفوذ سیاسی و مذهبی به منظور انجام پروژه

 های کشور عراق استفاده شود.های دولتی، خصوصی و مشارکتی جهت توسعه و بازسازی زیرساختبخش از سوی
دائمی را ایجاد نماید  هاینمایشگاهدولت در شهرهای مهم اقتصادی کشور عراق   ششم جهت عملی نمودن راهبرد

امکان به نمایش گذاشتن و تبلیغ محصولات خود را داشته باشند.  ،تمامی واحدهای تولیدی داخلینحوی که به
جهت عملی نمودن راهبرد هفتم  های موردی را در سایر شهرها فراهم آورد.برگزاری نمایشگاه همچنین زمینه

هیل روند بررسی درخواست های نوین در قالب تسهای خارجی به روشگذاریکاهش نرخ مالیات و تضمین سرمایه
گذار( شامل تضمین حقوق، تسهیلات و تعهدات متقابل سرمایه) های تضمینی و حمایتیگذاری و پوششسرمایه

های خالی واحدهای تولیدی در داخل کشور در دستور گذاران عراقی جهت مشارکت در تکمیل ظرفیتبرای سرمایه
شور های تاثیرگذار بر روابط با کیک واحد متشکل از نفرات دستگاهم جهت عملی نمودن راهبرد هشت کار قرار گیرد.

 تشکیل گردد. همچنینکشور عراق تعامل با  ها در نحوهیابی به یک تفاهم و اشتراک در دیدگاهعراق جهت دست
ها نیز به دیدگاه مشترکی در در عراق  با آنج.ا.ایران های موافق تواند با برقراری جلساتی با جریاناین واحد می

ر فرهنگ و فضای رقابتی در بین تولیدکنندگان با دجهت عملی نمودن راهبرد نهم  برسند. دوکشورمورد رابطه بین 
زم بین های لانظر گرفتن تسهیلات جهت ارتقاء کیفیت کالاهای تولیدی ایجاد شود. همچنین با انجام هماهنگی

 کیفیت به کشور عراقاحدهای متعدد کنترل کیفیت از صادرات کالاهای بیهای مختلف جهت استقرار وسازمان
گذاران گذاری توسط سرمایهمنظور تسهیل روند سرمایهبهجهت عملی نمودن راهبرد یازدهم  ممانعت به عمل آید.

ازدهم راهبرد دو جهت عملی نمودن ها، رایزنی با مسئولان عراقی انجام گردد.ایرانی و اخذ امتیازهای بیشتر برای آن
گذاری و بازرگانی در کشور عراق، های سرمایهای برای پوشش ریسکهای بیمهمنظور ایجاد انگیزه در شرکتبه

وجود در این م های فعلی و بالقوهای نسبت به فرصتهای بیمهتبلیغات گسترده در مورد آگاهی بخشی به شرکت
 کشور انجام گیرد.
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